
Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
A¹fû²¹ffÜ Qe´fû°ÀfU 2025 BÀf ¶ffSX ³f
dÀfRYÊ ·f½¹f°ff AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f
IYf ´fi°feIY ¶f³fZ¦ff, ¶fd»IY ¹fWX °fIY³feIYe
´fi¶fÔ²f³f IYf ·fe Aòb°f CXQfWXSX¯f ´fiÀ°fb°f
IYSXZ¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY
d³fQZÊVf ´fSX ´fWX»fe ¶ffSX Qe´fû°ÀfU ¸fZÔ
¸fWXfIbYÔ·f IZY °fþÊ ´fSX EAfBÊ I`Y¸fSXûÔ ÀfZ B°f³fZ
¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX d³f¦fSXf³fe IYe þfE¦feÜ
ßfðf»fbAûÔ IYe ÀfbSXÃff AüSX ·feOÞX d³f¹fÔÂf¯f
IZY d»fE ´fcSXZ ¸fZ»ff ÃfZÂf ¸fZÔ 11
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf (EAfBÊ) I`Y¸fSXZ
°f`³ff°f dIYE þf SXWXZ WX`Ô, þû ¨f´´fZ-¨f´´fZ ´fSX
³fþSX SXJZÔ¦fZÜ ¹fZ EAfBÊ I`Y¸fSXZ »f°ff ¨füIY,
²f¸fÊ ´f±f, SXf¸f ´f±f AüSX SXf¸f IYe ´f`OÞXe ´fSX
»ffBU SXWXZÔ¦fZ, dþÀfÀfZ ¨ffSXû °fSXRY ÀfZ Af³fZ
þf³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ ´fSX ³fþSX SXJe þfE¦feÜ

I`Y¸fSXZ ³f IZYU»f ·feOÞX IYf WXZOX
IYfCXÔMX IYSXZÔ¦fZ, ¶fd»IY ÀfÔdQ¦²f ½¹fdöY¹fûÔ
IYe ´fWX¨ff³f ·fe IYSXZÔ¦fZ: OXeE¸f d³fdJ»f
MXeIYfSXf¸f RbYÔOXZ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ¶ffSX
Qe´fû°ÀfU ¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ »ffJûÔ ßfðf»fbAûÔ
IYe ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE
´fiVffÀf³f ³fZ A·fc°f´fcUÊ IYQ¸f CXNXf¹ff WX`Ü
EAfBÊ I`Y¸fSXZ ³f IZYU»f ·feOÞX IYf WXZOX
IYfCXÔMX IYSXZÔ¦fZ, ¶fd»IY ÀfÔdQ¦²f ½¹fdöY¹fûÔ IYe
´fWX¨ff³f ·fe IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ A¦fSX dIYÀfe ÃfZÂf
¸fZÔ ·feOÞX Ad²fIY WXû°fe WX`, °fû °fbSXÔ°f B³f
I`Y¸fSXûÔ IZY þdSXE ARYÀfSXûÔ °fIY A»fMXÊ
·fZþf þfE¦ffÜ dþÀfIZY þdSXE °fbSXÔ°f IiYfCXOX
¸f`³fZþ¸fZÔMX IYSX d»f¹ff þfE¦ffÜ

´fcSXZ Af¹fûþ³f ÃfZÂf IYû EAfBÊ
I`Y¸fSXûÔ ÀfZ IYUSX IYSX d»f¹ff þfE¦ff:
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY d³fQZÊVf ´fSX

11 EAfBÊ I`Y¸fSXZ Ed¢MXU ¸fûOX ¸fZÔ SXWXZÔ¦fZÜ
¸fZ»ff ÃfZÂf ¸fZÔ B³f I`Y¸fSXûÔ IYe MXZdÀMXÔ¦f WXû ¦fBÊ
WX`Ü ´fcSXZ Af¹fûþ³f ÃfZÂf IYû 11 EAfBÊ
I`Y¸fSXûÔ ÀfZ IYUSX IYSX d»f¹ff þfE¦ffÜ

Qe´fû°ÀfU IZY QüSXf³f B³f I`Y¸fSXûÔ IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ Af³fZ-þf³fZ Uf»fZ ßfðf»fbAûÔ IYe dSX¹f»f
MXfB¸f ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f WXû¦feÜ ÀfeE¸f ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY d³fQZÊVf ´fSX A¹fû²¹ff ¸fZÔ BÀf

¶ffSX ¸fWXfIbYÔ·f IYe °fþÊ ´fSX EAfBÊ IiYfCXOX
¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f »ff¦fc dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü
BÀfÀfZ ³f dÀfRYÊ ·feOÞX IYf U`Äffd³fIY dUãZ¿f¯f
WXû¦ff, ¶fd»IY Af´ff°f dÀ±fd°f ¸fZÔ °UdSX°f
IYfSXÊUfBÊ ·fe IYe þf ÀfIZY¦feÜ I`Y¸fSXûÔ ÀfZ
´fif~ AfÔIYOÞXZ ´fiVffÀf³f IZY ´ffÀf »ffBU
A´fOXZMX IZY øY´f ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fZÔ¦fZÜ ¹fWX °fIY³feIY
ÀfbSXÃff, A³fbVffÀf³f AüSX ÀfbdU²ff °fe³fûÔ
Àfbd³fd›°f IYSXZ¦ffÜ

A¹fû²¹ff IZY OXeE¸f d³fdJ»f MXeIYfSXf¸f
RbYÔOXZ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX IYe ¸fÔVff
WX` dIY Qe´fû°ÀfU IYf Af¹fûþ³f ³f IZYU»f
²ffd¸fÊIY údá ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû, ¶fd»IY
Af²fbd³fIY °fIY³feIY IZY BÀ°fZ¸ff»f ÀfZ ÀfbSXÃff
½¹fUÀ±ff IZY d»fWXfþ ÀfZ ·fe d¸fÀff»f ¶f³fZÜ
BÀfIZY d»fE ´fcSXZ ¸fZ»ff ÃfZÂf ¸fZÔ EAfBÊ I`Y¸fSXZ
BÔÀMXfg»f dIYE þf SXWXZ WX`ÔÜ
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Àfaªf³ff ·ffSX°fe/Àfaªf¹f IbY¸ffS
³fBÊ dQ»»feÜ dQ»»fe ÀfSXIYfSX IZY IY»ff,
ÀfÔÀIÈYd°f EUÔ ´f¹fÊMX³f dU·ff¦f IZY °f°UfU²ff³f
¸fZÔ WX¹ff°f WXûMX»f ¸fZÔ EIY ÀfÔ¹fböY ´fiZÀf
IYfg³RiYZÔÀf IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ
dQ»»fe ´f¹fÊMX³f AüSX ¶fbIY¸ff¹fVfû »ffBU IZY
¶fe¨f EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ Àf¸fÓfü°ff Äff´f³f ´fSX
WXÀ°ffÃfSX dIYE ¦fEÜ BÀf AUÀfSX ´fSX IY»ff,
ÀfÔÀIÈYd°f EUÔ ´f¹fÊMX³f ¸fÔÂfe IYd´f»f d¸fßff,
³fBÊ dQ»»fe ÀfÔÀfQe¹f ÃfZÂf IYe ÀffÔÀfQ ßfe¸f°fe
¶ffÔÀfbSXe ÀUSXfþ, ¶fbIY¸ff¹fVfû IZY UdSXâ
Ad²fIYfSXe, dQ»»fe ´fbd»fÀf, EEMA

(Event and Entertainment

Management Association) IZY
´fid°fd³fd²f AüSX A³¹f UdSXâ Ad²fIYfSXe
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ¹fWX ÀffÓfZQfSXe dQ»»fe IYû
dUV½fÀ°fSXe¹f »ffBU EÔMXSXMXZ³f¸fZÔMX AüSX
IYfg³ÀfMXÐÀfÊ IYf ´fi¸fbJ IZYÔQi ¶f³ff³fZ IYe dQVff
¸fZÔ EIY EZd°fWXfdÀfIY IYQ¸f WX`Ü 

BÀf AUÀfSX ´fSX ßfe IYd´f»f d¸fßff ³fZ
IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ‘Concert

Economy’ AüSX ‘Live

Entertainment’ IYf QcSXQVfeÊ dUþ³f
´fiÀ°fb°f dIY¹ff WX` AüSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXZJf ¦fb~f
³fZ BÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ff WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff dIY BÀf ¶fQ»ffU IYû
AIZY»fZ IYûBÊ ÀfSXIYfSX ³fWXeÔ »ff ÀfIY°fe,
BÀf¸fZÔ BÔOXÀMÑe IYf ÀfWX¹fû¦f AfUV¹fIY WX`Ü
þû MoU ÀffB³f WXbAf WX`, UWX BÀf dQVff
¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f WX`Ü

ßfe d¸fßff ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY A¶f
dQ»»fe ¸fZÔ EZÀff ¸ffWXü»f ¶f³fZ¦ff dIY Qbd³f¹ff

IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ Af¹fûþ³f ¹fWXeÔ WXûÔÜ CX³WXûÔ³fZ
Venue rentals ¸fZÔ Af SXWXe ¶ff²ffAûÔ IYû
QcSX IYSX³fZ IZY d»fE IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ¸f³fÀfbJ
¸ffÔOXdU¹ff þe AüSX Sports Authority

of India IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ
ßfe d¸fßff ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY A¦f»fZ Qû

dUØfe¹f U¿fûÊÔ ¸fZÔ dQ»»fe IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ
IZYU»f Live Entertainment AüSX
Concert Economy ÀfZ IY¸f-ÀfZ-IY¸f
3,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹ff IYf ³f¹ff ¹fû¦fQf³f
þûOÞX³fZ IYf »fÃ¹f WX`Ü BÀfIZY d»fE ³fed°f
Àfb²ffSX, ´f¹ffÊUSX¯fe¹f A³fb¸fd°f¹fûÔ, Single

Window Clearance AüSX VIP IY»¨fSX
IYû J°¸f IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYQ¸f CXNXfE
þfEÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dQ»»fe IZYU»f
SXfþ³fed°fIY SXfþ²ff³fe ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX
·ffSX°f IYe ÀfÔÀIÈYd°f, Àf·¹f°ff AüSX Bd°fWXfÀf
IYf IZYÔQi ·fe WX`Ü dQ»»fe ¸fZÔ Qbd³f¹ff IYe
dUdU²f ÀfÔÀIÈYd°f¹ffh EIY Àff±f ÀffÔÀf »fZ°fe WX`Ô

AüSX WX¸ffSXf CXïZV¹f BÀfZ AüSX ÀfVföY
¶f³ff³ff, Amplify IYSX³ff AüSX
Celebrate IYSX³ff WX`Ü

ßfe d¸fßff ³fZ BUZÔMX BÔOXÀMÑe, IY»ffIYfSXûÔ,
dOXþfB³fÀfÊ AüSX ´»ff³fÀfÊ Àf·fe ÀfZ ¹fWX
Af”f³f dIY¹ff dIY BÀf ´fdSXU°fÊ³f IYf dWXÀÀff
¶f³fZÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 2047 IZY
dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYf ¨fZWXSXf dQ»»fe ÀfZ
dQJfBÊ QZ¦ff AüSX ³fBÊ dQ»»fe BÀf ÀfRYSX ¸fZÔ
³fZ°fÈ°U IYSXZ¦feÜ VfWXSX °fZþe ÀfZ ¶fQ»f SXWXf WX`,
³fE UZ³¹fcþ, Af²fbd³fIY BÔRiYfÀMÑˆYSX AüSX
ÀfbÔQSX Riverfront A¦f»fZ Qû-°fe³f U¿fûÊÔ ¸fZÔ
dQ»»fe IYe ³fBÊ ´fWX¨ff³f ¶f³fZÔ¦fZÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe
ßfe¸f°fe SXZJf ¦fb~f þe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ dQ»»fe
ÀfSXIYfSX ¹fWX Àfbd³fd›°f IYSXZ¦fe dIY BÔOXÀMÑe
IYû WXSX ´fiIYfSX IYf ÀfWX¹fû¦f d¸f»fZÜ

¶ffÔÀfbSXe ÀUSXfþ ³fZ IYWXf dIY dQ»»fe
IZYU»f QZVf IYe SXfþ²ff³fe ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY
·ffSX°f IYf dQ»f WX` AüSX ³fBÊ dQ»»fe ÀfÔÀfQe¹f

ÃfZÂf CXÀf dQ»f IYe ²fOÞXIY³f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY dQ»»fe ÀfSXIYfSX AüSX ¶fbIY¸ff¹fVfû
IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ¹fWX Af¹fûþ³f ÀfÔ·fU WXbAf
WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe þe IZY dUþ³f
AüSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXZJf ¦fb~f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
dQ»»fe A¶f ‘Concert Economy’ IZY
IZYÔQi IZY øY´f ¸fZÔ CX·fSX SXWXe WX`, þû ¹fbUfAûÔ
IZY d»fE SXûþ¦ffSX, ³fUf¨ffSX AüSX
ÀfÈþ³ff°¸fIY°ff IZY ³fE AUÀfSX »ffE¦feÜ

dQ»»fe ´f¹fÊMX³f AüSX ¶fbIY¸ff¹fVfû IZY
¶fe¨f WXbAf ¹fWX Àf¸fÓfü°ff SXfþ²ff³fe IYû
U`dV½fIY À°fSX ´fSX ´fid°fÀ´f²feÊ ÀffÔÀIÈYd°fIY
¦fÔ°f½¹f IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³fZ IYe dQVff
¸fZÔ EIY ¶fOÞXf IYQ¸f WX`Ü 

Af³fZ Uf»fZ ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ dQ»»fe ¸fZÔ 30 ÀfZ
Ad²fIY SXf¿MÑXe¹f AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE þf³fZ IYe ¹fûþ³ff
WX`, þû dUIYdÀf°f ·ffSX°f 2047 IZY
ÀffÔÀIÈYd°fIY dUþ³f IYû ÀffIYfSX IYSXZÔ¦fZÜ
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Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞXÜ WXdSX¹ff¯ff IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX
Àf̀³fe ³fZ IYWXf dIY WXdSX¹ff¯ff WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
´fcSXZ QZVf ¸fZÔ ¸fûQe ¸ffgOX»f ¨f»f SXWXf WX̀Ü
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff
¸fZÔ »f¦ff°ffSX ¸fWX°U´fc̄ fÊ ÀfÔIY»´fûÔ IYû ´fcSXf dIY¹ff
þf SXWXf WX̀Ü dUIYfÀf IZY ´f±f ´fSX A¦fiÀfSX
WXdSX¹ff¯ff d³fSXÔ°fSX °fSX¢IYe IYe AûSX A¦fiÀfSX WX̀Ü 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¹fWX ¶ff°f ´fÔ¨fIcY»ff IZY
SXZÀMX WXfCXÀf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ´fÂfIYfSX Uf°ffÊ ¸fZÔ
´fÂfIYfSXûÔ ÀfZ ÀfUf»f þUf¶f IZY QüSXf³f IYWXeÔÜ
CX³WXûÔ³fZ d¶fWXfSX QüSXZ IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ´fcLZ ¦fE
EIY ÀfUf»f IYf þUf¶f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY
¸f`Ô d¶fWXfSX ´fi¨ffSX IZY d»fE þf SXWXf WXchÜ
IYfÔ¦fiZÀf IZY VffÀf³f IYû þ³f°ff ³fZ QZJf WXbAf
WX`, ¶ff°f d¶fWXfSX IYe WXû ¹ff ´fÔþf¶f IYe,
þ³f°ff dUIYfÀf ¨ffWX°fe WX`Ü ´fÔþf¶f IZY
ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ¶fû»f°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY
´fWX»fZ IYfÔ¦fiZÀf AüSX A¶f Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ
³fZ UWXfÔ Àf¶þ¶ff¦f dQJfEÔ WX`, ÓfcNX ¶fû»fIYSX
ÀfØff WXfdÀf»f IYSX »feÜ 2027 ¸fZÔ UWXfÔ IYe
þ³f°ff B³WXZÔ þUf¶f QZ¦feÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ¨fZWXSXZ ´fSX ¸fbÀIYf³f ´fSX
dU´fÃf IZY ³fZ°ffAûÔ õfSXf ÀfUf»f CXNXf¹fZ þf³fZ
IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ´fcLZ ¦fE ÀfUf»f IYf þUf¶f
QZ°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY dU´fÃf IZY
´ffÀf IYûBÊ ¸fbïf ³fWXeÔ WX`, ¹ff °fû Uû ²fSX³fZ ´fSX
¶f`NX þf°fZ WX` ¹ff dRYSX BÀf ´fiIYfSX IYe ¶ff°fZ
IYSX°fZ WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ´fiQZVf IYe

þ³f°ff JbVf WX`, BÀfd»fE ¸fZSXZ ¨fZWXSXZ ´fSX
¸fbÀIYf³f SXWX°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ dU´fÃf IZY
³fZ°ffAûÔ IYû Àf»ffWX QZ°fZ WXbE IYWXf dIY
WXÔÀf³ff ÀUfÀ±¹f IZY d»fE A¨Lf WX`Ü

¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe ³fZ
IYWXf dIY þf´ff³f QüSXZ IZY UöY IYBÊ
IÔY´fd³f¹fûÔ ³fZ WXdSX¹ff¯ff Af³fZ IYe B¨Lf
þfdWXSX IYe WX`Ü ¸fWXf·ffSX°f IYf CXQfWXSX¯f QZ°fZ
WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ¶f¶fÊSXeIY IYû
IZYU»f ÀfbQVfÊ³f ³fþSX Af SXWXf ±ff, U`ÀfZ WXe
þf´ff³f ¸fZÔ IZYU»f AüSX IZYU»f ¸fûQe—¸fûQe
WXe »fû¦f IYWX SXWXZ ±fZÜ dþÀf ·fe ½¹fdöY ÀfZ
UWXfÔ ¶ff°f WXbBÊ ¹ff þû ·fe CX³fÀfZ d¸f»ff,
CX³WXûÔ³fZ ´feE¸f ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe AüSX CX³fIYe

³fed°f¹fûÔ IYû ÀfSXfWXfÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY
Qû dQ³f IZY BÀf QüSXZ ¸fZÔ 5 WXþfSX IYSXûOÞX ÀfZ
ª¹ffQf IZY E¸fAû¹fc ÀffB³f WXbE WX`Ü

BÀf QüSXf³f ¸fb£¹f Àfd¨fU ßfe A³fbSXf¦f
SXÀ°fû¦fe, dU²ff¹fIY ßfe¸f°fe VfdöYSXf³fe Vf¸ffÊ,
OXeþe´fe ßfe Aû´fe dÀfÔWX, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY
´fi²ff³f Àfd¨fU ßfe A÷Y¯f IbY¸ffSX ¦fb~f,
Àfc¨f³ff þ³fÀfÔ´fIYÊ ·ff¿ff EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f
dU·ff¦f IZY ¸fWXfd³fQZVfIY IZY ¸fIYSXÔQ
´ffÔOXbSXÔ¦f, ´fÔ¨fIcY»ff IZY CX´ff¹fböY ßfe Àf°f´ff»f
Vf¸ffÊ, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY AûEÀfOXe ßfe ·ffSX°f
·fc¿f¯f ·ffSX°fe AüSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ¸fedOX¹ff
Àfd¨fU ßfe ´fiUe¯f AfÂfZ¹f ÀfdWX°f A³¹f
UdSXâ Ad²fIYfSXe ¸füþcQ SXWXZÜ

ãçÚUØæ‡ææ ãè Ùãè´, ÕçË·¤ ÂêÚUð Îðàæ ×ð´
×ôÎè ×æòÇÜ ¿Ü ÚUãæ ãñÑ ÙæØÕ âñÙè Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff

»fJ³fDYÜ ÀfSXQfSX U»»f·f·ffBÊ ´fMXZ»f IYe
150UeÔ þ¹fÔ°fe Àf¸ffSXûWX Ad·f¹ff³f IYû
»fZIYSX SXfþ²ff³fe IZY BÔdQSXf ¦ffÔ²fe ´fid°fâf³f ¸fZÔ
Af¹fûdþ°f ´fiQZVf À°fSXe¹f IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ dU´fÃfe
Q»fûÔ ´fSX °feJf WX¸f»ff ¶fû»ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf
dIY IYfÔ¦fiZÀf, Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ AüSX BÔOXe
¦fNX¶fÔ²f³f AÔ¦fiZþûÔ IYe RcYMX OXf»fû AüSX SXfþ
IYSXû ³fed°f IYû Afþ ·fe A´f³ffE WXbE WX`ÔÜ
¹fZ Q»f Àf¸ffþ ¸fZÔ þfd°f, ´fÔ±f AüSX ¸fþWX¶f
IZY Af²ffSX ´fSX RcYMX OXf»f³fZ IYf IYf¸f IYSX
SXWXZ WX`Ô °ffdIY QZVf IYe EIY°ff AüSX AJÔOX°ff
IY¸fþûSX WXûÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY þ¶f QZVf
AfþfQ WXû SXWXf ±ff, °f¶f AÔ¦fiZþûÔ ³fZ ·ffSX°f
IYû IYBÊ dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ ¶ffÔMX³fZ IYe ÀffdþVf SX¨fe
±feÜ CX³fIYe IYûdVfVf ±fe dIY ·ffSX°f IY·fe
EIY ³f WXû ÀfIZYÜ »fZdIY³f »füWX ´fb÷Y¿f ÀfSXQfSX
U»»f·f·ffBÊ ´fMXZ»f ³fZ A´f³fe Aòb°f QcSXúdá
AüSX úPÞX B¨LfVfdöY ÀfZ 563 dSX¹ffÀf°fûÔ IYû
·ffSX°f ¦f¯fSXfª¹f ¸fZÔ dU»f¹f IYSX SXf¿MÑXe¹f
EIY°ff IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf
dIY Afþ CXØfSX ÀfZ QdÃf¯f AüSX ´fcSX¶f ÀfZ
´fd›¸f °fIY þû ·ffSX°f EIYþbMX dQJ°ff WX`,
UWX ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IYe QZ³f WX`Ü BÀfd»fE
CX³fIZY ´fid°f IÈY°fÄf°ff Äffd´f°f IYSX³fZ IZY d»fE
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ d´fL»fZ
11 U¿fÊ ÀfZ WXSX Àff»f 31 A¢MXc¶fSX IYû
SXf¿MÑXe¹f EIY°ff dQUÀf IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff

þf°ff WX`Ü ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY ·ffþ´ff
AüSX IZYÔQi U SXfª¹f IYe ÀfSXIYfSXZÔ ÀfSXQfSX
´fMXZ»f IZY EIY ·ffSX°f ßfZâ ·ffSX°f IZY Àf´f³fZ
IYû ÀffIYfSX IYSX³fZ IZY d»fE IYf¹fÊSX°f WX`ÔÜ
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þ¶f dU´fÃf Àf¸ffþ IYû
¶ffÔMX³fZ IYe SXfþ³fed°f IYSX SXWXf WX`, °f¶f
·ffþ´ff IYe dþ¸¸fZQfSXe WX` dIY EIY°ff AüSX
AJÔOX°ff IZY ÀfÔQZVf IYû WXSX ¦ffÔU AüSX WXSX
dU²ff³fÀf·ff °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ff þfEÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 31 A¢MXc¶fSX
IYû SX³f RYfgSX ¹fcd³fMXe IYf Af¹fûþ³f ´fcSXZ ´fiQZVf
¸fZÔ WXû¦ffÜ BÀfIZY ¶ffQ 1 ³fUÔ¶fSX ÀfZ 26
³fUÔ¶fSX °fIY WXSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ 8 ÀfZ
10 dIY»fû¸feMXSX »fÔ¶fe EIY°ff ´fQ¹ffÂff
d³fIYf»fe þfE¦feÜ BÀf¸fZÔ Af¸feÊ IZY dSXMXf¹fOXÊ
þUf³f, A³³fQf°ff, ßfd¸fIY, ·ffþ´ff IZY
A³fbVffÔd¦fIY ÀfÔ¦fNX³f, E³fEÀfEÀf, E³fÀfeÀfe,
ÀIYfCXMX ¦ffBOX Àf·fe IYû þûOÞXf þfE¦ffÜ

WX¸ffSXf ÀfÔIY»´f, 'EIY ·ffSX°f ßfZâ
·ffSX°f': ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞÜ dSX¹f»f EÀMXZMX ÀfZ¢MXSX ¸fZ Ô
ÀfIYfSXf°¸fIY ¶fQ»ffU IZY d»fE ´fÔþf¶f
ÀfSXIYfSX õfSXf WXf»f WXe ¸fZÔ ¦fdNX°f IYe ¦fBÊ
ÀfZ¢MXSX-dUVfZ¿f IY¸fZMXe IYe ´fWX»fe ¶f`NXIY
´fbOXf ·fU³f, EÀf.E.EÀf. ³f¦fSX ¸fZÔ WXbBÊÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f IY¸fZMXe ÀfQÀ¹fûÔ IYû
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE AfUfÀf d³f¸ffÊ¯f EUÔ
VfWXSXe dUIYfÀf ¸fÔÂfe Àf. WXSXQe´f dÀfÔWX
¸fbÔdOX¹ffÔ ³fZ IYWXf dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf. ·f¦fUÔ°f
dÀfÔWX ¸ff³f IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe ´fÔþf¶f ÀfSXIYfSX
dSX¹f»f EÀMXZMX ÀfZ¢MXSX õfSXf SXfª¹f IZY dUIYfÀf
¸fZÔ dQE þf SXWXZ ¹fû¦fQf³f IYû ·f»fe-·ffÔd°f
Àf¸fÓf°fe WX`, ¢¹fûÔdIY BÀf ÃfZÂf IYe °fSX¢IYe
ÀfZ SXfª¹f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ·fe ¸fþ¶fc°f
WXû°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ CX¸¸feQ þ°ffBÊ dIY ¹fWX
ÀfZ¢MXSX-dUVfZ¿f IY¸fZMXe ÀfSXIYfSX IYû A´f³fZ
ÀfbÓffU QZIYSX dSX¹f»f EÀMXZMX ÃfZÂf ¸fZÔ ³fE
¸ff³fIY À±ffd´f°f IYSXZ¦feÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ ´fÔþf¶f
Àfe.AfSX.BÊ.OXe.E.AfBÊ. IZY A²¹fÃf ßfe
þ¦fþe°f dÀfÔWX ¸ffÓff ³fZ dSX¹f»f EÀMXZMX
ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY ³fed°f¹ffh ¶f³ff³fZ IZY

d»fE IY¸fZMXe ¦fdNX°f IYSX³fZ IZY ÀfSXIYfSX IZY
BÀf IYQ¸f IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ 

IY¸fZMXe IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f ßfe Qe´fIY ¦f¦fÊ
(OXf¹fSXZ¢MXSX, ¸ff¶fZ»ffÊ ¦fib´f) ³fZ ¶f`NXIY IZY
QüSXf³f ´fÔþf¶f ÀfSXIYfSX IYf ²f³¹fUfQ IYSX°fZ
WXbE IYWXf dIY IY¸fZMXe ÀfüÔ´fe ¦fBÊ dþ¸¸fZQfSXe
IYû ´fcSXe d³fâf ÀfZ d³f·ffE¦feÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¹fWX
·fe ÀfWX¸fd°f ¶f³fe dIY Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ
þf»fÔ²fSX AüSX »fbd²f¹ff³ff ¸fZÔ d¶f»OXSXûÔ AüSX
ÀfÔ¶fÔd²f°f dUIYfÀf ´fifd²fIYSX¯fûÔ IZY ¶fe¨f
¶f`NXIZYÔ Af¹fûdþ°f IYe þfEÔ¦fe °ffdIY B³f
VfWXSXûÔ ¸fZÔ dSX¹f»f EÀMXZMX ÃfZÂf ¸fZÔ AüSX d³fUZVf
IYe øY´fSXZJf °f`¹ffSX IYe þf ÀfIZYÜ dSX¹f»f

EÀMXZMX ÀfZ¢MXSX IYû Ad²fIY d³fUZVf-
A³fbIcY»f AüSX ´fiû°ÀffWX³f QZ³fZ IZY d»fE
¶f`NXIY ¸fZÔ Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ õfSXf IbYL
¸fWX°U´fc¯fÊ d¶fÔQbAûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYe ¦fBÊ-þ`ÀfZ
Àfe.E»f.¹fc., E»f.Aû.AfBÊ., »ffBÀfZÔÀf AüSX
A³¹f ÀUeIÈYd°f¹fûÔ IYû þfSXe IYSX³fZ IYe
´fidIiY¹ff ¸fZÔ °fZþe »ff³ff, ´ffdVfÊ¹f»f IÔY´»feVf³f
ÀfdMXÊdRYIZYMX AüSX IÔY´»feVf³f ÀfdMXÊdRYIZYMX
þfSXe IYSX³fZ IYû ÀfSX»f ¶f³ff³ff, °f±ff ´»ffgMXûÔ
IYe WXfB´fûd±fIZYVf³f AüSX OXe-
WXfB´fûd±fIZYVf³f IYe ´fidIiY¹ff IYû AüSX Àfb¦f¸f
¶f³ff³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe °fbSXÔ°f AfUV¹fIY IYQ¸f
CXNXf³fZ ´fSX ÀfWX¸fd°f þ°ff¹fe ¦f¹feÜ

¸ff³f ÀfSXIYfSX dSX¹f»f EÀMXZMX ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ IYf¸f IYSX³ff
AfÀff³f ¶f³ff³fZ IZY d»fE ´fid°f¶fð: WXSXQe´f dÀfÔWX ¸fbÔdOX¹ffÔ

EÀf¶fe ¶¹fcSXû ´fi¸fbJ/BÔ°fþfSX WXbÀf`³f
¶fQf¹fcÔÜ ¶fQf¹fcÔ ¢»f¶f, ¶fQf¹fcÔ IZY õfSXf
Af¹fûdþ°f QeUf»fe CX°ÀfU ¸fZÔ QZSX SXf°f °fIY
SXÔ¦ffSXÔ¦f IYf¹fÊIiY¸fûÔ EUÔ SXû¨fIY ¸f³fûSXÔþIY
´fiÀ°fbd°f¹fûÔ ³fZ Jc¶f ²f¸ff»f ¸f¨ff¹ffÜ ¢»f¶f
IZY ÀfQÀ¹f ¢¹ff þUf³f ¹ff UÈð, ¸fdWX»ff
¶f¨¨fûÔ ÀfdWX°f Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ ·fe Jc¶f Af³fÔQ
d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSX¸·f ¢»f¶f IZY
UdSXâ ÀfQÀ¹fûÔ õfSXf ¸ffÔ ÀfSXÀU°fe IZY Àf¸fÃf
Qe´f ´fiªþUd»f°f IYSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¦f¯fZVf
U³Q³ff ´feWXc UdÀfâ õfSXf ´fiÀ°fbd°f IYe ¦fBÊÜ
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dUdVfá ÃfZÂffd²fIYfSXe SXþ³feVf
CX´ff²¹ff¹f IYf ¢»f¶f IZY Àfd¨fU OXfg. AÃf°f
AVfZ¿f õfSXf ¸ff»ff ´fWX³ffIYSX EUÔ ´fi°feIY
d¨f³WX QZIYSX Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX CX³WXûÔ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYe
´fiVfÔÀff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¢»f¶f IZY ¶fWXb°f
´fid°f·ff WX` AüSX EZÀfZ ¸fÔ¨f IYf WXû³ff þ³f´fQ
IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IYû QVff°ffÊ WX`Ü
Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ IYû QeUf»fe IYe ¶f²ffBÊ QZ°fZ
WXb¹fZ IYWXf, QeUf»fe IYf °¹füWXfSX JbdVf¹fûÔ
EUÔ Àf¸fÈð°ff IYf °¹füWXfSX WX` AüSX Af´f Àf¶f
BÀf QeUf»fe A´f³fZ AfÀf´ffÀf SXWX³fZ Uf»fZ
IbYL ¶fZÀfWXfSXf U UÔd¨f°f »fû¦fûÔ IZY °¹füWXfSX
¸fZÔ ·fe Àf¸fÈð°ff »ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSXZÔÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX ¢»f¶f ÀfQÀ¹fûÔ IZY
¶f¨¨fûÔ ³fZ EIY ÀfZ ¶fPÞX IYSX EIY ´fiÀ°fbd°f
QZIYSX ¸f³f WXûWX d»f¹ff, ´fi¸fbJ øY´f ÀfZ U`·fUe
dUþ¹f ¦fb~f, ´feWXc, dUSXfþ AVfZ¿f, AdU²ff
ASXûSXf, ²fUd³f, Ad³fIYf þ`³f õfSXf
ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiÀ°fbd°f¹ffÔ ´fiÀ°fbd°f IYe ¦fBÊÔÜ
»ffOXÊ IÈY¿¯ff BÔMXSX ³fZVf³f»f ÀIcY»f IZY ¶f¨¨fûÔ

õfSXf ¦fSXUf AüSX OXfÔdOX¹ff IYf »fûIY
»fb·ffU³f ³fÈ°¹f ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ff, A³f¸fû»f
AfWXcþf ³fZ ¸¹fcdþIY»f ÀfSX´fifBþ ¦fZ¸Àf IZY
SXû¨fIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfQÀ¹fûÔ IYû Jc¶f
»fb·ff¹ffÜ þûOÞXe IZY ¦fZ¸f ¸fZÔ AdSXWXÔ°f WX`Ô d»f¹ff
þ`³f IYe þûOÞXe AüSX ´fiQe´f SXfNXüSX AüSX
CX³fIYe ´f}e ´fi±f¸f SXWXZÜ IÈYd°fIYf SXÀ°fû¦fe IYe
³ffSXe VfdöY ´fSX dUVfZ¿f ´fiÀ°fbd°f AüSX SXþ³fe
d¸fßff õfSXf ¦fe°f ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ FY¨ff AVfZ¿f
³fZ A´f³fZ WXfÀ¹f ÀfZ ´fdSX´fc¯fÊ ¦fZ¸Àf ¸fZÔ ¢»f¶f
IZY A³fZIY ÀfQÀ¹fûÔ IYû ¸fÔ¨f ´fSX ¶fb»ff IYSX
dJ»ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY A³°f ¸fZÔ Ad°fd±f¹fûÔ
õfSXf Àf·fe ´fiÀ°fbd°f IYSX³fZ Uf»fZ ¶f¨¨fûÔ U
ÀfQÀ¹fûÔ IYû´fbSXÀIYfSXûÔ ÀfZ ´fbSXÀIÈY°f dIY¹ffÜ
A³°f ¸fZÔ »fIYe OÑf d³fIYf»ff ¦f¹ffÜ »fIYe OÑf
IYf ´fi±f¸f À±ff³f UdSXâ ÀfQÀ¹f E³fb»f WXbQf
³fIYUe ³fZ þe°ffÜ Àf¸f¹f U²f°ff IYf
´fbøYÀIYfSX VfSXQ SXÀ°fû¦fe ³fZ þe°ffÜ CX°ÀfU ¸fZÔ
³f¦fSX IYe A³fZIY ¸fdWX»ffAûÔ ³fZ WXf±f ÀfZ

¶ff³fe WXb¹fe UÀ°fbAûÔ IZY Àfb³QSX ÀMXf»f ·fe
»f¦ffEÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ MXeIYfSXf¸f
E³OX ÀfÔÀf ªUZ»fSX IZY d³fd°f³f U`V¹f, ¶fQf¹fcÔ
dÀfMXe ¸ffg»f IZY  d³fd°f³f A¦fiUf»f, þe EÀf
WXeSXû IZY A³fb́ f¸f ¦fb~f dþ¸¸fe, UZQUi°f
dÂfUZQe, Àfû³føY´ff dUVff»f, ¸fd¯f ¦fb~f,
A³fć f SXÀ°fû¦fe, Qe´fIY Àf¢ÀfZ³ff, ¸f³fe¿f
dÀfÔ§f»f, IbY»fQe´f SXÀ°fû¦fe, ÀfÔþ¹f SXÀ°fû¦fe,
Vf`»fZ³Qi A¦fiUf»f, OXfg. SXf¸f ¶fWXfQbSX ½¹fd±f°f,
UeSXZ³Qi ²feÔ¦fOÞXf, ´fiVffÔ°f IYûWX»fe, CX´fZ³Qi
¦fb~f, dUVff»f SXÀ°fû¦fe, dÃfd°fþ VfÔJ²ffSX,
´fSXdU³QSX dÀfÔWX QbAf, ³fSXZVf ¨f³Qi VfÔJ²ffSX,
d³fd°f³f ¦fb~f, OXfg, AfdQ°¹fWXSXe ¦fb~f,
dUIYfÀf AfWXcþf, AfdQ CX´fdÀ±f°fSXWXZÜ
Af·ffSX ´fiQVfÊ³f ¢»f¶f Àfd¨fU OXfg. AÃf°f
AVfZ¿f ³fZ dIY¹ffÜ A³°f ¸fZÔ Afd°fVf¶ffþe IZY
Àff±f Àf¸ff´f³f WXbAf, ÀfÔ̈ ff»f³f ÀffÔÀIÈYd°fIY
Àfd¨fU SXdU³Qi̧ fûWX³f Àf¢ÀfZ³ff ³fZ dIY¹ffÜ

¶fQf¹fcÔ ¢»f¶f ¸fZÔ QeUf»fe CX°ÀfU IYe ¸f¨fe ²fc¸f, SXÔ¦ffSXÔ¦f
´fiÀ°fbd°f¹fûÔ, ¦fSX¶ff ´fSX ¶f¨¨fûÔ ³fZ dIY¹ff ²f¸ff»f

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
³fBÊ dQ»»feÜ Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe SXdU³Qi
B³Qifþ dÀfÔWX ³fZ VfbIiYUfSX IYû CXØf¸f ³f¦fSX
dÀ±f°f IbY¸WXfSX IYfg»fû³fe ¸fZÔ d¸f˜e IYe IY»ff
ÀfZ þbOÞXZ IYfSXe¦fSXûÔ EUÔ IbY¸WXfSX ·ffB¹fûÔ ÀfZ
ÀfÔUfQ dIY¹ff AüSX À±ff³fe¹f QbIYf³fQfSXûÔ ÀfZ
JSXeQfSXe ·fe IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX IbY¸WXfSX
Àf¸ffþ ³fZ ¸fÔÂfe IYf ·f½¹f ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ
ÀfÔUfQ IZY QüSXf³f CXØf¸f ³f¦fSX ÀfZ dU²ff¹fIY
ßfe ´fU³f Vf¸ffÊ ·fe ¸füþcQ SXWXZÜ 

ßfe B³Qifþ ³fZ À±ff³fe¹f QbIYf³fQfSXûÔ ÀfZ
d¸f˜e IZY Qe´fIY, ¶f°fÊ³f AüSX ÀfþfUMXe
UÀ°fbEh JSXeQIYSX UûIY»f RYfgSX »fûIY»f
Ad·f¹ff³f IYû ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ
Afg³f»ffB³f ·fb¦f°ff³f IYSX À±ff³fe¹f
QbIYf³fQfSXûÔ ÀfZ dOXdþMX»f ·fb¦f°ff³f IYû
¶fPÞXfUf QZ³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ffÜ 

ßfe SXdU³Qi B³Qifþ ³fZ IYWXf dIY
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY UûIY»f RYfgSX
»fûIY»f IZY Af”f³f ÀfZ QZVf ¸fZÔ ÀUQZVfe
CX°´ffQûÔ AüSX À±ff³fe¹f CXôû¦fûÔ IYû ³fBÊ
´fWX¨ff³f d¸f»fe WX`Ü I`Yd¶f³fZMX ¸fÔÂfe ³fZ
IYfSXe¦fSXûÔ IYe ´fSXÔ´fSXf¦f°f IY»ff, ´fdSXßf¸f
AüSX ÀfÈþ³fVfe»f°ff IYe ÀfSXfWX³ff IYe AüSX
dQ»»feUfdÀf¹fûÔ ÀfZ ·fe À±ff³fe¹f IY»ffIYfSXûÔ
AüSX IYfSXe¦fSXûÔ ÀfZ JSXeQfSXe IYSX³fZ IYf
Af¦fiWX dIY¹ff °ffdIY BÀf QeUf»fe ´fSX CX³fIYe
¸fZWX³f°f AüSX WXb³fSX IYf Àf¸¸ff³f WXûÜ CX³WXûÔ³fZ
¹fWX ·fe IYWXf dIY EZÀfZ ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ Àf¸ffþ IYe
Afd±fÊIY dÀ±fd°f ÀfbúPÞX WXû¦fe, ÀUQZVfe
CXôû¦fûÔ AüSX ¸fZIY B³f BÔdOX¹ff IYû ·fe ³fBÊ

´fWX¨ff³f d¸f»fZ¦fe AüSX dUIYdÀf°f dQ»»fe IYf
»fÃ¹f ·fe ´fcSXf WXû¦ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
I`Yd¶f³fZMX ¸fÔÂfe ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXZJf ¦fb~f IYe
AûSX ÀfZ ´fiþf´fd°f Àf¸ffþ IYû Vfb·fIYf¸f³ffEh
QeÔ AüSX IYWXf dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
dQ»»fe ÀfSXIYfSX WXÀ°fdVf»´f IYû ´fiû°ÀffdWX°f
IYSX³fZ AüSX IYfSXe¦fSXûÔ IYû Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ
IZY d»fE »f¦ff°ffSX IYf¹fÊ IYSX SXWXe WX`Ü

ßfe B³Qifþ dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfSXIYfSX
´fiþf´fd°f Àf¸ffþ IYe ¸ffÔ¦f ´fSX ¸ffMXe IY»ff
¶fûOXÊ IZY ¦fNX³f ´fSX ·fe dU¨ffSX IYSX SXWXe WX`
°ffdIY IbY¸WXfSX Àf¸ffþ IZY Afd±fÊIY AüSX
Àff¸ffdþIY ÀfVfdöYIYSX¯f IZY d»fE NXûÀf

IYQ¸f CXNXfE þf ÀfIZYÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
´ffSXÔ´fdSXIY IYfSXe¦fSXe IZYU»f ½¹fUÀff¹f ³fWXeÔ,
·ffSX°f IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fWX¨ff³f ·fe WX`Ü WXSX
Vfb·f IYf¹fÊ IYû WX¸f Qe´fIY þ»ffIYSX WXe
VfbøY IYSX°fZ WX`Ô, IbY¸WXfSX Àf¸ffþ IZY »fû¦f
ÀfÈþ³fIY°ffÊ WX`Ô, ¹fWX CX³fIYf ¦füSXU WX`Ü 

I`Yd¶f³fZMX ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY d¸f˜e ÀfZ
Àfû³ff AüSX ·f¦fUf³f ¶f³ff³fZ Uf»fZ ´fiþf´fd°f
Àf¸ffþ IYû ´fcUÊU°feÊ ÀfSXIYfSXûÔ ¸fZÔ dÀfRYÊ
CX´fZÃff IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXf, dQ»»fe
ÀfSXIYfSX A¶f °fIY³feIYe ÀfWX¹fû¦f AüSX
AfUV¹fIY ´fiû°ÀffWX³f IZY þdSX¹fZ CX³fIZY
Àf¸f¦fi dUIYfÀf ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f IYSXZ¦feÜ  

ßô·¤Ü È æòÚU Üô·¤Ü âð ÂêÚUæ ãô»æ
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n Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe ³fZ IbY¸WXfSX IYfg»fû³fe, CXØf¸f ³f¦fSX
¸fZÔ IbY¸WXfSX ·ffB¹fûÔ ÀfZ IYe JSXeQfSXe

ÀfadÃf~ X Àf¸ff¨ffSX

dQUf»fe ÀfZ ´fWX»fZ Jf°fZ ¸fZÔ
Af ÀfIY°fZ WX`Ô 2000 ÷Y´f¹fZ
³fBÊ dQ»»fe (EªfZ³Àfe)Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe
dIYÀff³f Àf¸¸ff³f d³fd²f ¹fûþ³ff IZY °fWX°f
dIYÀff³fûÔ IYû EIY ¶ffSX dRYSX SXfWX°f IYe
CX̧ ¸feQ WX̀Ü IZYÔQi ÀfSXIYfSX þ»Q WXe BÀf
¹fûþ³ff IYe 21UeÔ dIYÀ°f þfSXe IYSX³fZ
IYe °f`¹ffSXe ¸fZÔ WX̀Ü ¶f°ff QZÔ dIY ´feE¸f
dIYÀff³f ¹fûþ³ff IZY °fWX°f ´ffÂf dIYÀff³fûÔ
IYû WXSX Àff»f 6000 ÷Y´f¹fZ IYe Afd±fÊIY
ÀfWXf¹f°ff Qe þf°fe WX̀, þû °fe³f ¶fSXf¶fSX
dIYÀ°fûÔ ¸fZÔ ¹ff³fe WXSX ¨ffSX ¸fWXe³fZ ¸fZÔ
2000 ÷Y´f¹fZ IZY øY´f ¸fZÔ d¸f»f°fe WX̀ÔÜ
¸füþcQf þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX, A¶f
°fIY QZVf·fSX IZY IYSXûOÞXûÔ dIYÀff³fûÔ IYû
20 dIYÀ°fûÔ IYf »ff·f d¸f»f ¨fbIYf WX̀,
AüSX 21UeÔ dIYÀ°f A¢MXc¶fSX IZY AÔ°f ¹ff
dQUf»fe ÀfZ ´fWX»fZ þfSXe IYe þf ÀfIY°fe
WX̀Ü WXf»ffÔdIY, ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ
dIYÀ°f þfSXe IYSX³fZ IYe Afd²fIYfdSXIY
°ffSXeJ A·fe §fûd¿f°f ³fWXeÔ IYe ¦fBÊ WX̀Ü
¦füSX°f»f¶f WX̀ dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe dIYÀff³f
Àf¸¸ff³f d³fd²f ¹fûþ³ff  IYe VfbøYAf°f
2019 ¸fZÔ IYe ¦fBÊ ±fe, °ffdIY dIYÀff³fûÔ
IYû JZ°fe ÀfZ þbOÞXe AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY
d»fE Àfe²fe dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff Qe þf
ÀfIZYÜ BÀf ¹fûþ³ff IYf »ff·f IZYU»f
CX³WXeÔ dIYÀff³fûÔ IYû d¸f»f°ff WX̀ dþ³fIYf
³ff¸f »ff·ff±feÊ Àfc̈ fe ¸fZÔ Vffd¸f»f WX̀Ü A¦fSX
IYûBÊ dIYÀff³f ¹fWX þf³f³ff ¨ffWX°ff WX̀ dIY
CXÀfIYf ³ff¸f »ff·ff±feÊ Àfc̈ fe ¸fZÔ WX̀ ¹ff
³fWXeÔ, °fû UWX ´feE¸f dIYÀff³f IYe
Afd²fIYfdSXIY UZ¶fÀffBMX
pmkisan.gov.in ´fSX þfIYSX ¹fWX
þf³fIYfSXe ´fif~ IYSX ÀfIY°ff WX̀Ü

A¶f ·ffSX°f ÀfZ IYûBÊ
QfQfd¦fSXe ³fWXeÔ IYSX
ÀfIY°ff-SXfþ³ff±f dÀfÔWX 
»fJ»fDY (EªfZ³Àfe)Ü SXfþ³ff±f dÀfÔWX
³fZ EIY ¶fOÞXf ¶f¹ff³f dQ¹ff WX`Ü SXfþ³ff±f
dÀfÔWX ³fZ Q¸f ·fSX°fZ WXbE IYWXf dIY Afþ,
þ¶f ·ffSX°f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¸fÔ̈ fûÔ ´fSX
¶fû»f°ff WX`, °fû Qbd³f¹ff ²¹ff³f ÀfZ Àfb³f°fe
WX` dIY ·ffSX°f ¢¹ff IYWX SXWXf WX`Ü A¶f
·ffSX°f IZY Àff±f IYûBÊ QfQfd¦fSXe ³fWXeÔ IYSX
ÀfIY°ff' AüSX ¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY Qbd³f¹ff
IYf IYûBÊ ·fe QZVf EZÀfe ¦f»f°fRYWX¸fe ³fWXeÔ
´ff»fZ¦ffÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ
VfbIiYUfSX IYû §fû¿f¯ff IYe dIY ·ffSX°f IYf
SXÃff d³f¹ffÊ°f dSXIYfgOXÊ 25,000 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ IZY À°fSX IYû Lc ¦f¹ff WX`, þû IbYL
Àff»f ´fWX»fZ IZY 1,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
ÀfZ EIY ¶fOÞXe L»ffÔ¦f WX`Ü SXfþ³ff±f dÀfÔWX
³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX ³fZ A¶f 2029
°fIY §fSXZ»fc SXÃff dUd³f¸ffÊ̄ f ¸fZÔ 3 »ffJ
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ AüSX SXÃff d³f¹ffÊ°f ¸fZÔ
50,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WXfdÀf»f IYSX³fZ
IYf ¸fWX°UfIYfÔÃfe »fÃ¹f SXJf WX`Ü
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¦fü°f¸f ¶fbð ³f¦fSX AüSX dQ»»fe ÀfZ ´fiIYfdVf°fÜ WXdSX¹ff¯ff, ´fÔþf¶f, CXØfSX ´fiQZVf, d¶fWXfSX, ÓffSXJÔOX U CXØfSXfJÔOX ¸fZÔ ´fiÀffdSX°f

ÚUæCþèØ çã‹Îè ÎñçÙ·¤

2 Àf¸fÈð IYf EWXÀffÀf IYSXf°ff WX` ²f³f°fZSXÀf 43 ²f³f°fZSXÀf ´fSX AÀfÔ²f °fWXÀfe»f ¸fZÔ Àfb¨fføY øY´f ÀfZ...

½f¿fÊ: 3 AaIY: 354 ¦fü°f¸f ¶fbð ³f¦fSX, Vfd³fUfSX, 18 A¢MXc¶fSX 2025 ´fÈâX Àfa£¹ff: 4 ¸fc»¹f: 1 ÷Y´f¹ff

LûMXe Qe´ffU»fe-³fSXIY ¨f°fbQÊVfe

Àfaªf³ff ·ffSX°fe
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OPQRSTUVURVWXSTYZV[\STRY

]XYV̂_]̀V[\̀VWXSTXOPX
OPQRSTUV[a\VbXcZVdePVURV]XYV̂_]̀V[\fVghUiX
[\STPRV[a\VjgXkVd[\lVmXPRVnXdolpVqU[a\
d̂lVOPQRSTUVdrbXRsVQYtXVgumPV[\XVdrOXP
bXXvtXfYV]RYVd]̂QXVowpVghvQcQVowV]YtXxQYtX
drdOVx
yz{|}~�|}~�|}~�|������~|����|���~|�z�������
��|���|������|}~�|yz{|����|

������U�URVgôRVUX]PRV̂_]̀Vm̀V[\X
dntXVST�RYVQ�XVjP[a\VUX]PRV̂X̂VSTY�V[\X
rvtXVd� X[\STVjUVgSTVed_X¡XXrQ̀¢VbXY�VST�
eRYpVjUVgSTV[a\USTVURVvrXdvQ[\V�PXV̂RY
Q�XV[\c][\c]VURVdQ̂[\V[\STVeRYpV�XeV]RY
v£\d¤T[\V[\̀V]X̂XVURV]YtXV[\̀V¥V]X̂X
[\STRYpVQ̀PVdePVQ[\VlRUXVdPSTYQSTV[\STRYp
qQPRVURVòV]YtXxUXOPXVdU¦VofVmXQ̀Vowp
]YtXVmgVguSTXVofPRV[a\Vg§XQ̈V̂X̂VrvtXV]RY
bXY�V[\fV�XYO[\STV©XSTV]RYVST�VeRYpVm�VQ[\
roVbXY�V©XSTV]RYVSToR�XªVQ�VQ[\V©XSTV]RY
dPSTYQSTVjiXdQVofQ̀VSToR�̀p

#%*K,78 5G«� #$% ��1 0,
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[\c�RSTVeRrV[\fVOPV[\XVeRrQXV]XPXVmXQXVowpVrRVeRrQXWfYV[a\V[\fsX®k_XVowYªVqP[\̀V[\̄gXVURVd[\ÙV[\fVZ̀
OPVghXd°V[a\Vkf�V�PVmXQRVowYpV[\c�RSTV[\fVghUiXV[\STPRV[\XVUcghdU¦V]YtXVqUVgh[\XSTVowxV
[\c�RSTVeRrV[\XV]YtXx
±²³�́µ¶¶́�·²̧¹º»¼¶́��½¾¶�¿¶¶́À��Á��Ấ¶��ÃÄ́º��Á��¶Ấ�ÅÆÇ�È�Æº�Éº�Ê�É¶Ã́�Ë�¶Ê¶Ì
koVeRrQXWfYV[a\V[\fsX®k_XV[\c�RSTVeRrV[\XVW]f©XV]YtXVowp
qUV]YtXV[\XVQ̀PV]XoVQ[\VSTfmVÍÎÏV�XSTVmgV[\STRYpVmg
[\STQRVU]kVWgPRVUX]PRVl[\V[\ÐÑÒ̀VÓOP̂_]̀V[\ÐÑÒ̀Ô
ST�RYpVQ̀PV]XoV[a\V�XeVghkf�VguSTXVofPRVgSTVqUV[\ÐÑÒ̀V[\f
WgP̀VdQmfST̀VkXV̂XÕ[\STV]RYVST�VeRYpVlRUXV[\STPRVgST
[\c�RSTVeRrV[\̀V[\̄gXVURVWXg[\XV̂XÕ[\STV[\Z̀V�X̂̀
PòYVof�XpVo]RbXXVjU]RYVOPVZSTXVSToR�XpVW�
]PV[\fVl[\X�hV[\ST[a\VoPc]XPVnX̂̀UXV[\X
gXÖV[\STRYpVkdeVoPc]XPVnX̂̀UXV[\XVgu¡X¢
gXÖVPòYV[\STVgXVSToRVofYVQfVqP
gYd×\kfYV[\XVgXÖV[\STRYx
m]V[\c�RSTVde�gX̂
moXYVQRp
[\drV[\fd�e
[\doVU[a\V[\oXY
QRpp
qPVgYd×\kfYV[a\
dPSTYQSTVmgVUR
oPc]XPm̀VQf
ghUiXVofY�RVò
UX�VòVk]ª
[\c�RSTVWXdeVeRr̀x
eRrQXWfYV[\̀V[\̄gX
Z̀VghX°Vof�̀p

ØÙÚÛÜÝÞßàÜÝßÞáâãäßåÛÚÛßæçèßéêëìÛÜÝíí
U]vQVOPVUîgeXVWÐSTVlRïk¢V[a\VvrX]̀V[\c�RSTV[a\Vd̂l
OPQRSTUV[a\VdePVbXX]V[\fVÍðVègVU]dg¢QVd[\lVmXQRVowYp
[\c�RSTVZu�Z¢V[a\VvrX]̀VowYpV[\c�RSTV[\̀VgumXVURV]PcñkV[\̀
WXYQdST[\Vò\mX¢VmX�̄QVofQ̀VowVWÐSTVOPVWm¢PV[\XV]X�¢
ghbXvQVofQXVowpV
dPîPV]YtXVóXSTXVnYePªVOugªVègªVPwrRôVURVgumPV[\STRYxV
[\c�RSTV]YtXVxV
ò\õVk_XXkV[\c�RSTXkVrwöXr¡XXkVOPxOX÷kVWdOgQkRV
OPxOX÷kVU]̄d¦V]RYVeRdoVeXgkVvrXoXpø

OPQRSTUVgSTV[\c�RSTVgumXV[\XV]oùr
Z�rXPV[\c�RSTVdrUSTXrV[a\VgctXVWÐSTV�hú]eRrV[a\VgfQRVowYpVj÷oRYVOPgdQVWÐSTVvr�¢V[a\V�wY[\STVZ̀V[\oX
mXQXVowpV[\c�RSTVZ�rXPV[a\V[\fsX®k_XVowYpVZ�rXPV[\c�RSTV[\XVdPrXUVv�XPV[w\̂XbXVgr¢QVowpVroVWû
de[\gX̂XV[\XVghdQdPdOùrV[\STQRVowYVmfVd[\VjüXSTVdebXXV]RYVowpVqÙVrmoVURVj÷oRYVjüXSTVdebXXV[a\VQÐST
gSTVZ̀VmXPXVmXQXVowpVdo÷euVO]¢V]RYVj÷oRYVSTXmXWfYV[a\VSTXmXV]XPXVmXQXVowpV
WX]QÐSTVgSTVj÷oRYVj÷oRYV�ÐPXªV�ÐSTXVWÐSTV�ÑÒ̀xÙVQfYeVrX̂XVde�XkXVmXQXVowpVjP[\̀VQ̀PV¤TXY�RYªVWXÖ
eXYQªVl[\VWXY�VowVWÐSTVroVo]RbXXV�ocQVURV�oPRVgoPRVSToQRVowYpVeuUSTRVbXýefYV]RYV[\oXVmXlVQfV[\c�RST
eRrQXVOSTQ̀V]RYV�ÑÒRVoclVOPV[\̀VST_XXV[\STQRVowYpVroVUfPRªVnXYèVWÐSTVPÐVdUd¦kfYV[a\
�mÒXPRV[\̀VST�rX̂̀V[\STQRVowYpV[\c�RSTV[a\Vdr]XPV[\XVPX]Vgcñg[\VowVdmUgSTVUrXST
of[\STVroVguSTRVdrïV[\XVZh]¡XV[\STQRVowYpVjP[a\VgXUVo]RbXXVl[\VgU¢VSToQXVow
dmU]RYVgwURVWÐSTVW÷kV[\̀]Q̀VUX]XPVSToQXVowpVZ�rXPV[\c�RSTV[\̀VgumX
[\STPRVURV©XSTV]RYVU]̄d¦VWXQ̀VowpV
U]̄d¦VghXd°V[a\Vd̂lVOPQRSTUVgSTV[\c�RSTVgumXV[\c�RSTVgumXV]RYVguSTRVdrdOx
drOXPVURVrwde[\V]YtXfYV[\XVmXgVd[\kXVmXQXVowpVkoVgumXVOPQRSTUV[a\
dePV[\̀VmXQ̀VowpVkoVgumXV�r�hoV]deSTV�ST�ÐPV]RYVZ̀V[\̀VmXQ̀Vowª
W�STVWXgVnXoRYVQfVjU]RYVbXXd]̂VofVU[\QRVowYpVkoXYVgSTVguSTRVdrdOxdrOXP
URVgumXVUYgiXV[\̀VmXQ̀VowVQXd[\VUZ̀V[\fVZ�rXPV[\c�RSTV[\XVWXbX̀rX¢e
d]̂RVWÐSTVU�[a\Vm̀rPV]RYVU]̄d¦V�P̀VSToRpVW�STV[\c�RSTVghUiXVofVmXQR
owYVQfVroVWgPRVZ×\fYV[\fVU]̄d¦V[\XVWXbX̀rX¢eVeRQRVowYpV
[\c�RSTVgumXV[\XV]oùrVWÐSTV̂XZVU]̄d¦VWÐSTVOPVghXd°V[a\Vd̂lV[\c�RSTV[\̀
gumXVWÐSTVorPVd[\kXVmXQXVowpVdmPV̂f�fYV[a\Vm̀rPV]RYVgwURVkXV[\XSTf�XST
UY�YÒVgSTRbXXP̀VofVjPV̂f�fYV[\fVQXYdtX[\VgumPV[\STPXVnXdolpVlRUXV[\STPR
URVj÷oRYVZ�rXPV[\c�RSTV[\XVWXbX̀rX¢eVghX°Vof�XpVl[\VgcSTXPRªVbXd×\bXX̂̀
WÐSTVguSTXVkYtXV[\fV[\c�RSTVkYtXV[\oXVmXQXVowpVOPQRSTUV[a\VdePVqUVkYtXV[\̀
gumXV[\STPRVURVZ̀VdrbXRsV̂XZVofQXVowpV]XPXVmXQXVowVd[\VqUVdePVZ�rXP
[\c�RSTVmþèVghUiXVofVmXQRVowYpV[\c�RSTVgumXV[\XV�ocQV]oùrVowVWÐSTVqUR
[\STPRVURVdrbXRsV̂XZVofQRVowYxV
xkoVgumXV[\STPRVURV©XSTV]RYVOPxOX÷kV�PXVSToQXVowpVx[\m¢VURV]cd×\Vd]̂Q̀
owpVx�ST̀�̀VURV c¤T[\XSTXVd]̂QXVowVWÐSTVm̀rPV]RYVU]̄d¦VWXQ̀VowpVxÿkXgXSTx
[\XSTf�XSTV]RYV̂XZVofQXVowpVxWXg[\XV�wY[\V�ŵRYUV��ÒQXVowpVxd[\ÙVZ̀Vgh[\XST
[a\VöXXgVURV]cd×\Vd]̂Q̀VowpV
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]PcñkV[\fVdPSTf�̀V[\XkXVWÐSTV̂Y�̀VWXkcVeRQ̀VowYp
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PST[\VnQce¢bX̀V[\fV f¤T̀VègXr̂V̀Z̀V[\oXVmXQXVow-VègXr̂V̀URVl[\VdePVgôRV]PXq¢VmXPRVrX̂̀VPST[\VnQce¢bX̀V[a\VdePVUY®kX
[a\Vg§XQVèg[\Vgh.mrd̂QVd[\lVmXQRVowY-VPST[\VnQce¢bX̀V[\XVgumPV[\STVW[\X̂V]̄ùkcVURV]cd×\VQ�XVvrXv�kVUcST_XXV[a\Vd̂l
k]STXmVm̀V[\̀VgumXVjgXUPXV[\̀VmXQ̀Vow-VqUVSTXdtXV[a\VgumPVlrYVègVm̂XPRV[\̀Vgh�XV[a\VUYeZ¢V]RYVgÐSTXd¡X[\V[\�XlYVQ�XV[\c 
f̂[\V]X÷kQXlYVghnd̂QVowYVmfVqUVgr¢V[a\V]oùrV[\fVgdST̂d_XQVowY-
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PST[\VnQce¢bX̀V[a\Vgr¢V[a\VUX�VWPR[\VgÐSTXd¡X[\V[\�XlYVghnd̂QVowY-Vl[\VgÐSTXd¡X[\V[\�XV[a\VWPcUXSTVSTd÷QVeRrVPX][\Vl[\VSTXmX
oclV�R-VroV�ocQVòVgc¡kXù]XVWÐSTVO]X¢ù]XVgc
\sV�RVUewrVO]¢V[\]¢V[a\V[\XkfY¢V]RYV̂�RVSToQRV�R-Vm�VjP[\XVWYdQ]VU]kVWXkXVQf
k]STXmV[a\VeuQVj÷oRYV̂RPRV[a\Vd̂lVWXQRVowY-VWÐSTVSTXmXV[\fVPST[\V]RYV̂RVmXPRV[a\Vd̂lVWX�RV��QRVowY-Vk]euQfYV[\fVeR�V[\STVSTXmX
WX§k¢Vnd[\QVofVjPURVgu QRVowYVd[\V]wYPRVQfV[\Z̀V[\fq¢VWO]¢VkXVgXgVPòYVd[\kXVowVQfVd£\STVWXgV̂f�V]c�XRVP[\¢V]RYV4TkfYVZRmVSToR
owY-V[\̄gXV[\STV]c�XRV]RSTXVWgSTXOV�QXlYVdmUV[\XST¡XV]c�XRVPST[\V[\XVZX�̀VofPXVgÑÒVSToXVow-VSTXmXV[\̀V[\
\¡XXVZST̀VrX¡X̀VUcP[\ST
k]euQVjPURV[\oQRVowYVd[\ªVoRVSTXmPVl[\V�XSTVQcîoXSTRVóXSTVURVl[\V�hXú]¡XVZu�XVòV̂Ð¤TV�kXVdmUV[\XST¡XVQcîoRYVPST[\VmXPXVgÑÒ
SToXVow-VkoVUcP[\STVSTXmXVk]euQfYVURVdrPQ̀V[\STQRVoclV[\oQRVowYVd[\VroVjURVl[\Vrs¢V[\XVWÐSTVU]kVeRPRV[\̀V[\̄gXV[\STRY-VSTXmXV[\X
[\�PVUcP[\STVk]euQVdrnXSTV[\STPRV̂�QRVowYVWÐSTVSTXmXV[\̀VWXkcVl[\Vrs¢V��XÒVeRQRVowY-Vk]euQfYV[a\VmXPRVgSTVSTXmXVqUVU]vkXV[a\
dPeXPV[a\Vd̂lV5dskfYV[a\VgXUVmXQXVowYªVj÷oRYVUXSTXVr̄QX÷QVUcPXQXVow-V5dsVSTXmXVURV[\oQRVowYVd[\VkdeVSTXmPV[\XdQ¢[\V]XUV[\̀V[\̄ñ¡XVg_X
[\̀VnQce¢bX̀V[\XVrhQV[\STRY-V�hú]¡XfYV[\fVZfmPV[\STrXV[\STVjPURVWgPRVWgSTXOfYV[a\Vd̂lV_X]XVkXnPXV[\STRYVQfVroVqUVgXgVURV]c×\Vof
U[\QRVowY-V5dskfYV[a\V[\�PVWPcUXSTVSTXmXV[\XdQ¢[\V]XoV[\̀V[\̄ñ¡XVnQce¢bX̀V[\XVrhQV[\STQXVowVWÐSTVqUVgh[\XSTVSTXmXVgXgV]c×\VofV[\STVdrñ¡Xc
f̂[\V]RYVv�XPVgXQXVow-VQZ̀VURVgXgfYVlrYVP[\¢VURV]cd×\VoRQcV[\XdQ¢[\VnQce¢bX̀VrhQVghnd̂QVow-Vl[\VW÷kV[\�XVWPcUXSTªVZ�rXPVöX̀[\̄ñ¡X
PRV[\XdQ¢[\V]XoV[\fV[\̄ñ¡XVg_XV[\̀VnQce¢bX̀V[a\VdePVPST[\XUcSTV[\XVrOV[\ST[a\ªVeRrQXWfYVrV5dskfYV[\fVjU[a\VWXQY[\VURV]cd×\VdêrXq¢V�̀-
qU[a\VUX�VòVUX�VöX̀V[\̄ñ¡XVZ�rXPVPRVUf̂oVomXSTV[\÷kXWfYV[\fVPST[\XUcSTV[a\V�YèV�̄oVURV]c×\V[\STrXkXV�X-VqUVjĝ_XVgSTVP�ST
rXdUkfYVPRVP�STV[\fVègfYVURVgh[\XdbXQVd[\kXVWÐSTVjùUrV]PXkXVQZ̀VURVPST[\VnQce¢bX̀V[\XVùkÐoXSTV]PXkXVmXPRV̂�X-
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\gVnQce¢bX̀V[a\VdePVZ�rXPVöX̀[\̄ñ¡XV[\̀VgumXV[\STP̀VnXdolVlRUXV[\STPRVURV
\g
UÐYek¢V[\̀VghXd°VofQ̀Vow-V
\gVnQce¢bX̀VURVUY�YdOQVl[\V[\�XVZ̀Vghnd̂QVowV]X÷kQXVowVd[\VghXǹPVU]kVgôRVdoST¡k�Z¢VPX][\
STX.kV]RYVl[\Vkf�̀VSToXV[\STQRV�R-Vl[\V�XSTVkf�̀STXmVPRVghZcV[\fVgXPRV[\̀Vq7 XVURVU]XdOVOXST¡XV[\STPRV[\XVghkXUVd[\kX-VWgP̀
qUVQgvkXV[a\VeÐSTXPVj÷oRYVWPR[\V[\ûfYV[\XVUX]PXV[\STPXVgÑXÒ-VjP[\̀VeRoVgSTV[\̀ÑÒRVgÑÒV�lªV�X̂fYªVSTfWfYVWÐSTVZÐYofYVgSTVmclõVgweX
ofV�q¢-VWgP̀VqQP̀VdrZùUVebXXV[a\V[\XST¡XVroV�ocQVec�̀VofQRVowY-VQZ̀VdrnST¡XV[\STQRVoclVPXSTeVm̀VjPVkf�̀VSTXmVm̀V[a\VgXU
WXQRVowYVWÐSTVjPVkf�̀STXmVURVjP[a\Vec�V[\XV[\XST¡XVgu QRVowY-Vkf�̀STXmVjPURV[\oQRVowYVd[\ªVoRV]cdPrSTV]wYVghZcV[\fVgXPRV[a\Vd̂l
jP[\̀VZd×\V]RYV̂̀PVSToXVgSTYQcV]c�XRVqUV[\XST¡XVWPR[\V[\ûVoclVowYVlRUXV4TkfYVocWX8Vkf�̀V[a\V[\
\¡XXVZSTRVrnPVUcP[\STVPXSTem̀

jPURV[\oQRVowYªVoRVkf�̀STXmVQc]PRV]X�¢VQfVjdnQVWgPXkXVd[\YQcVeRoVWXnXSTV[\X
gX̂PVPòYVmXPVgXlVqUV[\XST¡XVQcîoXST̀VkoVebXXVocq¢Vow-VPXSTeVm̀V[a\V[\�P
[\fVUcPªVkf�̀STXmVjPURVeRoVWXnXSTV[a\VdrskV]RYVgu QRVowYVqUVgSTVPXSTem̀Vj÷oRY
[\oQRVowYVd[\VUr¢gh�]VWXgV[\XdQ¢[\V[\̄ñ¡XVg_XV[\̀VnQce¢bX̀V[a\VdePVrhQVST�[\ST
Z�rXPV[\̀VgumXVWSTXOPXV[\STRYV4TkfYd[\VlRUXV[\STPRVURVWXg[\XVbXST̀STVgcP�VgôR
mwUXVvrv�VWÐSTV
\grXPVofVmXl�X-VQ�VWXgV]RSTRVóXSTXV�QXlV�lVeRoVWXnXST
[\fV[\STVU[a\Y�R-VPXSTeVm̀V[a\VrnPVUcPVkf�̀STXmVPRVrwUXVòVd[\kXVWÐSTVjU
rhQV[a\V£\̂vr
\gVjP[\XVbXST̀STVgôRVmwUXVvrv�VlrYVUcYeSTVofV�kX-VWQ�
QZ̀VURVqUVnQce¢bX̀V[\fV
\gVnQce¢bX̀V[a\VPX]VURVmXPXVmXPRV̂�X-
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PST[\VnQce¢bX̀V[a\VdePVUc�oV[a\VU]kVWX¤TXªVQR̂VWÐSTVoþèV[\fVd]̂X[\ST
j�¤TPVQwkXSTVd[\kXVmXQXVow-VqUVj�¤TPV[\fVbXST̀STVgSTV̂�X[\STªVWgX]X�¢
ÓdnnÑÒ̀ÔV[\̀VgdüXkfYV[\fVm̂V]RYVÑX̂[\STV9XPV[\STQRVowY-VqUVdePVdrbXRsVgumX
[\̀VmXQ̀VowVmfVqUVgh[\XSTVofQ̀VowªVUr¢gh�]Vl[\V�X̂V[\fVUmX[\STVjU]RYVl[\
nÐ]c�VdekXVm̂XQRVowYVQ�XVUf̂oV f¤TRVègVWÐSTVm̂XlYVQùg§XQVSTf̂̀V�̀STª
�cÑÒªVW�̀STªV�ĉX̂ªVQ�XV£\ûVqùkXdeVURVq¢ûVeRrV[\̀VgumXV[\STRY-VqU[a\V�Xe
WgPRV[\Xk¢Vv�XPV[\̀VgumXV[\STRY-VgumXV[a\V�XeVUZ̀VèkfYV[\fV©XSTV[a\VŴ�
Ŵ�Vv�XPfYVgSTVST�VeRYVQ�XV�¡XRbXVlrYV̂_]̀V[a\VWX�RVOugVègVm̂XlY-VqU[a\
g§XQVUY®kXVU]kVègeXPV[\STQRVowYVmfVk]VeRrQXªVk]STXmV[a\Vd̂lVd[\kXVmXQX
ow-VdrdOxdrOXPVURVgumXV[\STPRVgSTVÿkd×\VUZ̀VgXgfYVURV]c×\VofVghZcV[\fVgXQXVow-
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OPQRSTUV[a\VdePV�ST̀eXST̀V]RYVqQPRVÿkvQVPVofVmXlYVd[\VbXX]V[a\VU]kVègeXPV[\STPXVZûVmXlYpVOPQRSTUV[\̀
bXX]V]RYVègeXPV[\XV�ÑÒXVòV]oùrVowpVbXXvtXfYV]RYV�QXkXV�kXVowVd[\VOPQRSTUV[a\VdePVUY®kXV[a\VU]kVègeXPVm
\ST
[\STPXVnXdolpVqUURVk]STXmVghUiXVofQRVowYVWÐSTVW[\X̂V]̄ùkcVURV�nXrVofQXVowpV
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nÐ�XVdePVZ̀VWXV�kXpVSTXm[\c]XSTV[\̀V]̄ùkcVofPRV[a\VZkVURVUZ̀V̂f�VUo]RVoclV�RpV̂Rd[\PVSTXm[\c]XSTV[\̀Vg=̀
dnYQXV]c×\V�̀pVjURV]XYV̂_]̀V[\̀VZd×\VgSTVguSTXVdrïXUV�XpVbXX]VofPRVgSTVSTXm[\c]XSTV[\̀Vg=̀VPRVguSTRV]ôV[\f
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â÷ÂæÎ·¤èØ
Àff¸ff³¹f ´fMXfJZ ¶f³ff¸f ¦fie³f ´fMXfJZ
¶ffdSXVf J°¸f WXû°fZ WXe, NXÔOX IYe WX»IYe QÀ°fIY IZY Àff±f ´fiQc¿f¯f IYf A³f¨ffWXf Af¦f¸f³f
·fe WXû ¨fbIYf WX̀Ü Àff»f QSX Àff»f ¶fe°f°fZ þf SXWXZ WX̀Ô AüSX ´fiQc¿f¯f IYe Àf¸fÀ¹ff ÀfZ d³fþf°f
WXe ³fWXeÔ d¸f»f SXWXf WX̀, ¢¹fûÔdIY BÀfIYe þOÞXûÔ °fIY þf³fZ IYe IYûdVfVf WXe ³fWXeÔ WXû SXWXe WX̀Ü
IZYU»f DY´fSXe °füSX ´fSX d³f¹f¸f ¶f³ffIYSX ´fiQc¿f¯f þ`Àfe ¦fÔ·feSX AüSX þdMX»f Àf¸fÀ¹ff IYf
Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ff, ¹fZ ¶ff°f ³fed°f d³f¹fÔ°ff ·fe A¨LZ ÀfZ þf³f°fZ WX̀ÔÜ ¸f¦fSX
Vff¹fQ ´fiQc¿f¯f QcSX IYSX³ff CX³fIZY d»fE þe³fZ-¸fSX³fZ IYf ÀfUf»f IY·fe SXWXf WXe ³fWXeÔÜ CX³WXZÔ
Uf°ff³fbIcYd»f°f Qµ°fSXûÔ ¸fZÔ ¶f`NXIYSX IYf¸f IYSX³ff WX̀, °f¸ff¸f ÀfbdU²ff-ÀfỐ f³³f §fSXûÔ ¸fZÔ SXWX³ff WX̀,
Lbd˜¹fûÔ ´fSX ´fiQc¿f¯f SXdWX°f ´f¹fÊMXIY À±f»fûÔ ´fSX UZ þf°fZ WX̀Ô AüSX A¦fSX ¶fe¸ffSX ´fOÞXZÔ °fû Àff°f
dÀf°ffSXf AÀ´f°ff»fûÔ ¸fZÔ ¸fWXÔ¦ff B»ffþ CX³fIZY d»fE CX́ f»f¶²f WX̀Ü »fZdIY³f Af¸f AfQ¸fe
´fiQc¿f¯f IYe ¸ffSX ¶ffSXWX ¸fWXe³fZ ÓfZ»f°ff WX̀, dRYSX ·fe Àf¸fÓf ³fWXeÔ ´ff°ff dIY CXÀfZ JbVf IYSX-
IZY AfdJSX ¸fZÔ CXÀfZ WXe ²feSXZ-²feSXZ ¸ffSX³fZ IYf BÔ°fþf¸f dIY¹ff þf SXWXf WX̀Ü Qe´ffU»fe ÀfZ
´fWX»fZ Àfb́ fie¸f IYûMXÊ ³fZ WXdSX°f ´fMXfJûÔ IYe d¶fIiYe AüSX CX́ f¹fû¦f IYe þû Bþfþ°f Qe WX̀, Uû
BÀfe ²fe¸fe ̧ fü°f IYf EIY AüSX CXQfWXSX̄ f WX̀Ü Àfb́ fie¸f IYûMXÊ IYû IY¸f ³fbIYÀff³fQf¹fIY ́ fMXfJûÔ
IYû þ»ff³fZ IYe ¸fÔþcSXe BÀfd»fE QZ³fe ´fOÞXe ¢¹fûÔdIY Qe´ffU»fe A¶f SXûVf³fe, SXÔ¦fûÔ AüSX
d¸fNXfÀf ÀfZ ª¹ffQf CXÀf dWXÔQb°U IYf °¹fûWXfSX ¶f³f ¨fbIYf WX̀, dþÀfZ A´f³fZ ´fï ffSX IZY d»fE
IYf³fRYûOÞXc VfûSX IYe þøYSX°f ´fOÞX°fe WX̀Ü ³f þf³fZ dIYÀf °fSXWX ¶fWXb°fZSXZ dWXÔQbAûÔ IZY dQ¸ff¦f ¸fZÔ
¹fWX ¶ff°f ·fSX Qe ¦fBÊ dIY Qe´ffU»fe ´fSX ´fMXfJZ þ»ff³fZ ÀfZ SXûIY³ff ²f¸fÊ IYf A´f¸ff³f WX̀Ü
IYWX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ dIY ·ffþ´ff IYf BÀf ¸fbdWX̧ f ¸fZÔ ¶fOÞXf ¹fû¦fQf³f SXWXfÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe
¸fûQe Qbd³f¹ff IYû ´f¹ffÊUSX̄ f ÀfÔSXÃf¯f IYf Äff³f ¶ffÔMX°fZ WX̀Ô, »fZdIY³f A´f³fe ´ffMXeÊ IZY »fû¦fûÔ
AüSX Àf¸f±fÊIYûÔ IYû ¹fWX ³fWXeÔ Àf¸fÓff ÀfIY°fZ dIY ²f¸fÊ IYe SXfþ³fed°f ¨f»f°fe SXWXZ¦fe, IY¸f
ÀfZ IY¸f °¹fûWXfSX IYû BÀf¸fZÔ ¶f£Vf QZÔÜ A¦fSX Afþ ¸fûQe »fû¦fûÔ ÀfZ A´fe»f IYSXZÔ dIY UZ
´fMXfJZ ³f þ»ffEÔ, QeE, IÔYQe»f þ»ffIYSX, SXÔ¦fû»fe ÀfþfIYSX QeUf»fe ¸f³ff »fZÔ, °fû CX³fIZY
A³fb¹ff¹fe JbVfe-JbVfe BÀf ¶ff°f IYû ¸ff³fZÔ¦fZÜ þ¶f ¶ff»fIY³fe ¸fZÔ AfIYSX ±ff»fe ´feMX ÀfIY°fZ
WX̀Ô, °fû ¹fZ IYf¸f ·fe IYSX WXe ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ ¸f¦fSX ¸fûQe IYû ·fe ¹fZ OXSX WX̀ dIY dWXÔQb°U IZY ³ff¸f
´fSX dþ³f »fû¦fûÔ IYû ´fcSXe °fSXWX ¦fb̧ fSXfWX dIY¹ff þf ¨fbIYf WX̀, UZ BÀf ¶ff°f IYû ¦f»f°f °fSXeIZY
ÀfZ »fZ IYSX A´f³fe ³ffSXfþ¦fe ¸fûQe ´fSX WXe CX°ffSX ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ BÀfd»fE ·ffþ´ff ¸fZÔ A¶f
´fMXfJûÔ IYe ³fWXeÔ, ¦fie³f ¹ff³fe WXdSX°f ´fMXfJûÔ IYe ¶ff°f WXû°fe WX̀Ü dQ»»fe IYe ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXZJf
¦fb~f ³fZ Àfb́ fie¸f IYûMXÊ IYf Af·ffSX ¸ff³ff WX̀ dIY CXÀf³fZ B³f ´fMXfJûÔ IZY d»fE ¸fÔþcSXe QeÜ

Aû¸f ´fbSXe
þ³¸f-18 A¢MXc¶fSX, 1950, A¸¶ff»ff, ´fÔþf¶f; ¸fÈ°¹fb-6 þ³fUSXe, 2017, AÔ²fZSXe,
¸fb¸¶fBÊ) dWX³Qe dRY»¸fûÔ IZY CX³f ´fidÀfð Ad·f³fZ°ffAûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY ±fZ, þû A´f³fe Ad·f³f¹f
Ãf¸f°ff ÀfZ dIYÀfe ·fe dIYSXQfSX IYû ´fQZÊ ´fSX þeUÔ°f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f ±fZÜ UZ ·ffSX°fe¹f
dÀf³fZ¸ff IZY EIY IYf»fþ¹fe Ad·f³fZ°ff ±fZÜ CX³fIZY Ad·f³f¹f IYf WXSX AÔQfþQVfÊIYûÔ IYû
´fi·ffdU°f IYSX°ff WX`Ü øY´fWX»fZ ´fQZÊ ´fSX þ¶f Aû¸f ´fbSXe IYf WXhÀf°ff-¸fbÀIbYSXf°ff ¨fZWXSXf
dQJ°ff WX` °fû QVfÊIYûÔ IYû ·fe A´f³fe JbdVf¹fûÔ IYf AWXÀffÀf WXû°ff WX` AüSX CX³fIZY QQÊ ¸fZÔ
QVfÊIY ·fe Qb:Je WXû°fZ WX`ÔÜ dWX³Qe dRYY»¸fûÔ ¸fZÔ CX³fIZY ¶fWXb¸fc»¹f ¹fû¦fQf³f IZY d»fE CX³WXZÔ
'SXf¿MÑXe¹f dRYY»¸f ´fbSXÀIYfSX', 'dRY»¸f RYZ¹fSX ´fbSXÀIYfSX' AüSX '´fóßfe' AfdQ ÀfZ ·fe
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ Aû¸f ´fbSXe dWX³Qe dÀf³fZ¸ff IZY UWX dÀf°ffSXZ ±fZ, dþ³WXZÔ »fû¦f WXSX
·fcd¸fIYf ¸fZÔ QZJ³ff ´fÀfÔQ IYSX°fZ ±fZÜ IY»ff°¸fIY dÀf³fZ¸ff WXû ¹ff IY¸fdVfÊ¹f»f dÀf³fZ¸ff, UWX
Àf·fe þ¦fWX A´f³ff ´fi·ffU LûOÞX³fZ ¸fZÔ ÀfRY»f SXWXZÜ

þ¹fÔ°fe

°fÀf»»fe QZ SXWXf JûIYSXÜ 
d¸f»fZ¦ff ¢¹ff CXÀfZ SXû IYSXÜÜ 
SXWXû¦fZ ¨f`³f ÀfZ °fb¸f ¢¹ffÜ 

dQ»fûÔ ¸fZÔ õZ¿f IYû ¶fû IYSXÜÜ 
¶fPÞXZ¦fe QbV¸f³fe ª¹ffQfÜ 

¹fcÔ WXe ¸f³f·fZQ IYû PXû IYSXÜÜ 
U¨f³f ¸feNXf SXWXZ¦ff ¦fSXÜ 
SXWXû¦fZ »ffOX»ff WXûIYSXÜÜ 

Àf·fe IbYL þf³f°ff WX` dQ»fÜ 
A¦fSX þû dQ»f IYWXZ Uû IYSXÜÜ 

Àfb³fWXSXZ ´f»f ³f Jû QZ³ffÜ 
IYWXeÔ 'd¸f³MXc' ¹fcÔ Àfû IYSXÜÜ

-d¸f³MXc IbY¸ffSX (¶fZ¦fcÀfSXf¹f)

¦fþ»f

SXfUbSXe ·ffSXõfþ
þ³¸f-1927; ¸fÈ°¹fb-18 A¢MXc¶fSX, 2013, °fZ»fb¦fc CX´f³¹ffÀfIYfSX, »f§fb-IY±ff
»fZJIY, IYdU EUÔ Àf¸feÃfIY ±fZÜ UWX Äff³f´feNX ´fbSXÀIYfSX ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f WXû ¨fbIZY ±fZÜ
SXfUbSXe ·ffSXõfþ U¿fÊ 2012 ¸fZÔ 48UZÔ Äff³f´feNX ´fbSXÀIYfSX IZY d»f¹fZ ¨f¹fd³f°f WXbE ±fZÜ
SXfUbSXe ·ffSXõfþ IZY 40 »f§fbIY±ff ÀfÔ¦fiWX, 20 CX´f³¹ffÀf, °fe³f d³f¶fÔ²f ÀfÔ¦fiWX AüSX 8
³ffMXIY EUÔ ´ffh¨f SXZdOX¹fû øY´ff³°fSX¯f ´fiIYfdVf°f WXbEÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE 6 »f§fb
CX´f³¹ffÀf 'IYfQÔ¶fSXe', '´fIbYQbSXf»»fc', 'þeU³f Àf¸ffSX¸f', 'B³fb´fc °fZSXf UZ³fbIYf', 'IYü¸fbQe'
AüSX '5 »f§fbIY±ff ÀfÔ¦fiWX', d»fJZÜ CX³fIZY Ad²fIYfÔVf SX¨f³ffIY¸fÊ IYf ´fi¸fbJ ·ffSX°fe¹f
·ff¿ffAûÔ AüSX AÔ¦fiZþe ¸fZÔ A³fbUfQ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü OXfg. SXfUbSXe ·ffSXõfþ IYf þ³¸f
°f°IYf»fe³f WX̀QSXf¶ffQ ÀMXZMX IZY ¸fû¦fb»fcøY ¦ffÔU ¸fZÔ WXbAf ±ff, þWXfÔ ÀfZ UZ AfÔ²fi ´fiQZVf IZY
¦fbÔMXcSX dþ»fZ ¸fZÔ °ffOXeIYûÔOXf ¦ffÔU ¨f»fZ ¦fEÜ AfNXUeÔ °fIY Aü´f¨ffdSXIY dVfÃff ´fif~ IYSX³fZ Uf»fZ
OXfg. SXfUbSXe ·ffSXõfþ IYû °fe³f dUV½fdUôf»f¹fûÔ ³fZ OXfg¢MXSXZMX IYe ¸ff³fQ CX́ ffd²f ´fiQf³f IYeÜ

´fb¯¹fd°fd±f

¦f´´fc ³fZ ¶fOÞXZ ´¹ffSX ÀfZ VffQeVfbQf AfQ¸fe ÀfZ ´fcLf-
SXf°f IYû Afg³f»ffB³f IY¶f Af°fZ WXû?, QQÊ IYe QeUfSXZÔ dWX»f ¦fBÊÔ þ¶f CXÀf³fZ IYWXf-
¶f°fÊ³f ²fû³fZ IZY ¶ffQ...

IY»f d¸f»fZÔ¦fZ

-IY¸f»fZVf ´ffÔOXZ¹f
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2025 IZY d»fE dMXIYMX IZY
¶fÔMXUfSXZ IZY ¶ffQ ·f»fZ WXe ¨fb³ffU ´fi¨ffSX Ad·f¹ff³f VfbøY
WXû ¦f¹ff WX`, »fZdIY³f ·ffþ´ff ³fe°f SXf¿MÑXe¹f þ³f°ffÔdÂfIY
¦fNX¶fÔ²f³f (E³fOXeE), IYfÔ¦fi ZÀf ³fe°f BÔdOX¹ff
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f AüSX þ³fÀfbSXfþ ´ffMXeÊ ³fZ A´f³fZ-A´f³fZ
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³ff¸f ´fSX ÀfÀ´fZÔÀf A·fe °f»fIY ¶fSXIYSXfSX
SXJf WX`Ü BÀfÀfZ ¸f°fQf°ffAûÔ IYf ÀfÔVf¹f ¶fPÞX°ff þf SXWXf
WX`Ü BÀfÀfZ ³fe°feVf IbY¸ffSX AüSX °fZþÀUe ¹ffQU IYû dQ³f
¸fZÔ WXe °ffSXZ ³fþSX Af SXWXZ WX`Ô, ¢¹fûÔdIY ¦fNX¶fÔ²f³f
ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ ³fZ B³fIZY ´fSX IY°fSX OXf»fZ WX`Ô!

¹fWXe UþWX WX` dIY E³fOXeE IZY §fMXIY Q»f
dWXÔQbÀ°ff³f AUf¸fe ¸fû¨ffÊ (WX¸f) IZY ³fZ°ff AüSX d¶fWXfSX
IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe þe°f³f SXf¸f ¸ffÔÓfe ³fZ IYWXf WX` dIY
¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf ³ff¸f A¶f À´fá IYSX dQ¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ
þ¶fdIY ·ffþ´ff, IYfÔ¦fi ZÀf AüSX þ³fÀfbSXfþ IYe
ÀfbdU¨ffdSX°f SX¯f³fed°f WX` dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³ff¸f IYf
R`YÀf»ff dU²ff¹fIY Q»f IYSXZ¦ffÜ ÀfUf»f WX` dIY þe°f³f
SXf¸f ¸ffÔÓfe ³fZ EZÀff ¢¹fûÔ IYWXf? ¢¹ff ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY
BVffSXZ ´fSX CX³WXûÔ³fZ EZÀff IYWXf, ¹ff dRYSX IYûBÊ AüSX ¶ff°f
WX`Ü

¶f°ff¹ff þf°ff WX` dIY d¶fWXfSX ¸fZÔ þ³f°ff Q»f
¹fc³ffBMXZOX IZY ³fZ°ff AüSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf IbY¸ffSX dU¦f°f
Qû QVfIYûÔ ÀfZ BÀf ´fQ ´fSX E³f-IZY³f-´fiIYfSXZ¯f IYfd¶fþ
WX`ÔÜ ¶fe¨f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ IbYL Àf¸f¹f IZY d»fE Qd»f°f ³fZ°ff
þe°f³f SXf¸f ¸ffÔÓfe IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³fUf¹ff ±ff, »fZdIY³f
CX³fIZY SXÔ¦f ¶fQ»f³fZ IZY ¶ffQ dRYSX ÀfZ IY¸ff³f A´f³fZ WXf±f

¸fZÔ »fZ d»fEÜ U¿fÊ 2020 IZY ¨fb³ffU ¸fZÔ IY¸f ÀfeMXZÔ d¸f»f³fZ
IZY ¶ffQ ·fe ·ffþ´ff ³fZ°ffAûÔ ³fZ CX³WXZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³ff¹fZ
SXJf, dþÀfÀfZ CX³fIZY dÀf¹ffÀfe ¸fWX°U IYf AÔQfþf
»f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

BÀf ¶ff°f ¸fZÔ IYûBÊ Qû SXf¹f ³fWXeÔ dIY ³fe°feVf IbY¸ffSX
IYû d¶fWXfSX IYe Àf¸ffþUfQe dÀf¹ffÀf°f IYf ¨ff¯f¢¹f °f¶f
ÀfZ IYWXf þf°ff WX`, þ¶fdIY ·ffþ´ff IZY SXfþ³fed°fIY
¨ff¯f¢¹f Àf¸fÓfZ þf³fZ Uf»fZ Ad¸f°f VffWX dÀfRYÊ ¦fbþSXf°f
IYe dÀf¹ffÀf°f °fIY Àfed¸f°f ±fZÜ EZÀfZ ¸fZÔ ³fe°feVf IbY¸ffSX
AüSX CX³fIZY Àf¸f±fÊIYûÔ IYe B¨Lf WX` dIY ·ffUe ¸fb£¹f¸fÔÂfe
IZY d»fE ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ³ff¸f IYe §fû¿f¯ff IYe þfEÜ
þ¶fdIY ·ffþ´ff dÀfRYÊ B°f³ff IYWX°fe WX` dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ WXe SXfþ¦f ¨fb³ffU »fOÞX SXWXf
WX`Ü 

Àf¸fÓff þf SXWXf WX` dIY ·ffþ´ff, þQ¹fc, »fûþ´ff
AfSX, WX¸f AüSX SXf»fû¸fû IZY ¶fe¨f dMXIYMX ¶fÔMXUfSXZ IYû
»fZIYSX þû JeÔ¨ff°ff³fe ¨f»fe, CXÀfÀfZ E³fOXeE IYe ´fid°fâf
AüSX ÀffJ Qû³fûÔ ´fi·ffdU°f WXbBÊ WX`Ü BÀfd»fE IZYÔQie¹f
¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX RcYÔIY-RcYÔIY IYSX IYûBÊ ·fe IYQ¸f
CXNXf SXWXZ WX`ÔÜ CX³WXZÔ OXSX WX` dIY CX¸fiQSXfþ ³fZ°ff ³fe°feVf
IbY¸ffSX IZY ³ff¸f IYe §fû¿f¯ff WXû°fZ WXe ¹fbUf U¦fÊ E³fOXeE

ÀfZ dLMXIY ÀfIY°ff WX`Ü QcÀfSXf OXSX ¹fWX WX` dIY ³fe°feVf
IbY¸ffSX IZY ³ff¸f IYe §fû¿f¯ff WXû°fZ WXe EÔMXe B³fIY¸¶fZÔÀfe
R`Y¢MXSX WXfUe WXû ÀfIY°ff WX`Ü °feÀfSXf OXSX ¹fWX WX` dIY
³fe°feVf IbY¸ffSX IZY dUSXû²fe ·fe°fSX§ff°f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
WXf»ffÔdIY, ³fe°feVf IbY¸ffSX IYû EIY ¸füIYf AüSX dQE þf³fZ
IYe UIYf»f°f E³fOXeE ¸fZÔ þfSXe WX`Ü

NXeIY BÀfe ´fiIYfSX IYfÔ¦fiZÀf ·fe BÔdOX¹ff ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f
IZY ·ffUe ¸fb£¹f¸fÔÂfe CX¸¸feQUfSX IZY øY´f ¸fZÔ SXfþQ ³fZ°ff
AüSX ´fcUÊ CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe °fZþÀUe ¹ffQU IZY ³ff¸f IYf
EZ»ff³f IYSX³fZ ÀfZ ¶f¨f³ff ¨ffWX°fe WX`Ü ¢¹fûÔdIY CXÀfZ OXSX WX`
dIY EZÀff IYSX°fZ WXe ÀfU¯fÊ AüSX Qd»f°f ¸f°fQf°ff IYfÔ¦fiZÀf
ÀfZ dLMXIY þfEÔ¦fZÜ ¶f°ff QZÔ dIY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU
2024 IZY ´fWX»fZ ¹ff ¶ffQ ¸fZÔ BÀf U¦fÊ IYf ÷YÓff³f IYfÔ¦fiZÀf
IYe AûSX ¶fPÞXf WX`Ü UWXeÔ, A»´fÀfÔ£¹fIYûÔ ³fZ ·fe ÃfZÂfe¹f
Q»fûÔ IYf Àff±f LûOÞXIYSX IYfÔ¦fiZÀf IYû ´fif±fd¸fIY°ff Qe WX`Ü

IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ IYf ¦fb~ °füSX ´fSX ¹fWX ·fe ¸ff³f³ff WX`
dIY SXfþQ Àfb´fie¸fû ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe »ff»fc ´fiÀffQ AüSX ´fcUÊ
¸fb£¹f¸fÔÂfe SXf¶fOÞXe QZUe IZY þÔ¦f»fSXfþ (2000-
2005) IYû d¶fWXfSX IZY »fû¦f ³fWXeÔ ·fc»fZ WX`ÔÜ ¹fZ Qû³fûÔ
°fZþÀUe ¹ffQU IZY ¸ff°ff-d´f°ff WX`Ô, dþ³f´fSX IYBÊ °fSXWX IZY
·fiáf¨ffSX IZY ¸fbIYQ¸fZ ¨f»f SXWXZ WX`ÔÜ AfBÊAfSXÀfeMXeÀfe ÀfZ

þbOÞXZ EIY §fûMXf»fZ ¸fZÔ ´fcUÊ SXZ»f¸fÔÂfe »ff»fc ´fiÀffQ, SXf¶fOÞXe
QZUe AüSX °fZþÀUe ¹ffQU IYf ·fe ³ff¸f Vffd¸f»f WX`Ü JbQ
°fZþÀUe ¹ffQU ´fSX ·fe CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ IZY QbøY´f¹fû¦f
IZY AfSXû´f »f¦fZ WX`ÔÜ 

¹fWXe UþWX WX` dIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe CX³fIZY ³ff¸f IZY
EZ»ff³f ÀfZ ´fSXWXZþ IYSX SXWXZ WX`Ô, ¢¹fûÔdIY IYfÔ¦fiZÀfe
SX¯f³fed°fIYfSXûÔ ³fZ ·fe CX³WXZÔ ¹fWXe ÀfbÓffU dQ¹ff WX`Ü BÀfe IZY
¨f»f°fZ ÀfeMX ¶fÔMXUfSXZ ¸fZÔ ·fe °fZþÀUe ¹ffQU, IYfÔ¦fiZÀf IYû
CXÀfIYf Ufdþ¶f dWXÀÀff ³fWXeÔ QZ SXWXZ WX`ÔÜ þ¶f  EIY
IY¸fþûSX IYfÔ¦fiZÀf 2020 ¸fZÔ 70 ÀfeMXûÔ ´fSX ¨fb³ffU »fOÞXe
±fe °fû 2024 IZY ¶ffQ ¸fþ¶fc°f WXbE IYfÔ¦fiZÀf IYû 100
ÀfeMXZÔ ³fWXeÔ QZ³ff ¦fNX¶fÔ²f³f ³¹ff¹f ³fWXeÔ IYWXf þf ÀfIY°ff
WX`Ü SXWXe ¶ff°f ¨fb³ffUe SX¯f³fed°fIYfSX SXWXZ ´fiVffÔ°f dIYVfûSX
IYe ³fUÀ±ffd´f°f ´ffMXeÊ þ³fÀfbSXfþ IYe °fû UWX VfbøY ÀfZ WXe
d¶f³ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ IZY ³ff¸f IYe §fû¿f¯ff dIYE WXe Àf·fe
ÀfeMXûÔ ´fSX ¨fb³ffU »fOÞX SXWXZ WX`Ô AüSX E³fOXeE AüSX BÔdOX¹ff
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IYû ³ffIYû ¨f³fZ ¨f¶ff³fZ ´fSX ¸fþ¶fcSX IYSX SXWXZ
WX`ÔÜ IYWXeÔ CX³fIZY CX¸¸feQUfSX E³fOXeE IYe WXfSX IYe UþWX
¶f³fZÔ¦fZ °fû IYWXeÔ BÔdOX¹ff ¦fNX¶fÔ²f³f IYe WXfSX IYe UþWX
¶f³fZÔ¦fZÜ SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIYûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY E³fOXeE
AüSX BÔdOX¹ff ¦fNX¶fÔ²f³f IYe »fOÞXfBÊ IZY ¶fe¨f þ³fÀfbSXfþ

IZY CX¸¸feQUfSX ¶ffþe ·fe ¸ffSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Àf¸fÓff þf°ff
WX` dIY d¶fWXfSX IZY ¸f°fQf°ff MXe¸f »ff»fc ´fiÀffQ AüSX MXe¸f
³fe°feVf IbY¸ffSX IYû d´fL»fZ 35 Àff»fûÔ ÀfZ Afþ¸ff SXWXZ
WX`ÔÜ BÀfd»fE ³fE Q¸fJ¸f IZY Àff±f ¨fb³ffU ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSXZ
´fiVffÔ°f dIYVfûSX IZY CX¸¸feQUfSXûÔ IYû UWX ¦fiZÀf ·fe QZ ÀfIY°fZ
WX`Ô, ¢¹fûÔdIY SXfþ³fed°fIY dÀfSXRbYMXü½U»f IZY d¶fWXfSXe
¸f°fQf°ff VfbøY ÀfZ dUSXû²fe SXWXZ WX`ÔÜ IYfÔ¦fiZÀf, þ³f°ff ´ffMXeÊ,
þ³f°ff Q»f, ·ffþ´ff, SXfþQ, þQ¹fc, »fûþ´ff IYû
dÀf¹ffÀfe Àf¶fIY QZ³fZ IYf IYfSX¯f EIY ¹fWX ·fe ¸ff³ff þf°ff
WX`Ü

·ffþ´ff-IYfÔ¦fiZÀf IZY SXf¿MÑXe¹f ÀfcÂfûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY
¨fcÔdIY ³fe°feVf IbY¸ffSX AüSX °fZþÀUe ¹ffQU Af´fÀf ¸fZÔ ·fe
ÀffÔNX¦ffÔNX IYSXIZY ÀfØff ¸fZÔ Af þf°fZ WX`Ô, BÀfd»fE B³fIYe
SX¯f³fed°f ÀfZ ÀffU²ff³f SXWX³fZ ¸fZÔ WXe SXf¿MÑXe¹f Q»fûÔ IYe
·f»ffBÊ WX`Ü d¶fWXfSX ¸fZÔ ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ IYe ¸fÔVff SXWX°fe WX` dIY
SXf¿MÑXe¹f Q»f ¸fWXþ CXÀfIZY d´fL»f¦¦fc ¶f³fZ SXWXZÔÜ »fZdIY³f
BÀf ¶ffSX dÀ±fd°f A»f¦f WX`Ü SXf¿MÑXe¹f Q»fûÔ IZY ¨fIiY¶¹fcWX
¸fZÔ Qû³fûÔ ³fZ°ff ¶fbSXe °fSXWX ÀfZ d§fSX ¦fE WX`Ô AüSX ¶ffSX ¶ffSX
´fbSXf³fZ Àf¸¶f³²fûÔ IYe QbWXfBÊ QZIYSX AdÀ°f°U SXÃff IYe
IYUf¹fQ IYSX SXWXZ WX`Ô, þû IYfRYe ¸fbdVIY»f ¶ff°f WX`Ü

(BÀf »fZJ ¸fZÔ »fZJIY IZY A´f³fZ dU¨ffSX WX`ÔÜ)

IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ IYf ¦fb~ °füSX ´fSX ¹fWX ·fe ¸ff³f³ff WX` dIY SXfþQ Àfb´fie¸fû ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe »ff»fc ´fiÀffQ AüSX ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXf¶fOÞXe QZUe IZY þÔ¦f»fSXfþ (2000-
2005) IYû d¶fWXfSX IZY »fû¦f ³fWXeÔ ·fc»fZ WX`ÔÜ ¹fZ Qû³fûÔ °fZþÀUe ¹ffQU IZY ¸ff°ff-d´f°ff WX`Ô, dþ³f´fSX IYBÊ °fSXWX IZY ·fiáf¨ffSX IZY ¸fbIYQ¸fZ ¨f»f SXWXZ WX`ÔÜ
AfBÊAfSXÀfeMXeÀfe ÀfZ þbOÞXZ EIY §fûMXf»fZ ¸fZÔ ´fcUÊ SXZ»f¸fÔÂfe »ff»fc ´fiÀffQ, SXf¶fOÞXe QZUe AüSX °fZþÀUe ¹ffQU IYf ·fe ³ff¸f Vffd¸f»f WX`

JZ»f/dUQZVf/IYfSXû¶ffSX/dRY»¸f

´feE¸f ¸fûQe ³fZ d¸fp IZY dUQZVf ¸fÔÂfe ÀfZ IYe ¸fb»ffIYf°f, ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ VffÔd°f ´fSX ·ffSX°f-d¸fp IYe AWX¸f ´fWX»f
(EªfZ³Àfe)Ü

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ VfbIiYUfSX IYû d¸fp
IZY dUQZVf ¸fÔÂfe OXfg. ¶fQi A¶QZ»f°fe ÀfZ
¸fb»ffIYf°f IYe AüSX IYWXf dIY Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY
¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²f »f¦ff°ffSX ¸fþ¶fc°f WXû SXWXZ WX`ÔÜ
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ d¸fp IZY SXf¿MÑX´fd°f A¶QZ»f
RY°fWX A»f-ÀfeÀfe IYû "EIY d¸fÂf" ¶f°ff¹ff
AüSX ¦ffþf VffÔd°f Àf¸fÓfü°fZ ¸fZÔ CX³fIYe ¸fWX°U´fc¯fÊ
·fcd¸fIYf IZY d»fE CX³fIYe ¦fWXSXe ÀfSXfWX³ff IYeÜ
CX³WXûÔ³fZ E¢Àf ´fSX d»fJf dIY d¸fp IZY dUQZVf
¸fÔÂfe OXfg. ¶fQi A¶QZ»f°fe IYf ÀUf¦f°f IYSXIZY
´fiÀf³³f°ff WXbBÊÜ ¦ffþf VffÔd°f Àf¸fÓfü°fZ ¸fZÔ CX³fIYe
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf IZY d»fE A´f³fZ d¸fÂf,
SXf¿MÑX´fd°f ÀfeÀfe IZY ´fid°f ¦fWXSXe IÈY°fÄf°ff ½¹föY
IYeÜ ·ffSX°f-d¸fp SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe WX¸ffSXZ

»fû¦fûÔ, WX¸ffSXZ ÀffÓff ÃfZÂf AüSX ¸ff³fU°ff IZY
»ff·f IZY d»fE »f¦ff°ffSX ¸fþ¶fc°f WXû°fe þf SXWXe
WX`Ü

A¶QZ»f˜e Qû dQUÀfe¹f ·ffSX°f ¹ffÂff ´fSX
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¦fb÷YUfSX IYû dUQZVf ¸fÔÂfe EÀf.
þ¹fVfÔIYSX AüSX Ufd¯fª¹f EUÔ CXôû¦f ¸fÔÂfe
´fe¹fc¿f ¦fû¹f»f IZY Àff±f ¶ff°f¨fe°f IYeÜ CX³WXûÔ³fZ
þ¹fVfÔIYSX IZY Àff±f ·ffSX°f-d¸fp SX¯f³fed°fIY
Uf°ffÊ IYe ÀfWX-A²¹fÃf°ff IYeÜ BÀf Uf°ffÊ IYû
"EIY ¸fe»f IYf ´f°±fSX" ¶f°ff°fZ WXbE, þ¹fVfÔIYSX
³fZ IYWXf dIY BÀf³fZ Qû³fûÔ QZVfûÔ IYû ´fi¦fd°f IYe
Àf¸feÃff IYSX³fZ AüSX ·fdU¿¹f IZY »fÃ¹f d³f²ffÊdSX°f
IYSX³fZ IZY d»fE EIY ¸fÔ¨f ´fiQf³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf, "´fWX»fe ·ffSX°f-d¸fp SX¯f³fed°fIY Uf°ffÊ
IZY d»fE WX¸ffSXe ¶f`NXIY WX¸ffSXZ ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ EIY

¸fe»f IYf ´f°±fSX WX`Ü 2023 ¸fZÔ WX¸ffSXZ ÀfÔ¶fÔ²fûÔ
IZY SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f WXû³fZ IZY
¶ffQ ÀfZ, WX¸f³fZ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f ¸fZÔ
UÈdð QZJe WX`Ü"

¨f¨ffÊ ½¹ff´ffSX, d³fUZVf, SXÃff, ³fUeIYSX¯fe¹f
DYþfÊ AüSX dOXdþMX»f ³fUf¨ffSX ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f
¶fPÞXf³fZ ´fSX IZYÔdQi°f SXWXeÜ Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ³fZ ÃfZÂfe¹f
AüSX U`dV½fIY dUIYfÀf ´fSX ·fe dU¨ffSXûÔ IYf
AfQf³f-´fiQf³f dIY¹ff, dþÀf¸fZÔ ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ
dÀ±fSX°ff AüSX U`dV½fIY QdÃf¯f IYe AfUfþ IYû
¶fPÞXfUf QZ³ff Vffd¸f»f WX`Ü þ¹fVfÔIYSX ³fZ
SXZJfÔdIY°f dIY¹ff dIY ·ffSX°f AüSX d¸fp
"U`dV½fIY QdÃf¯f IYe ´fi¦fd°f AüSX dUV½f
¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ SXf¿MÑXûÔ IYe ÀU°fÔÂf°ff AüSX ´fÀfÔQ IYe
ÀU°fÔÂf°ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE ´fid°f¶fð

WX`ÔÜ" CX³WXûÔ³fZ ´fWX»f¦ff¸f Af°fÔIYUfQe WX¸f»fZ IZY
¶ffQ d¸fp IYe EIYþbMX°ff IYe ·fe ÀfSXfWX³ff IYe
AüSX ¶f°ff¹ff dIY §fMX³ff IZY °fbSXÔ°f ¶ffQ
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe AüSX SXf¿MÑX´fd°f dÀfÀfe ³fZ
¶ff°f¨fe°f IYe ±feÜ A¶QZ»f˜e ³fZ IYWXf dIY
´fWX»fe SX¯f³fed°fIY Uf°ffÊ ÀffÓfZQfSXe IYe ´fcSXe
Ãf¸f°ff IYû CXþf¦fSX IYSX³fZ IZY Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ IZY
ÀffÓff údáIYû¯f IYû QVff°feÊ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf,
"¹fWX þc³f 2023 ¸fZÔ SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe
Àf¸fÓfü°fZ ´fSX WXÀ°ffÃfSX IYSX³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ WX¸ffSXZ
Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ IYe ´fid°f¶fð°ffAûÔ IYf ´fi¸ff¯f WX`Ü
WX¸ffSXZ ¶fe¨f Bd°fWXfÀf, ·fc¦fû»f AüSX ÀffÓff dWX°fûÔ
ÀfZ þbOÞXf EIY Qe§fÊIYfd»fIY ÀfÔ¶fÔ²f WX`, »fZdIY³f
WX¸fZÔ A´f³fZ Qû ¸fWXf³f »fû¦fûÔ IZY »ff·f IZY d»fE
AüSX Ad²fIY ´fi¹ffÀf IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜ"

5.6 °feUi°ff IZY ·fcIÔY´f ÀfZ ARY¦ffd³fÀ°ff³f ¸fZÔ QWXVf°f, þ¸¸fc-IYV¸feSX ·fe dWX»ff; d´fL»fe °f¶ffWXe IYe ¹ffQZÔ °ffþf
(EªfZ³Àfe)Ü

VfbIiYUfSX IYû ARY¦ffd³fÀ°ff³f ¸fZÔ 5.6 °feUi°ff
IYf ·fcIÔY´f Af¹ff AüSX þ¸¸fc-IYV¸feSX IZY IYBÊ
dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ ·fe ÓfMXIZY ¸fWXÀfcÀf dIYE ¦fEÜ
VfbIiYUfSX Vff¸f »f¦f·f¦f 5.45 ¶fþZ
ARY¦ffd³fÀ°ff³f-°ffdþdIYÀ°ff³f Àfe¸ff IZY ´ffÀf
10 dIY»fû¸feMXSX IYe ¦fWXSXfBÊ ´fSX ·fcIÔY´f IYf
IZYÔQi ±ffÜ WXf»ffÔdIY, dIYÀfe ·fe ÀfÔ´fdØf IZY
³fbIYÀff³f, §ff¹f»f WXû³fZ ¹ff WX°ffWX°f WXû³fZ IYe
°f°IYf»f IYûBÊ J¶fSX ³fWXeÔ WX` ¢¹fûÔdIY »fû¦f

d´fL»fZ ¸fWXe³fZ AfE dU³ffVfIYfSXe ·fcIÔY´f IYe
¶fbSXe ¹ffQZÔ A·fe ·fe »fû¦fûÔ IZY þZWX³f ¸fZÔ °ffþf
WXû³fZ IZY IYfSX¯f OXSX IZY Àff¹fZ ¸fZÔ þe SXWXZ WX`ÔÜ

4 dÀf°f¸¶fSX IYû QdÃf¯f-´fcUeÊ
ARY¦ffd³fÀ°ff³f ¸fZÔ 6.2 °feUi°ff IYf ·fcIÔY´f
Af¹ff, þû ¨ffSX dQ³fûÔ IZY AÔ°fSXf»f ¸fZÔ CXÀfe ÃfZÂf
¸fZÔ Af¹ff °feÀfSXf ·fcIÔY´f ±ff, þ¶f QZVf ¸fZÔ U¿fûÊÔ
¸fZÔ AfE Àf¶fÀfZ §ff°fIY ·fcIÔY´fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY ¸fZÔ
2,200 ÀfZ Ad²fIY »fû¦f ¸ffSXZ ¦fE ±fZÜ d´fL»fZ
¸fWXe³fZ AfE dU³ffVfIYfSXe ·fcIÔY´f ¸fZÔ, ´fcSXZ IZY ´fcSXZ

¦ffhU þ¸feÔQûþ WXû ¦fE, AüSX »fû¦f d¸f˜e IYe
BÊÔMXûÔ AüSX »fIYOÞXe ÀfZ ¶f³fZ §fSXûÔ IZY ¸f»f¶fZ ¸fZÔ
RhYÀf ¦fE, þû ÓfMXIZY ÓfZ»f³fZ ¸fZÔ AÀf¸f±fÊ ±fZÜ
ARY¦ffd³fÀ°ff³f ·fcIÔY´f AüSX ÓfMXIYûÔ IZY d»fE
Ad°fÀfÔUZQ³fVfe»f WX` ¢¹fûÔdIY ¹fWX Qbd³f¹ff IZY
Àf¶fÀfZ ÀfdIiY¹f ·fcIÔY´fe¹f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY ¸fZÔ
dÀ±f°f WX`, þWXfh ·ffSX°fe¹f AüSX ¹fcSXZdVf¹f³f
MXZ¢MXûd³fIY ´»fZMXZÔ Af´fÀf ¸fZÔ MXIYSXf°fe WX`ÔÜ

¹fWX A°¹fd²fIY ·fc¦f·feÊ¹f Q¶ffU ·fć f́ fÊMXe IYû
°fûOÞXIYSX CXÀf̧ fZÔ QSXfSX OXf»f QZ°ff WX̀, þ¶fdIY dWXÔQc IbYVf

f́UÊ°fûÔ ̧ fZÔ, ¹fWX À±f»f̧ fÔOX»f IZY IbYL dWXÀÀfûÔ IYû ̧ fZÔMX»f
f̧ZÔ ¦fWXSXfBÊ °fIY ²fIZY»f QZ°ff WX̀Ü f́dSX̄ ff̧ fÀUøY f́,
CXØfSXe ARY¦ffd³fÀ°ff³f IZY f́f̧ feSX-dWXÔQbIbYVf ÃfZÂf f̧ZÔ
A¢ÀfSX °feUi ·fcIÔY f́ Af°fZ WX̀Ô, dþ³f̧ fZÔ ÀfZ IbYL 200
dIY»fû̧ feMXSX IYe ¦fWXSXfBÊ °fIY f́WXbḧ f°fZ WX̀Ô-þû dUV½f
À°fSX f́SX EIY Qb»fÊ·f §fMX³ff WX̀Ü BÀfIZY dU f́SXe°f,
f́d› f̧e ́ ffdIYÀ°ff³f AüSX QdÃf̄ f- f́cUeÊ ARY¦ffd³fÀ°ff³f
f̧ZÔ R̀Y»fe Àfb»fZ̧ ff³f f́UÊ°f ßfÈÔJ»ff f̧ZÔ, ·fcIÔY f́ Af̧ f°füSX
f́SX CX±f»fZ AüSX Àf°fWX IZY IYSXe¶f WXû°fZ WX̀Ô, dþÀfIZY
f́dSX̄ ff̧ fÀUøY f́ A¢ÀfSX ¦fÔ·feSX dU³ffVf WXû°ff WX̀Ü

AþbÊ³f d¶fþ»ff³fe ¶f³fZ 'SXfBþ EÔOX RYfg»f' IZY dUþZ°ff
(EªfZ³Àfe)Ü

MXZ»fedUþ³f Ad·f³fZ°ff AþbÊ³f d¶fþ»ff³fe,
AVf³feSX ¦fiûUSX IZY Vfû SXfBþ EÔOX RYfg»f IZY
dUþZ°ff ¶f³f ¦fE WX`ÔÜ VfbIiYUfSX Àfb¶fWX, AþbÊ³f
MÑfgRYe WXf±f ¸fZÔ d»fE Vfû IZY ÀfZMX ÀfZ ¶ffWXSX
d³fIY»fZ AüSX CX³WXûÔ³fZ ´f`´fSXfþe IZY d»fE ´fûþ
dQ¹ff AüSX Àf·fe IZY ¶f²ffBÊ QZ³fZ ´fSX Af·ffSX
½¹föY dIY¹ffÜ AþbÊ³f ³fZ IYWXf, "Af´f þf³f°fZ
WX`Ô, ¸f`Ô AÀf»f ¸fZÔ §fSX þfIYSX A´f³fZ d¶fÀ°fSX ´fSX
»fZMX³ff ¨ffWX°ff WXchÜ ¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY ¸f`Ô ¹fWXe
¨ffWX°ff WXchÜ" AüSX dRYSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf, "¸f`Ô
A´f³fZ ¶fZMXZ IYû ·fe ¦f»fZ »f¦ff³ff ¨ffWX°ff WXchÜ"
BÀf ¶fe¨f, Af÷Y¿f ·fû»ff AüSX ASX¶ffþ ´fMXZ»f
IiY¸fVf: ´fWX»fZ AüSX QcÀfSXZ SX³fSX-A´f SXWXZÜ ¶f°ff
QZÔ dIY 'SXfBþ EÔOX RYfg»f' IYf AÔd°f¸f Ed´fÀfûOX
Afþ, 17 A¢MXc¶fSX, 2025 IYû Qû´fWXSX 12

¶fþZ ´fiÀffdSX°f WXbAfÜ
AûMXeMXe-Af²ffdSX°f dSX¹fd»fMXe Vfû 'SXfBþ

EÔOX RYfg»f' ³fZ A´f³fZ Aòb°f ´fid°f¹fûd¦f¹fûÔ IZY
Àff±f ´fiVfÔÀfIYûÔ IYf ·fSX´fcSX ¸f³fûSXÔþ³f dIY¹ff WX`Ü
Vfû A¶f Àf¸ff~ WXû ¦f¹ff WX` AüSX AþbÊ³f
d¶fþ»ff³fe ³fZ MÑfgRYe A´f³fZ ³ff¸f IYSX »fe WX`Ü
´fiVfÔÀfIY AüSX BÔOXÀMÑe IZY IYSXe¶fe »fû¦f CX³fIYe
þe°f IYf þV³f ¸f³ff SXWXZ WX`Ô AüSX dSX¹fd»fMXe Vfû
¸fZÔ CX³fIZY ÀfRYSX IYe ÀfSXfWX³ff IYSX SXWXZ WX`ÔÜ BÀf
Q¸fQfSX dSX¹fd»fMXe Vfû ¸fZÔ IbYL ¸fþZQfSX Ed´fÀfûOX
·fe ´fZVf dIYE ¦fEÜ ´fU³f dÀfÔWX ³fZ ¦fi`ÔOX dRYY³ff»fZ
IZY d»fE Vfû ¸fZÔ Uf´fÀfe IYe AüSX A´f³fZ ´fiQVfÊ³f
ÀfZ ´fiVfÔÀfIYûÔ IYû ´fi·ffdU°f dIY¹ffÜ BÀfIZY
A»ffUf, WXûÀMX AVf³feSX ¦fiûUSX ³fZ ·fe A´f³fe
¶fbdð AüSX WXfÀ¹f ÀfZ ´fiVfÔÀfIYûÔ IYû Jc¶f
´fi·ffdU°f dIY¹ffÜ SXfBþ EÔOX RYfg»f Àfeþ³f 1

IYf ¶fWXb´fi°fedÃf°f ¦fi`ÔOX dRYY³ff»fZ 17 A¢MXc¶fSX,
2025 IYû ´fiÀffdSX°f WXû³fZ Uf»ff WX`Ü AVf³feSX
¦fiûUSX õfSXf WXûÀMX dIY¹ff þf³fZ Uf»ff ¹fWX
AÔd°f¸f Ed´fÀfûOX SX¯f³fed°f, OÑf¸ff AüSX

·ffU³ffAûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX WXû³fZ IYf UfQf IYSX°ff WX`Ü
´fiVfÔÀfIY E¸fE¢Àf ´»fZ¹fSX AüSX A¸fZþ³f ´fifB¸f
UedOX¹fû ´fSX BÀf dRY³ff»fZ IYû ÀMÑe¸f IYSX ÀfIY°fZ
WX`Ô, dþÀfÀfZ QZVf-dUQZVf IZY QVfÊIYûÔ IZY d»fE
BÀfZ QZJ³ff AfÀff³f WXû þfE¦ffÜ

AVf³feSX ¦fiûUSX õfSXf WXûÀMX dIY¹ff ¦f¹ff,
SXfBþ EÔOX RYfg»f ´fid°f¹fûd¦f¹fûÔ IZY Qû Àf¸fcWXûÔ IZY
¶fe¨f ÀfØff IYe »fOÞXfBÊ IZY BQÊ-d¦fQÊ §fc¸f°ff WX`:
EIY ´fZÔMXWXfCXÀf ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fZ Af»feVff³f
VffÀfIY AüSX EIY °fWXJf³fZ ¸fZÔ ÀfÔ§f¿fÊSX°f
¸fþQcSXÜ ¸fþQcSXûÔ IYû ²f³f IY¸ff³fZ IZY d»fE
¨fb³füd°f¹ffh AüSX IYf¹fÊ ´fcSXZ IYSX³fZ WXûÔ¦fZ, dþÀfÀfZ
VffÀfIYûÔ IYû WXMXfIYSX ´fZÔMXWXfCXÀf ¸fZÔ CX³fIYe
þ¦fWX »fZ³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WXû¦fe, þ¶fdIY
VffÀfIY A´f³fZ dUVfZ¿ffd²fIYfSX ´fif~ ´fQûÔ IYû
¶f³ffE SXJ³fZ IYe ¹fûþ³ff ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ

(EªfZ³Àfe)Ü
IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ª¹fûd°fSXfdQ°¹f dÀfÔd²f¹ff ³fZ
VfbIiYUfSX IYû IYWXf dIY ·ffSX°fe¹f QcSXÀfÔ¨ffSX
ÀfZUfEÔ dUV½f À°fSX ´fSX Vfe¿fÊ °fe³f ¸fZÔ Vffd¸f»f
WX`Ô AüSX B³WXZÔ AüSX ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IZY ´fi¹ffÀf
þfSXe WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfZ»f À°fSX ´fSX
ÀfZUf IYe ¦fb¯fUØff IYe d³f¦fSXf³fe IZY d»fE
EIY A¢MXc¶fSX ÀfZ AüSX IYOÞXZ ¸ff³fQÔOX »ff¦fc
dIYE ¦fE WX`ÔÜ ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf, ¹fWX IYWX³ff
Ad°fVf¹fûdöY ³fWXeÔ WXû¦fe dIY ·ffSX°fe¹f
QcSXÀfÔ¨ffSX ÀfZUfEÔ Vfe¿fÊ °fe³f QZVfûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f

WX`Ô AüSX B³WXZÔ ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IZY WX¸ffSXZ ´fi¹ffÀf
þfSXe WX`ÔÜ QcSXÀfÔ¨ffSX d³f¹ff¸fIY MÑfBÊ ³fZ CX³f
¸ff³fQÔOXûÔ IYû »ff¦fc dIY¹ff WX`, dþ³fIYf
BÀ°fZ¸ff»f ÀfIYÊ»f À°fSX ÀfZ »fZIYSX ÀfZ»f À°fSX
°fIY ÀfZUfAûÔ IYe ¦fb¯fUØff ¸ff´f³fZ IZY d»fE
dIY¹ff þf°ff ±ffÜ ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY
QcSXÀfÔ¨ffSX ´fdSX¨ff»fIYûÔ ³fZ ³fE ¸ff³fQÔOXûÔ IZY
Af²ffSX ´fSX ´fWX»fe dSX´fûMXÊ Qe WX` AüSX CX³f
¸fbïûÔ IYû WX»f IYSX³fZ IZY d»fE ¨f¨ffÊ ¨f»f SXWXe
WX`, þWXfÔ ÀfZUf IYe ¦fb¯fUØff ¸ff³fIY IZY
A³fbøY´f ³fWXeÔ WX`Ü

·ffSX°fe¹f QcSXÀfÔ¨ffSX ÀfZUfEÔ
U`dV½fIY À°fSX ´fSX Vfe¿fÊ °fe³f ¸fZÔ
Vffd¸f»f: ª¹fûd°fSXfdQ°¹f dÀfÔd²f¹ff

SX¯fþe MÑfgRYe ¸fZÔ SXþ°f ´ffMXeQfSX ³fZ
þOÞXf ´fWX»ff QûWXSXf Vf°fIY, MXe¸f BÔdOX¹ff

¸fZÔ Uf´fÀfe IZY d»fE NXûIYe QfUZQfSXe
(EªfZ³Àfe)Ü AfBẾ feE»f ¸fZÔ AfSXÀfe¶fe IYû 17 Àff»f ¶ffQ ´fWX»fe ¶ffSX A´f³fe IY~f³fe ¸fZÔ dJ°ff¶f
dþ°ff³fZ Uf»fZ SXþ°f ´ffMXeQfSX IZY dÀf°ffSXZ ¦fdQÊVf ¸fZÔ WX̀Ü CX³fIYf ´fiQVfÊ³f dQ³f ´fid°fdQ³f ¶fZWX°fSX WXû°ff
þf SXWXf WX̀Ü ´fWX»fZ AfBẾ feE»f AüSX dRYSX Q»fe´f MÑfgRYe, BÊSXf³fe MÑfgRYe AüSX A¶f SX̄ fþe MÑfgRYe ¸fZÔ
SXþ°f ´ffMXeQfSX IYf ¶f»»ff Af¦f CX¦f»f SXWXf WX̀Ü þ¶f ÀfZ SXþ°f ³fZ E¸f´fe SX̄ fþe MXe¸f IYe IY¸ff³f
ÀfÔ·ff»fe WX`Ü UWX
IY¸ff»f ´fSX IY¸ff»f IYSX
SXWXZ WX̀ÔÜ RYÀMXÊ ¢»ffÀf
dIiYIZYMX ¸fZÔ CX³fIYf
¶fZWX°fSXe³f ´fiQVfÊ³f þfSXe
WX̀Ü d´fL»fe 8 ́ ffdSX¹fûÔ ̧ fZÔ
²f¸ff»f ¸f¨ff³fZ Uf»fZ
SXþ°f ³fZ SX¯fþe MÑfgRYe
2025 IZY ´fWX»fZ
¸fbIYf¶f»fZ ¸fZÔ QûWXSXf
Vf°fIY »f¦ffIYSX MXe¸f
BÔdOX¹ff ¸fZÔ Uf´fÀfe IYe
QfUZQfSXe NXûIY Qe WX`Ü
´fÔþf¶f IZY dJ»ffRY ¸f²¹f ´fiQZVf IZY ³fE IY~f³f ³fZ ´fWX»fZ WXe ¸f`¨f ¸fZÔ QûWXSXf Vf°fIY NXûIYIYSX
A´f³fe MXe¸f IYû ¸fþ¶fc°f ¶fPÞXf dQ»ff Qe WX`Ü ¹fZ SXþ°f ´ffMXeQfSX IZY ´fi±f¸f ßfZ¯fe IYdSX¹fSX IYf
16UfÔ Vf°fIY AüSX ´fWX»ff QûWXSXf Vf°fIY WX`Ü CX³fIYe BÀf ´ffSXe IYe ¸fQQ ÀfZ ¸f²¹f´fiQZVf ³fZ
´fÔþf¶f IZY dJ»ffRY ´fWX»fe ´ffSXe ¸fZÔ 270 ÀfZ ª¹ffQf SX³f IYe ¶fPÞX°f ¶f³ff »fe WX`Ü SXþ°f
´ffMXeQfSX IZY ¶f»»fZ ÀfZ d´fL»fe 8 RYÀMXÊ ¢»ffÀf ´ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ A·fe °fIY 663 SX³f d³fIY»f ¨fbIZY
WX`ÔÜ J¶fSX d»fJZ þf³fZ °fIY UWX ´fÔþf¶f IZY dJ»ffRY 205 SX³f ¶f³ffIYSX ³ff¶ffQ WX`ÔÜ

AfdJSX IYü³f ¶f³fZ¦ff d¶fWXfSX IYf A¦f»ff ̧ fb£¹f¸fÔÂfe, ¦fNX¶fÔ²f³f ÀfÀ´fZÔÀf ¶fSXIYSXfSX! ³fe°feVf-°fZþÀUe IZY ³ff¸f IYe §fû¿f¯ff IYf BÔ°fþfSX

-SX¸fZVf ÀfSXfÊRY ²f¸fûSXf
²f³f°fZSXÀf IYf °¹fûWXfSX Qe´ffUf»fe ´fUÊ IZY ´fifSX¸·f IYû
QVff°ffÊ IYSX°ff WX`Ü ²f³f°fZSXÀf ´fcþf IYû ²f³fÂf¹fûQVfe IZY
³ff¸f ÀfZ ·fe þf³ff þf°ff WX`Ü ²f³f°fZSXÀf IZY dQ³f ³fBÊ UÀ°fbEÔ
JSXeQ³ff Vfb·f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü ¹fWX °¹fûWXfSX »fû¦fûÔ IZY
þeU³f ¸fZÔ Àf¸fÈdð AüSX ÀUfÀ±¹f »ff³fZ IZY d»fE ¸ff³ff
þf°ff WX` AüSX BÀfd»fE BÀfZ ¶fWXb°f CX°ÀffWX IZY Àff±f
¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ²f³f°fZSXÀf IZY dQ³f ¨ffÔQe JSXeQ³fZ IYe
·fe ´fi±ff WX`Ü A¦fSX Àf¸·fU ³f WXû °fû IYûBÊ ¶f°fÊ³f JSXeQZÜ
BÀfIZY ´feLZ ¹fWX IYfSX¯f ¸ff³ff þf°ff WX` dIY ¹fWX ¨f³Qi¸ff
IYf ´fi°feIY WX` þû Vfe°f»f°ff ´fiQf³f IYSX°ff WX` AüSX ¸f³f
¸fZÔ Àf³°fû¿f øY´fe ²f³f IYf UfÀf WXû°ff WX`Ü

²f³f°fZSXÀf IYf dQ³f ²f³U³°fSXe Âf¹fûQVfe ¹ff ²f³U³°fdSX
þ¹f³°fe ·fe WXû°fe WX`Ü ²f³f°fZSXÀf IYû Af¹fbUZÊQ IZY QZU°ff
IYf þ³¸f dQUÀf IZY øY´f ¸fZÔ ·fe ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü BÀf
dQ³f ¦f¯fZVf »fÃ¸fe §fSX »ffEÔ þf°fZ WX`Ü BÀf dQ³f »fÃ¸fe
AüSX IbY¶fZSX IYe ´fcþf IZY Àff±f-Àff±f ¹f¸fSXfþ IYe ·fe
´fcþf IYe þf°fe WX`Ü ´fcSXZ U¿fÊ ¸fZÔ EIY ¸ffÂf ¹fWXe UWX dQ³f
WX` þ¶f ¸fÈ°¹fb IZY QZU°ff ¹f¸fSXfþ IYe ´fcþf IYe þf°fe WX`Ü
¹fWX ´fcþf dQ³f ¸fZÔ ³fWXeÔ IYe þf°fe Ad´f°fb SXfdÂf WXû°fZ Àf¸f¹f
¹f¸fSXfþ IZY d³fd¸fØf EIY Qe´fIY þ»ff¹ff þf°ff WX`Ü 

dWXÔQc ´füSXfd¯fIY IY±ffAûÔ IZY A³fbÀffSX EZÀff ¸ff³ff
þf°ff WX` dIY ²f³f°fZSXÀf IZY QüSXf³f A´f³fZ §fSX ¸fZÔ 13 Qe¹fZ
þ»ff³ff ¨ffdWXE AüSX A¨LZ ÀUfÀ±¹f AüSX Àf¸fÈdð IZY
d»fE ´fif±fÊ³ff IYSX³fe ¨ffdWXEÜ dþÀf¸fZÔ ÀfZ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ
QdÃf¯f dQVff ¸fZÔ ¹f¸f QZU°ff IZY d»fE AüSX QcÀfSXf ²f³f IYe
QZUe ¸ffÔ »fÃ¸fe IZY d»fE þ»ff³ff ¨ffdWXEÜ BÀfe °fSXWX Qû
Qe¹fZ A´f³fZ §fSX IZY ¸fb£¹f õfSX ´fSX EIY Qe¹ff °fb»fÀfe
¸fWXfSXf³fe IZY d»fE EIY Qe¹ff §fSX IYe L°f ´fSX AüSX
¶ffIYe Qe¹fZ §fSX IZY A»f¦f-A»f¦f IYû³fZ ¸fZÔ SXJ QZ³fZ
¨ffdWXEÜ ¸ff³ff þf°ff WX` dIY ¹fWX 13 Qe¹fZ ³fIYfSXf°¸fIY

DYþfÊ AüSX ¶fbSXe Af°¸ffAûÔ ÀfZ SXÃff IYSX°fZ WX`ÔÜ
²f³f°fZSXÀf IZY dQ³f ¹f¸fSXfþ IYû ´fiÀf³³f  IYSX³fZ IZY

d»fE ¹f¸fb³ff À³ff³f ·fe dIY¹ff þf°ff WX` A±fUf ¹fdQ
¹f¸fb³ff À³ff³f Àf¸·fU ³f WXû °fû À³ff³f IYSX°fZ Àf¸f¹f ¹f¸fb³ff
þe IYf À¸ffSX¯f ¸ffÂf IYSX »fZ³fZ ÀfZ ·fe ¹f¸fSXfþ ´fiÀf³³f
WXû°fZ WX`ÔÜ dWX³Qb ²f¸fÊ IYe EZÀfe ¸ff³¹f°ff WX` dIY ¹f¸fSXfþ
AüSX QZUe ¹f¸fb³ff Qû³fûÔ WXe Àfc¹fÊ IYe Àf³°ff³fZ WXû³fZ ÀfZ
Af´fÀf ¸fZÔ ·ffBÊ-¶fdWX³f WX`Ô AüSX Qû³fûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXf ´fiZ¸f WX`Ü
BÀfd»fE ¹f¸fSXfþ ¹f¸fb³ff IYf À³ff³f IYSXIZY Qe´fQf³f
IYSX³fZ Uf»fûÔ ÀfZ ¶fWXb°f WXe ª¹ffQf ´fiÀf³³f WXû°fZ AüSX CX³WXZÔ
AIYf»f ¸fÈ°¹fb IZY Qû¿f ÀfZ ¸fböY  IYSX QZ°fZ WX`Ü 

²ffd¸fÊIY AüSX EZd°fWXfdÀfIY údá ÀfZ ·fe BÀf dQ³f IYf
dUVfZ¿f ¸fWX°U WX`Ü VffÀÂfûÔ ¸fZÔ IYWXf WX` dIY dþ³f ´fdSXUfSXûÔ
¸fZÔ ²f³f°fZSXÀf IZY dQ³f ¹f¸fSXfþ IZY d³fd¸fØf Qe´fQf³f dIY¹ff
þf°ff WX`Ü UWXfÔ AIYf»f ¸fÈ°¹fb ³fWXeÔ WXû°feÜ §fSXûÔ ¸fZÔ
Qe´ffU»fe IYe ÀfþfUMX ·fe BÀfe dQ³f ÀfZ ´fifSX¸·f WXû°fe
WX`Ü BÀf dQ³f §fSXûÔ IYû »fe´f-´fû°fIYSX, ¨füIY ¸fZÔ SXÔ¦fû»fe
¶f³ffIYSX Àff¹fÔIYf»f IZY Àf¸f¹f Qe´fIY þ»ffIYSX »fÃ¸fe
þe IYf AfUfWX³f dIY¹ff þf°ff WX`Ü BÀf dQ³f ´fbSXf³fZ
¶f°fÊ³fûÔ IYû ¶fQ»f³ff U ³fE ¶f°fÊ³f JSXeQ³ff Vfb·f ¸ff³ff
¦f¹ff WX`Ü ²f³f°fZSXÀf IYû ¨ffÔQe IZY ¶f°fÊ³f JSXeQ³fZ ÀfZ °fû
A°¹fd²fIY ´fb¯¹f »ff·f WXû°ff WX`Ü BÀf dQ³f IYfd°fÊIY
À³ff³f IYSXIZY ´fiQû¿f IYf»f ¸fZÔ §ffMX, ¦füVff»ff, IbYAfÔ,
¶ffUOÞXe, ¸fÔdQSX AfdQ À±ff³fûÔ ´fSX °fe³f dQ³f °fIY Qe´fIY
þ»ff³ff ¨ffdWXEÜ  ²f³f°fZSXÀf IZY dQ³f ¹f¸f IZY d»fE AfMXZ

IYf Qe´fIY ¶f³ffIYSX §fSX IZY ¸fb£¹f õfSX ´fSX SXJf þf°ff
WX`ÔÜ BÀf Qe´f IYû ¹f¸fQeUf A±ffÊ°f ¹f¸fSXfþ IYf Qe´fIY
IYWXf þf°ff WX`Ü SXf°f IYû §fSX IYe dÀÂf¹ffÔ Qe´fIY ¸fZÔ °fZ»f
OXf»fIYSX ³fBÊ øYBÊ IYe ¶fØfe ¶f³ffIYSX, ¨ffSX ¶fdØf¹ffÔ
þ»ff°fe WX`ÔÜ Qe´fIY IYe ¶fØfe QdÃf¯f dQVff IYe AûSX
SXJ³fe ¨ffdWXEÜ þ»f, SXû»fe, RcY»f, ¨ffU»f, ¦fbOÞX,
³f`UZô AfdQ ÀfdWX°f Qe´fIY þ»ffIYSX dÀÂf¹ffÔ ¹f¸f IYf
´fcþ³f IYSX°fe WX`ÔÜ ¨fcÔdIY ¹fWX Qe´fIY ¸fÈ°¹fb IZY d³f¹f³ÂfIY
QZU ¹f¸fSXfþ IZY d³fd¸fØf þ»ff¹ff þf°ff WX`, A°f: Qe´f
þ»ff°fZ Àf¸f¹f ´fc¯fÊ ßfðf ÀfZ CX³WXZÔ ³f¸f³f °fû IYSXZÔÜ Àff±f
WXe ¹fWX ·fe ´fif±fÊ³ff IYSXZÔ dIY UZ Af´fIZY ´fdSXUfSX ´fSX Q¹ff
údá ¶f³ffE SXJZÔ AüSX dIYÀfe IYe AIYf»f ¸fÈ°¹fb ³f WXûÜ
²f³f°fZSXÀf IYe Vff¸f §fSX IZY ¶ffWXSX ¸fb£¹f õfSX ´fSX AüSX
AfÔ¦f³f ¸fZÔ Qe´f þ»ff³fZ IYe ´fi±ff ·fe WX`Ü

²f³f°fZSXÀf IYû ¸fÈ°¹fb IZY QZU°ff ¹f¸fSXfþ þe IYe
´fcþf IYSX³fZ IZY d»fE ÀfÔ²¹ff IZY Àf¸f¹f EIY UZQe
(´ff˜f) ´fSX SXû»fe ÀfZ ÀUfdÀ°fIY ¶f³ffB¹fZÜ CXÀf
ÀUfdÀ°fIY ´fSX EIY Qe´fIY SXJIYSX CXÀfZ ´fiªUd»f°f IYSXZÔ
AüSX CXÀf¸fZÔ EIY dLQi¹fböY IYûOÞXe OXf»f QZÔÜ A¶f BÀf
Qe´fIY IZY ¨ffSXûÔ AûSX °fe³f ¶ffSX ¦fÔ¦ff þ»f dLOXIZYÔÜ
Qe´fIY IYû SXû»fe ÀfZ d°f»fIY »f¦ffIYSX AÃf°f AüSX
d¸fâf³f AfdQ ¨fPXfEÔÜ BÀfIZY ¶ffQ BÀf¸fZÔ IbYL QdÃf¯ff
AfdQ SXJ QedþE dþÀfZ ¶ffQ ¸fZÔ dIYÀfe ¶fifšf¯f IYû QZ
QZUZÔÜ A¶f Qe´fIY ´fSX IbYL ´fb¿´ffdQ A´fÊ¯f IYSXZÔÜ BÀfIZY
¶ffQ WXf±f þûOXIYSX Qe´fIY IYû ´fi¯ff¸f IYSXZÔ AüSX

´fdSXUfSX IZY ´fi°¹fZIY ÀfQÀ¹f IYû d°f»fIY »f¦ffEÔÜ A¶f
BÀf Qe´fIY IYû A´f³fZ ¸fb£¹f õfSX IZY QfdWX³fe AüSX SXJ
QedþEÜ ¹f¸f ´fcþ³f IYSX³fZ IZY ¶ffQ A³°f ¸fZÔ ²f³fUÔ°fSXe
´fcþf IYSXZÔÜ 

BÀf ´fi±ff IZY ´feLZ EIY »fûIY IY±ff WX`Ü IY±ff IZY
A³fbÀffSX dIYÀfe Àf¸f¹f ¸fZÔ EIY SXfþf ±fZ dþ³fIYf ³ff¸f
WXZ¸f ±ffÜ Q`U IÈY´ff ÀfZ CX³WXZÔ ´fbÂf SX} IYe ´fifd~ WXbBÊÜ
ª¹fûd°fd¿f¹fûÔ ³fZ þ¶f ¶ff»fIY IYe IbY¯OX»fe ¶f³ffBÊ °fû
´f°ff ¨f»ff dIY ¶ff»fIY IYf dUUfWX dþÀf dQ³f WXû¦ff
CXÀfIZY NXeIY ¨ffSX dQ³f IZY ¶ffQ UWX ¸fÈ°¹fb IYû ´fif~
WXû¦ffÜ SXfþf BÀf ¶ff°f IYû þf³fIYSX ¶fWXb°f QbJe WXbAf
AüSX CX³WXû³fZ SXfþIbY¸ffSX IYû EZÀfe þ¦fWX ´fSX ·fZþ dQ¹ff
þWXfÔ dIYÀfe ÀÂfe IYe ´fSXLfBÊ ·fe ³f ´fOÞXZÜ Q`U¹fû¦f ÀfZ
EIY dQ³f EIY SXfþIbY¸ffSXe CX²fSX ÀfZ ¦fbþSXe AüSX Qû³fûÔ
EIY QcÀfSXZ IYû QZJIYSX ¸fûdWX°f WXû ¦f¹fZ AüSX CX³WXûÔ³fZ
¦f³²fUÊ dUUfWX IYSX d»f¹ffÜ

dUUfWX IZY ´f›f°f dUd²f IYf dU²ff³f Àff¸f³fZ Af¹ff
AüSX dUUfWX IZY ¨ffSX dQ³f ¶ffQ ¹f¸fQc°f CXÀf SXfþIbY¸ffSX
IZY ´fif¯f »fZ³fZ Af ´fWXbÔ¨fZÜ þ¶f ¹f¸fQc°f SXfþIbY¸ffSX ´fif¯f
»fZ þf SXWXZ ±fZ CXÀf UöY CXÀfIYe ³fUdUUfdWX°ff ´f}e IYf
dU»ff´f Àfb³fIYSX CX³fIYf ùQ¹f ·fe QidU°f WXû CXNXfÜ ´fSX³°fb
dUd²f IZY A³fbÀffSX CX³WXZÔ A´f³ff IYf¹fÊ IYSX³ff ´fOÞXfÜ
¹f¸fSXfþ IYû þ¶f ¹f¸fQc°f ¹fWX IYWX SXWXZ ±fZ CXÀfe UöY
CX³f¸fZÔ ÀfZ EIY ³fZ ¹f¸fQZU°ff ÀfZ dU³f°fe IYeÜ WXZ ¹f¸fSXfþ
¢¹ff IYûBÊ EZÀff CX´ff¹f ³fWXeÔ WX` dþÀfÀfZ ¸f³fb¿¹f AIYf»f

¸fÈ°¹fb IZY »fZJ ÀfZ ¸fböY WXû þfEÜ Qc°f IZY BÀf ´fiIYfSX
A³fbSXû²f IYSX³fZ ÀfZ ¹f¸fQZU°ff ¶fû»fZ WXZ Qc°f AIYf»f ¸fÈ°¹fb
°fû IY¸fÊ IYe ¦fd°f WX`Ü BÀfÀfZ ¸fbdöY IYf EIY AfÀff³f
°fSXeIYf ¸f`Ô °fb¸WXZÔ ¶f°ff°ff WXcÔ Àfû Àfb³fûÜ IYfd°fÊIY IÈY¿¯f
´fÃf IYe SXf°f þû ´fif¯fe ¸fZSXZ ³ff¸f ÀfZ ´fcþ³f IYSXIZY Qe´f
¸ff»ff QdÃf¯f dQVff IYe AûSX ·fZMX IYSX°ff WX`Ü CXÀfZ
AIYf»f ¸fÈ°¹fb IYf ·f¹f ³fWXeÔ SXWX°ff WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX`
dIY »fû¦f BÀf dQ³f §fSX ÀfZ ¶ffWXSX QdÃf¯f dQVff IYe AûSX
Qe´f þ»ffIYSX SXJ°fZ WX`ÔÜ

"Û ²f³UÔ°fSXf¹fZ ³f¸f: " ²f³UÔ°fdSX ¸fÔÂf WX`Ü BÀf
¸fÔÂf IYf þf´f SXû¦fûÔ ÀfZ ¸fbdöY AüSX A¨LZ ÀUfÀ±¹f IZY
d»fE dIY¹ff þf°ff WX`Ü ¨fcÔdIY ¹fWX Àf¸fÈdð IYf °¹fûWXfSX WX`
BÀfd»fE »fû¦f A´f³fZ §fSXûÔ IYû ·fe ÀffRY IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXZÔ
EIY ³f¹ff SXÔ¦f QZ°fZ WX`Ô AüSX IYBÊ °fSXWX ÀfZ Àfþf°fZ WX`ÔÜ
²f³f°fZSXÀf WXSX dIYÀfe IYû Àf¸fÈð AüSX A¨LZ ÀUfÀ±¹f
IYf EWXÀffÀf IYSXf°ff WX`Ü Qe´ffUf»fe ²f³f ÀfZ ª¹ffQf
ÀUfÀ±¹f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f ´fSX Af²ffdSX°f °¹fûWXfSX WX`Ü
Qe´ffU»fe EIY EZÀff °¹fûWXfSX WX` dþÀfIZY A´f³fZ
´f¹ffÊUSX¯fe¹f d³fdWX°ff±fÊ WX`Ü ¸füÀf¸f ¸fZ ¶fQ»ffU AüSX
Qe´f´fUÊ ¸fZ §fd³fâ Àf¸¶f³²f WX`Ü BÀfZ Àf¸fÓf°fZ WXbE IÈY´f¹ff
Qe´ffU»fe ´fSX´f¹ffÊUSX¯f IYû ³fbIYÀff³f ´fWXb¨ff³fZ Uf»fe
¦fd°fdUd²f¹ff ³ff IYSXZÜ 

(»fZJIY SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX ÀfZ ¸ff³¹f°ff ´fif~
ÀU°fÔÂf ´fÂfIYfSX WX`ÔÜ) 

(BÀf »fZJ ¸fZÔ »fZJIY IZY A´f³fZ dU¨ffSX WX`ÔÜ)

²f³f°fZSXÀf IYû ¸fÈ°¹fb IZY QZU°ff ¹f¸fSXfþ þe IYe ´fcþf IYSX³fZ IZY d»fE ÀfÔ²¹ff IZY Àf¸f¹f EIY UZQe (´ff˜f) ´fSX SXû»fe ÀfZ ÀUfdÀ°fIY ¶f³ffB¹fZÜ CXÀf ÀUfdÀ°fIY ´fSX
EIY Qe´fIY SXJIYSX CXÀfZ ´fiªUd»f°f IYSXZÔ AüSX CXÀf¸fZÔ EIY dLQi¹fböY IYûOÞXe OXf»f QZÔÜ A¶f BÀf Qe´fIY IZY ¨ffSXûÔ AûSX °fe³f ¶ffSX ¦fÔ¦ff þ»f dLOXIZYÔÜ Qe´fIY IYû
SXû»fe ÀfZ d°f»fIY »f¦ffIYSX AÃf°f AüSX d¸fâf³f AfdQ ¨fPXfEÔÜ BÀfIZY ¶ffQ BÀf¸fZÔ IbYL QdÃf¯ff AfdQ SXJ QedþE dþÀfZ ¶ffQ ¸fZÔ dIYÀfe ¶fifšf¯f IYû QZ QZUZÔ

Àf¸fÈð IYf EWXÀffÀf IYSXf°ff WX` ²f³f°fZSXÀf

Àfaªf³ff ·ffSX°fe Q`d³fIY
·f¦fUf³f VfÔIYSX þe IZY 11UZÔ ÷YQifU°ffSX WX³fb¸ff³f þe
(¸fZÔWXQe´fbSX, ßfe ¶ff»ff þe) IZY ÀfÔSXÃf¯f ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f

dIY¹ff þf°ff WX`Ü Àf¸ff¨ffSX ´fÂf IYf ¹fWX AÔIY ·fe 
CX³WXeÔ IZY ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ßfðf´fcUÊIY Àf¸fd´fÊ°f WX`Ü

dU¨ffSX ¦fü°f¸f ¶fbð ³f¦fS, Vfd³fUfSXX, 18 A¢MXc¶fSX 2025Àfaªf³ff ·ffSX°fe (fgUnh nSfud)2
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EÀf¶fe ¶¹fcSXXû ´fi¸fbJ/dUþ¹f ¦f¦fÊ
AÀfÔ²fÜ AÀfÔ²f EÀfOXeE¸f SXfWXb»f ³fZ Àf·fe
ÃfZÂfUfdÀf¹fûÔ IYû Àfcd¨f°f IYSX°fZ WXbE ¶f°ff¹ff
dIY WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX IZY d³fQZVffÊ³fbÀffSX
AÀfÔ²f °fWXÀfe»f ¸fZÔ ²f³f°fZSXÀf IZY AUÀfSX ´fSX
Vfd³fUfSX IYû Àf·fe ´fiIYfSX IYe SXdþÀMÑe
´fidIiY¹ff Àfb¨fføY øY´f ÀfZ ¨ff»fc SXWXZ¦feÜ
Af¸fþ³f Vfd³fUfSX IYû °fWXÀfe»f IYf¹ffÊ»f¹f
¸fZÔ SXdþÀMÑe IYSXUf ÀfIZYÔ¦fZÜ

BÀfIZY Ad°fdSXöY EÀfOXeE¸f AÀfÔ²f ³fZ
Àf·fe IYû ²f³f°fZSXÀf AüSX Qe´ffU»fe IYe
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ¸ffÔ »fÃ¸fe
AüSX ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fdSX IYe IÈY´ff Àf¶f ´fSX
¶f³fe SXWXZ AüSX Qe¹fûÔ IYe SXûVf³fe Àf¶fIZY
þeU³f IYû SXûVf³f IYSXZ AüSX Àf·fe
´fSXZVffd³f¹ffÔ QcSX  IYSX þeU³f ¸fZÔ ²f³f-²ff³¹f
IYe UÈdð ´fif~ IYSXZÜ

²f³f°fZSXÀf ´fSX AÀfÔ²f °fWXÀfe»f ¸fZÔ Àfb¨fføY øY´f ÀfZ
¨ff»fc SXWXZ¦fe SXdþÀMÑe ´fidIiY¹ff-EÀfOXeE¸f AÀfÔ²f

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
I`Y±f»fÜ OXfg. E¸f. SXdU dIYSX¯f Ad°fdSXöY
´fbd»fÀf ¸fWXfd³fQZVfIY IYSX³ff»f ¸f¯OX»f,
IYSX³ff»f õfSXf IYSX³ff»f ¸f¯OX»f IZY dþ»ff
IYSX³ff»f, ´ff³fe´f°f AüSX I`Y±f»f ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f
09 CX´f d³fSXeÃfIYû IYû d³fSXeÃfIY U 16
ÀfWXf¹fIY CX´f d³fSXeÃfIYû IYû CX´f d³fSXeÃfIY
IZY ´fQ ´fSX ´fQü³³f°f dIY¹ffÜ 01 ¸fb£¹f
dÀf´ffWXe IYû ÀfWXf¹fIY CX´f d³fSXeÃfIY, 03
ÀfWXf¹fIY CX´f d³fSXeÃfIY IYû BÊ. CX´f
d³fSXeÃfIY, 02 ¸fb£¹f dÀf´ffdWX¹fû IYû BÊ.
ÀfWXf¹fIY CX´f d³fSXeÃfIY IZY ´fQû ´fSX ´fQü³³f°f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY Àff±f-Àff±f WXe ´ffÔ¨f
´fbd»fÀf IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû d³f»f¸¶f³f ÀfZ ¶fWXf»f
IYSX°fZ WXbE CX³fIZY CXªþU»f ·fdU¿¹f IYe
IYf¸f³ff IYe °f±ff Vfb·f IYf¸f³ffÔE ·fe QeÜ
Ad°fdSXöY ´fbd»fÀf ¸fWXfd³fQZVfIY ¸fWXûQ¹f ³fZ
IYWXf dIY ´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ U
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe ´fQü³³f°fe IZY Àff±f Àff±f
CX³fIYf dU·ffd¦f¹f Qfd¹f°U ·fe ¶fPÞX°ff WX`Ü
BÀfd»fE ´fQü³³f°fe CX´fSXf³°f d¸f»fe ³fBÊ
dþ¸¸fZUfdSX¹fû IYû þûVf EÔU CX°ÀffWX IZY
Àff±f ¶fJb¶fe d³f·ff³ff ¨ffdWXEÜ

Ad°fdSXöY ´fbd»fÀf ¸fWXfd³fQZVfIY IYSX³ff»f ¸f¯OX»f ³fZ 31 ´fbd»fÀf
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû Qe´ffU»fe ´fSX ´fQü³³fd°f IYf dQ¹ff °fûWXRYf
n dþ»ff I`Y±f»f IZY IYBÊ ´fbd»fÀf IY¸fÊ¨ffSXe WXbE »ff·ffd³U°f

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞXÜ WXdSX¹ff¯ff IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe
³fZ IYWXf dIY ßfe ¦fb÷Y °fZ¦f ¶fWXfQbSX þe IZY 350 UZÔ
VfWXeQe dQUÀf IYû SXfª¹f ·fSX ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ
BÀfIZY d»fE Af¦ff¸fe EIY ³fUÔ¶fSX ÀfZ 25 ³fUÔ¶fSX °fIY
dUd·f³³f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIY¹fZ þfEÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ
¶f°ff¹ff dIY 25 ³fUÔ¶fSX IYû IbY÷YÃfZÂf ̧ fZÔ EIY Àf¸ffSXûWX
IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fWXfÔ A´f³fZ

ÀfSXIYfSXe AfUfÀf ÀfÔ°f IY¶feSX IbYMXeSX ¸fZÔ CXöY
IYf¹fÊIiY¸f IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ IYe Àf¸feÃff ¶f`NXIY IYe
A²¹fÃf°ff IYSX SXWXZ ±fZÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ¸fb£¹f
´fi²ff³f Àfd¨fU ßfe SXfþZVf Jb»»fSX, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY
´fi²ff³f Àfd¨fU ßfe A÷Y¯f IbY¸ffSX ¦fb~f, »fûIY d³f¸ffÊ̄ f
(·fU³f EUÔ ÀfOÞXIZYÔ) dU·ff¦f IZY Ad°fdSXöY ¸fb£¹f
Àfd¨fU ßfe A³fbSXf¦f A¦fiUf»f, Àfc̈ f³ff, þ³fÀfỐ fIYÊ,
·ff¿ff EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f dU·ff¦f IZY Af¹fböY EUÔ Àfd¨fU OXfg

Ad¸f°f A¦fiUf»f, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY Ad°fdSXöY ´fi²ff³f
Àfd¨fU OXfg ÀffIZY°f IbY¸ffSX, Àfc̈ f³ff, þ³fÀfỐ fIYÊ, ·ff¿ff
EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f dU·ff¦f IZY ̧ fWXfd³fQZVfIY ßfe IZY ̧ fIYSXÔQ
´ffÔOXbSXÔ¦f, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY CX́ f ´fi²ff³f Àfd¨fU ¹fVf´ff»f,
Àfc̈ f³ff, þ³fÀfỐ fIYÊ, ·ff¿ff EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f dU·ff¦f IYe
Ad°fdSXöY d³fQZVfIY JfÔ¦fUf»f, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY
AûEÀfOXe ´fi·f»fe³f dÀfÔWX EUÔ UeSXZÔQi ¶fPÞXJf»fÀff IZY
A»ffUf A³¹f UdSXâ Ad²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f ±fZÜ

ßfe ¦fb÷Y °fZ¦f ¶fWXfQbSX þe IZY 350UZÔ VfWXeQe dQUÀf
IYû SXfª¹f ·fSX ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þfE¦ff: ³ff¹f¶f Àf`³fe

EÀf¶fe ¶¹fcSXXû ´fi¸fbJ/d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX
I`Y±f»fÜ OXeÀfe ´fied°f ³fZ IYWXf dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
³ff¹f¶f Àf`³fe IZY AfQZVff³fbÀffSX I`Y±f»f dþ»fZ
¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX ²f³f°fZSXÀf IZY ´ffU³f ´fUÊ ´fSX
Lb˜e IZY dQ³f ·fe Àf·fe °fWXÀfe»f AüSX CX´f
°fWXÀfe»f Jb»fe SXWXZÔ¦feÜ BÀf dQ³f »fû¦f A´f³fZ
´»ffgMXûÔ IYe SXdþÀMÑe IYSXUf ÀfIZYÔ¦fZÜ BÀfIZY
d»fE Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû AfUV¹fIY dQVff-
d³fQZÊVf þfSXe IYSX dQE ¦fE WX`ÔÜ

OXeÀfe ´fied°f VfbIiYUfSX IYû »f§fb
Àfd¨fUf»f¹f IZY Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff
ÀfSXIYfSX IZY EIY Àff»f IZY ¦füSXU¸f¹fe U¿fÊ
´fcSXf WXû³fZ IYû »fZIYSX Af¹fûdþ°f dþ»ff
À°fSXe¹f IYf¹fÊIiY¸f IZY CX´fSXfÔ°f Ad²fIYfdSX¹fûÔ
IYû AfUV¹fIY dQVff-d³fQZÊVf dQEÜ CX³WXûÔ³fZ
¶f°ff¹ff dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe ³fZ
´fÔ¨fIcY»ff ¸fZÔ Af¹fûdþ°f SXfª¹f À°fSXe¹f
IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe AfUfÀf
¹fûþ³ff 2.0 IZY °fWX°f ´»ffgMX Ad²fIYfSX
´fi¸ff¯f ´fÂf ´fiQf³f dIYE WX`ÔÜ Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ ¸fÔ¨f ÀfZ ´fcSXZ ´fiQZVf ¸fZÔ ²f³f°fZSXÀf IZY

´ffU³f ´fUÊ ´fSX Lb˜e WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ
°fWXÀfe»f AüSX CX´f °fWXÀfe»f IYf¹ffÊ»f¹f IYû
IYf¹fÊ dQUÀf IYe °fSXWX Jû»f³fZ IYe §fû¿f¯ff
IYe, °ffdIY ²f³f°fZSXÀf ´fSX »fû¦f Vfb·f IYf¹fÊ
¸fZÔ A´f³fZ þ¸fe³f IYe SXdþÀMÑe ·fe IYSXUf
ÀfIZYÜ 

BÀfIZY Àff±f WXe ³ff¦fdSXIY SXdþÀMÑe
IYSXUf³fZ IYû »fZIYSX ¸füIZY ´fSX WXe
A´ff¹fMX¸fZÔMX »fZ ÀfIZYÔ¦fZ, °ffdIY »fû¦fûÔ IYû
dIYÀfe ´fiIYfSX IYe IYûBÊ dQ¢IY°f AüSX
´fSXZVff³fe ³ff AfEÜ CX³WXûÔ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f
dÀfÔWX Àf`³fe IYf ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ²f³f°fZSXÀf IYe
Lb˜e ´fSX SXdþÀMÑe IYSXUf³fZ IYf AUÀfSX QZ³fZ
´fSX Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY »fû¦fûÔ
IYû ÀfSXIYfSX IYe BÀf §fû¿f¯ff IYf Ad²fIY ÀfZ
Ad²fIY ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ RYf¹fQf CXNXf³ff ¨ffdWXEÜ

²f³f°fZSXÀf IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX Lb˜e IZY dQ³f ·fe »fû¦f
IYSXUf ÀfIZYÔ¦fZ þ¸fe³f IYe SXdþÀMÑe: OXeÀfe ´fied°f

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞXÜ WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX IZY °feÀfSXZ
IYf¹fÊIYf»f IZY EIY ¦füSXUVff»fe U¿fÊ ´fcSXZ WXû³fZ
IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ ¦fSXe¶f ´fdSXUfSXûÔ IYû ¶fOÞXe
Àfü¦ff°f d¸f»feÜ '¸fb£¹f¸fÔÂfe ¦fif¸fe¯f AfUfÀf
¹fûþ³ff' IZY QcÀfSXZ ¨fSX¯f IZY °fWX°f ´fiQZVf·fSX
¸fZÔ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû 141 ¦fif¸f U 2 ¸fWXf¦fif¸f
´fÔ¨ff¹f°fûÔ ¸fZÔ 8,029 ´»ffgMXûÔ IYf AfUÔMX³f
´fi¸ff¯f ´fÂf dU°fdSX°f dIYE ¦fEÜ BÀfIZY
A»ffUf, ¸fb£¹f¸fÔÂfe VfWXSXe AfUfÀf ¹fûþ³ff
IZY QcÀfSXZ ¨fSX¯f ¸fZÔ d´fÔþüSX VfWXSX ¸fZÔ 518
´»ffgMXûÔ IYf ·fe AfUÔMX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

dþ»ff ´fÔ¨fIcY»ff ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX
IZY ¦füSXU¸f¹fe EIY U¿fÊ ´fcSXf WXû³fZ ´fSX
Af¹fûdþ°f SXfª¹f À°fSXe¹f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe ³fZ ¶f°füSX
¸fb£¹f Ad°fd±f dVfSXIY°f IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY
QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ '¸fb£¹f¸fÔÂfe ¦fif¸fe¯f
AfUfÀf ¹fûþ³ff' IZY IbYL »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû
¸fÔ¨f ´fSX AfUÔMX³f ´fÂf ´fiQf³f dIYEÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf
ßfe WXSXdUÔQ IY»¹ff¯f, dU²ff¹fIY ßfe¸f°fe
VfdöY SXf³fe Vf¸ffÊ AüSX ´fcUÊ dU²ff³fÀf·ff
A²¹fÃf ßfe Äff³f ¨fÔQ ¦fb~f ÀfdWX°f A³¹f
¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY ¸füþcQ SXWXZÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f
IYf »ffBU ´fiÀffSX¯f Àf·fe dþ»fûÔ ¸fZÔ
Af¹fûdþ°f dþ»ff À°fSXe¹f IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ

dIY¹ff ¦f¹ff AüSX ´fiQZVf·fSX IZY ³ff¦fdSXIYûÔ ³fZ
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ÀfÔQZVf IYû Àfb³ffÜ

IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYBÊ
¸fWX°U´fc̄ fÊ §fû¿f¯ffEÔ IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
WX̧ ffSXe ÀfSXIYfSX õfSXf Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff ´fZÔVf³f
IZY °fWX°f »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû 3 WXþfSX ÷Y´f¹fZ ´fid°f
¸ffWX ´fZÔVf³f IYf »ff·f dQ¹ff þf SXWXf WX̀Ü 1
³fUÔ¶fSX, 2025 ÀfZ ÀfSXIYfSX BÀf¸fZÔ 200 ÷Y´f¹fZ

IYe UÈdð IYSX³fZ þf SXWXe WX̀Ü dþÀfIZY ¶ffQ
³fUÔ¶fSX ¸ffWX ÀfZ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû 3200 ÷Y´f¹fZ
´fid°f ¸ffWX IYf »ff·f ´fif~ WXû¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ
§fû¿f¯ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY 100 ¦fþ IZY
dþ³f »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû Afþ Ad²fIYfSX ´fÂf
´fiQf³f dIYE ¦fE WX̀Ô, CX³fIYû SXdþÀMÑe IYSXf³fZ IYe
ÀfbdU²ff IZY d»fE ²f³f°fZSXÀf IZY dQ³f ·fe °fWXÀfe»f
Jb»fe SXWXZÔ¦feÜ ßfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf̀³fe ³fZ IYWXf dIY

dU¦f°f 26-27 þb»ffBÊ IYû ¦fib́ f—Àfe ´fQûÔ IYe
·f°feÊ IZY d»fE ÀfeBÊMXe ´fSXeÃff IYf ÀfRY»f
ÀfÔ̈ ff»f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fbUfAûÔ õfSXf QÀ°ffUZþûÔ
¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX³fZ IZY d»fE ´fûMXÊ»f Jû»f³fZ IYe
¸ffÔ¦f AfBÊ Af SXWXe ±feÜ Afþ WXdSX¹ff¯ff
IY¸fÊ̈ ffSXe Af¹fû¦f õfSXf BÀf IYSXZ¢Vf³f ´fûMXÊ»f
IYû Jû»f dQ¹ff ¦f¹ff WX̀Ü ¹fWX ´fûMXÊ»f 17
AöYc¶fSX, 2025 ÀfZ »fZIYSX 24 AöYc¶fSX,

2025 SXf°f 11:59 ¶fþZ d¸f³fMX °fIY Jb»ff
SXWXZ¦ffÜ BÀf ̧ füIZY ́ fSX ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ́ fÔ̈ ff¹f°fûÔ IYû
dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IZY d»fE ÀMX̧̀ ´f OXÐ¹fcMXe AüSX
d¶fþ»fe IYe J´f°f ´fSX ´fÔ̈ ff¹f°f ÀfZÀf IYe
1,044 IYSXûOÞX 57 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe SXfdVf
þfSXe IYeÜ Àff±f WXe, ´fiQZVf IZY 322 ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ
dRYSXd³f¹fûÔ IZY d³f¸ffÊ̄ f IZY d»fE 169 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ IYe SXfdVf ·fe QeÜ BÀfIZY A»ffUf, VfWXSXûÔ
¸fZÔ ·fe dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IZY d»fE ³f¦fSX d³fIYf¹fûÔ
IYû 1,483 IYSXûOÞX 77 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe SXfdVf
þfSXe IYe ¦fBÊÜ IbY»f d¸f»ffIYSX Afþ ´fÔ̈ ff¹f°fûÔ
AüSX ³f¦fSX d³fIYf¹fûÔ IYû OXZU»f´f¸fZÔMX ¦fifÔMX IZY
øY´f ¸fZÔ 2,697 IYSXûOÞX 34 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe
SXfdVf dU°fdSX°f IYe ¦fBÊÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ´fiQZVf IYe
þ³f°ff ³fZ ³ffg³f ÀMXfg´f WXdSX¹ff¯ff IZY ³ffSXZ IZY
A³fbIcY»f OX¶f»f BÔþ³f ÀfSXIYfSX IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ ÀfVföY WXdSX¹ff¯ff, Àf¸fÈð WXdSX¹ff¯ff,
dVfdÃf°f WXdSX¹ff¯ff AüSX ÀUÀ±f WXdSX¹ff¯ff
¶f³ff³fZ IZY d»fE WX¸fZÔ °feÀfSXe ¶ffSX þ³ffQZVf
dQ¹ffÜ ¹fWXe ³fWXeÔ, À±ff³fe¹f d³fIYf¹fûÔ IZY
¨fb³ffU ¸fZÔ ·fe ·ffþ´ff IYû ·ffSXe ¶fWXb¸f°f
dQ¹ffÜ BÀf °fSXWX WX¸ffSXe dMÑ´f»f BÔþ³f
ÀfSXIYfSX IZY þdSXE þ³f°ff ³fZ WX¸fZÔ °fe³f ¦fb¯ff
VfdöY ´fiQf³f IYe WX`Ü BÀfd»fE dUIYdÀf°f
WXdSX¹ff¯ff ¶f³ff³fZ IZY d»fE WX¸f d°f¦fb¯fe ¦fd°f
ÀfZ IYf¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ

ÀfÔIY»´f ÀfZ dÀfdð: WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX IZY °feÀfSXZ IYf¹fÊIYf»f IZY EIY U¿fÊ ´fcSXZ WXû³fZ ´fSX
¦fSXe¶f ´fdSXUfSXûÔ AüSX Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff ´fZÔVf³f IZY »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû d¸f»fe ¶fOÞXe Àfü¦ff°f

n d¶fþ»fe d¶f»f ³f ·fSX³fZ ´fSX IYMXZ WXbE d¶fþ»fe IY³fZ¢Vf³f þbOÞXUfIYSX »f¦fUfE d¶fþ»fe IZY ³fE ¸feMXSX

nOXeÀfe ³fZ 18 A¢MXc¶fSX IYû I`Y±f»f IYe Àf·fe °fWXÀfe»f
AüSX CX´f °fWXÀfe»fûÔ IYû Jb»ff SXJ³fZ IZY dQE AfQZVf

CX´ff¹fböY I`Y±f»f ´fied°fÜ

EÀf¶fe ¶¹fcSXXû ´fi¸fbJ/d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX
´fcÔOXSXeÜ dU²ff¹fIY Àf°f´ff»f þfÔ¶ff ³fZ ´fcÔOXSXe
WX»fIZY ¸fZÔ WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ ´fiQZVf IZY d»fE
EIY d¸fÀff»f ´fZVf IYe WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ dQUf»fe ´fSX
´fcÔOXSXe WX»fIYf IZY 165 §fSXûÔ ¸fZÔ CXdþ¹ffSXf
IYSXUf¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ CX³f ¦fSXe¶f »fû¦fûÔ IYû SXfWX°f
QZ³fZ IYf IYf¸f dIY¹ff WX̀, dþ³fIZY §fSX IYf
CXþf»ff Afd±fÊIY dÀ±fd°f IY¸fþûSX WXû³fZ IZY
IYfSX̄ f AÔ²fIYfSX̧ f¹f WXû ¦f¹ff ±ffÜ dU²ff¹fIY
Àf°f´ff»f þfÔ¶ff ³fZ QdSX¹ffdQ»f dQJf°fZ WXbE ́ fcÔOXSXe
WX»fIZY IZY EZÀfZ 165 CX́ f·fûöYfAûÔ IYe ´fWẌ ff³f
IYe, dþ³fIYf ´f̀ÀfûÔ IYe IY¸fe IZY IYfSX̄ f §fSX IYf
d¶fþ»fe IYf IY³fZ¢Vf³f IYMX ¦f¹ff ±ffÜ B³f
´fdSXUfSXûÔ IYû A´f³fZ d³fþe IYû¿f ÀfZ Afd±fÊIY
ÀfWXf¹f°ff IYSXIZY CX³fIZY d¶fþ»fe IZY IY³fZ¢Vf³f
IYû VfbøY IYSXUf¹ff °f±ff Qe´ffU»fe IZY BÀf
AUÀfSX ´fSX CX³fIZY §fSX ¸fZÔ CXþf»ff IYSX dQ¹ffÜ

dU²ff¹fIY Àf°f´ff»f þfÔ¶ff ÀfRYfBÊ
Ad·f¹ff³f ÀfdWX°f A³fZIYûÔ A³fûJe ´fWX»fûÔ
IZY d»fE WX¸fZVff ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ SXWX°fZ WX`Ô AüSX
´fiQZVf ¸fZÔ A´f³fe A»f¦f ´fWX¨ff³f ¶f³ffBÊ WX`Ü
A´f³fZ WX»fIZY ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX dUIYfÀf IYf¹fÊ

IYSXUf SXWXZ WX`Ô AüSX ²fSXf°f»f ´fSX dUIYfÀf
IYf¹fûÊÔ IYe ´fcSXe d³f¦fSXf³fe ·fe SXJ SXWXZ WX`ÔÜ
A·fe WXf»f WXe ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ WX»fIZY IZY IYSXûOÞXûÔ
÷Y´f¹fZ IYe ²f³fSXfdVf ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ dUIYfÀf
IYf¹fûÊÔ IYf dVf»ff³¹ffÀf dIY¹ff ±ffÜ dU²ff¹fIY
³f IZYU»f dUIYfÀf IYf¹ffZÊÔ IZY d»fE ¶fd»IY

Àff¸ffdþIY Àfb²ffSX IZY d»fE ·fe ¶feOÞXf CXNXfE
WXbE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi
¸fûQe U ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe IZY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ QZVf U ´fiQZVf ¸fZÔ dUIYfÀf IYf¹fÊ
IYSXIZY Af¸fþ³f °fIY »ff·f ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf
IYf¹fÊ dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY d´fL»fZ

11 U¿fûÊÔ ÀfZ IZYÔQi U ´fiQZVf ÀfSXIYfSX Àf¶fIYf
Àff±f-Àf¶fIYf dUIYfÀf-Àf¶fIYf ´fi¹ffÀf-
Àf¶fIYf dUV½ffÀf IYe ³fed°f ´fSX ¨f»f°fZ WXbE
³fBÊ-³fBÊ ¹fûþ³ffAûÔ IYf dIiY¹ff³U¹f³f IYSX
SXWXe WX`Ü ¸fdWX»ffAûÔ IYû Af°¸fd³f·fÊSX AüSX
ÀfVföY ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX°fZ WXbE

ÀfSXIYfSX ³fZ Qe³f Q¹ff»f »ffOXû »fÃ¸fe ¹fûþ³ff
VfbøY IYe WX`Ü ³fUÔ¶fSX ¸ffWX ÀfZ ´ffÂf
¸fdWX»ffAûÔ IZY Jf°fZ ¸fZÔ 2100 ÷Y´f¹fZ OXf»fZ
þfEÔ¦fZÜ UWXeÔ Afþ ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IZY °feÀfSXZ
IYf¹fÊIYf»f IYf ´fi±f¸f U¿fÊ ´fcSXf WXû³fZ ´fSX
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe ³fZ ´fiQZVf IZY
WXþfSXûÔ ´fdSXUfSXûÔ IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe AfUfÀf
¹fûþ³ff IZY °fWX°f 100-100 ¦fþ IZY
´»ffMX dU°fdSX°f dIYE WX`ÔÜ CX³fIYf ·fe ´fi¹ffÀf
WX` dIY ´fcÔOXSXe ¸fZÔ dQUf»fe ´fSX dIYÀfe IZY §fSX
¸fZÔ AÔ²fZSXf ³f SXWXZÜ CX³WXûÔ³fZ EZÀfZ ´fdSXUfSXûÔ IYe
´fWX¨ff³f IYe WX`, dþ³fIZY §fSXûÔ ¸fZÔ d¶fþ»fe
d¶f»f ³f ·fSX ´ff³fZ IZY IYfSX¯f AÔ²fZSXf WXû ¦f¹ff
±ffÜ A¶f B³f Àf·fe §fSXûÔ ¸fZÔ d¶fþ»fe IZY
d¶f»f ·fSXUfIYSX d¶fþ»fe IZY ³fE ¸feMXSX
»f¦fUf dQE ¦fE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WX¸f
Àf·fe IYû A´f³fe Ãf¸f°ff IZY A³fbÀffSX Àf¸ffþ
ÀfZUf IYSX³fe ¨ffdWXEÜ ´fcÔOXSXe ¸fZÔ Af¦fZ ·fe ¹fWX
ÀfZUf IYf¹fÊ þfSXe SXWXZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ Àf·fe IYû
dQUf»fe IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔ AüSX Àf·fe
IYû CX°ÀffWX U ´fiZ¸f ÀfZ dQUf»fe ´fUÊ ¸f³ff³fZ
IYf Af”f³f dIY¹ffÜ

Qe´ffU»fe ´fSX ´fcÔOXSXe dU²ff¹fIY Àf°f´ff»f þfÔ¶ff ³fZ IYSXUf¹ff 165 §fSXûÔ ¸fZÔ CXdþ¹ffSXf

EÀf¶fe ¶¹fcSXXû ´fi¸fbJ/d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX
I`Y±f»fÜ ·ffþ´ff dþ»ff A²¹fÃf ª¹fûd°f Àf`³fe
³fZ IYWXf dIY ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX IZY ³fZ°fÈ°U
¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX IZY °feÀfSXZ IYf¹fÊIYf»f
IYf ´fWX»ff Àff»f ¶fWXb°f WXe IY¸ff»f IYf SXWXf,
UWXeÔ ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX IZY 11 Àff»f
¶fZd¸fÀff»f SXWXZÜ BÀf AUd²f ¸fZÔ ÀfSXIYfSX
dUIYfÀf IZY ³fE Af¹ff¸f À±ffd´f°f dIYE WXỒÜ
dþÀfIYf »ff·f ´fiQZVf IZY ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY IYû
d¸f»f SXWXf WX`Ü d´fL»fZ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IZY
A´f³fZ ÀfÔIY»´f-´fÂf IZY 217 ̧ fZÔ ÀfZ 46 UfQûÔ
IYû EIY Àff»f ¸fZÔ WXe ´fcSXf IYSX dQJf¹ff WX`Ü
¹fWXe ³fWXeÔ, 158 UfQûÔ ´fSX IYf¸f ´fi¦fd°f ´fSX
WX`Ü ¹fWX EIY U¿fÊ IYf Àf¸f¹f ·f»fZ WXe IY¸f WX`,
»fZdIY³f ´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ dþÀf ³ffg³f-ÀMXf´f
dUIYfÀf IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ff ±ff, CXÀfIYe
dÀfdð ¸fZÔ ¹fWX EIY U¿fÊ dUIYfÀf IYe °fe³f
¦fb̄ ff ¦fd°f IYf ÀffÃfe WX`Ü

¶feþZ´fe dþ»ff A²¹fÃf ª¹fûd°f Àf`³fe
VfbIiYUfSX IYû »f§fb Àfd¨fUf»f¹f dÀ±f°f
Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX IZY °feÀfSXZ
IYf¹fÊIYf»f IYf EIY U¿fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY
CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f þ³f dUV½ffÀf-þ³f
dUIYfÀf Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f ¶f°füSX
¸fb£¹ffd°fd±f ÀfÔ¶fû²f³f QZ SXWXeÔ ±feÔÜ BÀf ¸füIZY
´fSX CX³fIZY Àff±f ´fcUÊ dU²ff¹fIY »fe»ff SXf¸f
·fe dUdVfá Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ¸füþcQ SXWXZÜ
BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe AfUfÀf ¹fûþ³ff

2.0 IZY °fWX°f 36 »ff·ffd±fÊ¹fûÔ 100-100
¦fþ ´»ffMX IZY ´fi¸ff¯f ´fÂf dU°fdSX°f dIYE
¦fEÜ Àff±f WXe Àfc¨f³ff EUÔ þ³fÀfÔ´fIYÊ dU·ff¦f
õfSXf °f`¹ffSX IYe ¦fBÊ ´fbdÀ°fIYf IYf dU¸fû¨f³f
dIY¹ffÜ dþÀf¸fZÔ ÀfSXIYfSX õfSXf dIYE ¦fE
IYf¹ffZÊÔ IYe þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊ WX`Ü Ad°fd±f
¦f¯fûÔ ³fZ dþ»ffUfdÀf¹fûÔ IYû ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IZY
¦füSXU¸f¹fe EIY U¿fÊ ´fcSXf WXû³fZ U Qe´ffU»fe
IYe WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ EUÔ ¶f²ffBÊ QeÜ 

·ffþ´ff dþ»ff A²¹fÃf ª¹fûZd°f Àf`³fe ³fZ
IYWXf dIY WXdSX¹ff¯ff ´fiQZVf IZY »fû¦fûÔ ³fZ
»f¦ff°ffSX °feÀfSXe ¶ffSX ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ
IYe ÀfSXIYfSX ¶f³ffBÊ WX̀Ü ¹fWX IYf¸f °f·fe WXû
ÀfIY°ff WX̀ þ¶f »fû¦fûÔ IYf A´f³fZ þ³f
´fid°fd³fd²f¹fûÔ ´fSX, A´f³fe ÀfSXIYfSX ´fSX AüSX
ÀfSXIYfSX IZY dUIYfÀf ´fSX, dUV½ffÀf WXûÜ ¹fWXe
IYf¸f ´fiQZVf IYe þ³f°ff ³fZ ÀfSXIYfSX IZY Qû

VffÀf³fIYf»f ¸fZÔ WXû°fZ WXbE QZJZÔ, °f·fe ·ffSX°fe¹f
þ³f°ff ´ffMXeÊ ´fSX dUV½ffÀf dIY¹ff AüSX ´fiQZVf
IZY dUIYfÀf IYû AüSX ¦fd°f QZ³fZ IZY d»fE °feÀfSXe
¶ffSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe IZY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ÀfSXIYfSX IYf ¦fNX³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY ³fE ¸fÔdÂf¸fÔOX»f IZY ¦fNX³f IZY Àff±f
WXe 17 AöYc¶fSX, 2024 IYû 24 WXþfSX
¹fbUfAûÔ IYû ¦fib́ f-Àfe IYe ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹ffÔ
Qe ¦fBÊÜ Àf·fe ³ff¦fdSXIY dþ»ff AÀ´f°ff»fûÔ U
¸fZdOXIY»f IYf»fZþûÔ ¸fZÔ dIYOX³fe SXûd¦f¹fûÔ IZY
d»fE ¸fbµ°f OXf¹fd»fdÀfÀf ÀfZUfEÔ VfbøY IYe
¦fBÊÜ ³fU¸¶fSX, 2024 ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ´fWX»fZ
dU²ff³fÀf·ff ÀfÂf ¸fZÔ WXe A³fb¶fÔd²f°f

IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ, °fIY³feIYe dVfÃff, Ad°fd±f
ÀfÔIYf¹f AüSX IYfg»fZþûÔ IZY E¢ÀfMXZÔVf³f »fZJiSX
U Ad°fd±f ´fif²¹ff´fIYûÔ IYû ÀfZUf ÀfbSXÃff
´fiQf³f IYeÜ Àf·fe 24 RYÀf»fûÔ E¸fEÀf´fe ´fSX
JSXeQf þf SXWXf WX`Ü dIYÀff³fûÔ IYû  48 §fÔMXZ
IZY A³QSX OXe.¶fe.MXe. IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Àfe²ff
Jf°fZ ¸fZÔ ´f`ÀfZ OXf»fZ þf°fZ WXỒÜ

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WXSX §fSX-WXSX ¦fÈWX¯fe
¹fûþ³ff IZY °fWX°f ´fiQZVf IZY 15 »ffJ ÀfZ
Ad²fIY AÔ°¹fûQ¹f °f±ff ¶fe.´fe.E»f.
´fdSXUfSXûÔ IYû IZYU»f 500 ÷Y´f¹fZ ¸fZÔ ¦f`Àf
dÀf»fZÔOXSX dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
70 Àff»f ÀfZ Ad²fIY Af¹fb U¦fÊ IZY Àf·fe

¶fbþb¦fûÊÔ IZY d»fE Af¹fb¿¸ff³f ·ffSX°f ¹fûþ³ff
IZY °fWX°f 5 »ffJ ÷Y´f¹fZ Àff»ff³ff IYe ¸fbµ°f
B»ffþ ÀfbdU²ff VfbøY IYe ¦fBÊÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe
°fe±fÊ ¹ffÂff ¹fûþ³ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dUd·f³³f
²ffd¸fÊIY À±f»fûÔ ´fSX QVfÊ³f IYSXUfE þf°fZ WX`ÔÜ
³ff¦fdSXIY IY»¹ff¯f ³f¦fSX d³fIYf¹fûÔ ¸fZÔ
Àf¸ff²ff³f dVfdUSXûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 75 WXþfSX
ÀfZ Ad²fIY dVfIYf¹f°fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f dIY¹ff
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY, þ³fÀfÔUfQ
´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·fe Af¸fþ³f IYe 45
WXþfSX ÀfZ Ad²fIY dVfIYf¹f°fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ Afþ WXdSX¹ff¯ff ´fiQZVf
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ U
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
d³fSXÔ°fSX dUIYfÀf IYe ¦fd°f ´fSX A¦fiÀfSX WX`Ü

BÀf ¸füIZY ´fSX OXeÀfe ´fied°f, dþ´f
ÀfeBÊAû ÀfbSXZVf SXfdUVf, dþ»ff ´fdSX¿fQ IZY
¨fZ¹fSX¸f`³f IY¸fÊ¶feSX IYü»f, ³f¦fSX ´fdSX¿fQ IYe
¨fZ¹fSX´fÀfÊ³f ÀfbSXd·f ¦f¦fÊ, OXeAfBÊ´feAfSXAû
³fÀfe¶f dÀfÔWX Àf`³fe, OXeAfBÊAû Qe´fIY
JbSXf³ff, OXeEÀfAû SXfþ SXf³fe, ¶feOXe´feAû
Àfbd¸f°f ¨fü²fSXe, þ¦fþe°f, A³³fc MXûÔIY,
I`Y±f»f ¶»ffgIY Àfd¸fd°f IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f dU³fûQ
IbY¸ffSX ÀffÔ§f³f, ´fcÔOXSXe ¶»ffgIY Àfd¸fd°f IYe
¨fZ¹fSX´fÀfÊ³f Àfb¿f¸ff QZUe, ·ffþ´ff dþ»ff
¸fWXf¸fÔÂfe ÀfbSXZVf ÀfÔ²fb, ÀfbSXþe°f ³f`³f,
SXf¸f¸fZWXSX, SXf¸fIbY¸ffSX ³f`³f, IbYVf»f´ff»f
AfdQ ¸füþcQ SXWXZÜ

EIY U¿fÊ IYe AUd²f ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ WXbAf °fe³f ¦fb¯ff SXµ°ffSX ÀfZ dUIYfÀf

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞXÜ WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX IZY °feÀfSXZ
IYf¹fÊIYf»f IYf EIY U¿fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY
CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ Afþ VfbIiYUfSX IYû RYSXeQf¶ffQ
¸fZÔ dþ»ff À°fSXe¹f þ³f dUV½ffÀf-þ³f
dUIYfÀf Àf¸ffSXûWX IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f dIY¹ff
¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ IZYÔQie¹f DYþfÊ, AfUfÀf EUÔ
VfWXSXe IYf¹fÊ ¸fÔÂfe ßfe ¸f³fûWXSX »ff»f ¸fb£¹f
Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ BÀf
Àf¸ffSXûWX IYe VfbøYAf°f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¦fif¸fe¯f
AfUfÀf ¹fûþ³ff 2.0 IZY °fWX°f »ff·ffd±fÊ¹fûÔ
IYû 50-100 U¦fÊ ¦fþ IZY ´»ffgMX AfUÔMX³f
´fÂf dU°fdSX°f IYSXIZY IYe ¦f¹feÜ

IZYÔQie¹f DYþfÊ, AfUfÀf EUÔ VfWXSXe IYf¹fÊ
¸fÔÂfe ßfe ¸f³fûWXSX »ff»f ³fZ IYWXf dIY WXdSX¹ff¯ff
ÀfSXIYfSX õfSXf Afþ ´fiQZVf·fSX ¸fZÔ »f¦f·f¦f
9000 ´ffÂf »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû 50-100 ¦fþ
IZY ´»ffgMX AfUÔdMX°f dIYE ¦fE WXỒÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY ¹fWX ¹fûþ³ff SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYe EIY
dUVfZ¿f ´fWX»f WX`, dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¦fSXe¶f

EUÔ þøYSX°f¸fÔQ ´fdSXUfSXûÔ IYû À±ff¹fe AfUfÀf
CX´f»f¶²f IYSXUf³fZ IYe dQVff ¸fZÔ ¶fOÞXf IYQ¸f
CXNXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀf AUÀfSX ´fSX
Àf·fe »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû Qe´ffU»fe IYe Ad¦fi̧ f
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX ´»ffgMX
CX³fIZY d»fE Qe´ffU»fe IYf CX´fWXfSX WXỒ,
dþÀfÀfZ CX³fIYf §fSX IYf Àf´f³ff ÀffIYfSX WXû¦ffÜ
¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IZYÔQi ÀfSXIYfSX AüSX WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IYe SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³fZ
d¸f»fIYSX d´fL»fZ 11 U¿fûÊÔ ¸fZÔ dUIYfÀf AüSX
ÀfbVffÀf³f IZY ³fE Af¹ff¸f À±ffd´f°f dIYE WXỒÜ
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe AfUfÀf ¹fûþ³ff
IZY °fWX°f QZVf·fSX ¸fZÔ A¶f °fIY IYSXûOÞXûÔ
´fdSXUfSXûÔ IYû ´f¢IYf ¸fIYf³f CX´f»f¶²f IYSXf¹ff
¦f¹ff WX` AüSX A¦f»fZ ¨ffSX U¿fûÊÔ ¸fZÔ 7 IYSXûOÞX
¸fIYf³f ´fiQf³f IYSX³fZ IYf »fÃ¹f d³f²ffÊdSX°f
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ IZY
´ffÂf ´fdSXUfSXûÔ IYû ³f IZYU»f ´»ffgMX AfUÔdMX°f
dIYE þf SXWXZ WXỒ, ¶fd»IY ¸fIYf³f d³f¸ffÊ̄ f IZY

d»fE Afd±fÊIY ÀfWXf¹f°ff ·fe Qe þf SXWXe WX`,
°ffdIY WXSX ´fdSXUfSX IZY dÀfSX ´fSX EIY ÀfbSXdÃf°f
L°f WXû ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY U°fȨ̂ ff³f
ÀfSXIYfSX IYf CXïZV¹f IZYU»f BÊÔMX AüSX ¦ffSXZ IYf
¸fIYf³f ¶f³ff³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY WXSX §fSX IYû
Vfü¨ff»f¹f, d¶fþ»fe, ¦f`Àf, ÀU¨L ´ff³fe AüSX
SXfVf³f þ`Àfe Àf·fe ¶fbd³f¹ffQe ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ
ÀfbÀfdªþ°f IYSX³ff WX`Ü WXdSX¹ff¯ff QZVf IYf
´fWX»ff I`YSXûdÀf³f RiYe ÀMXZMX ¶f³ff, þWXfÔ WXSX
§fSX °fIY d¶fþ»fe, ¦f`Àf IY³fZ¢Vf³f AüSX ³f»f
ÀfZ þ»f IYe ÀfbdU²ff ´fWXbÔ̈ ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü

IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ßfe ¸f³fûWXSX »ff»f ³fZ IYWXf
dIY SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³fZ BÊ-¦fU³fZÊÔÀf IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ ´fiVffÀf³f IYû ´ffSXQVfeÊ AüSX þUf¶fQZWX
¶f³ff¹ff WX`Ü ÀfeE¸f dUÔOXû, ÀfSX»f ´fûMXÊ»f,
´fdSXUfSX ´fWX¨ff³f ´fÂf, Aû»OX Eþ ´fZÔVf³f
AüSX Afg³f»ffB³f ÀfZUfAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
³ff¦fdSXIYûÔ IYû §fSX ¶f`NXZ ÀfSXIYfSXe ÀfbdU²ffEÔ
CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þf SXWXe WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf
dIY d¶f³ff ´f¨feÊ, d¶f³ff J¨feÊ IYe ·f°feÊ

´fidIiY¹ff ·fiáf¨ffSX ´fSX þeSXû MXfg»fSXZÔÀf AüSX
ÀUfd¸f°U ¹fûþ³ff þ`Àfe ´fWX»fZ ÀfbVffÀf³f IYe
d¸fÀff»f WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY IZYÔQi AüSX
SXfª¹f ÀfSXIYfSX d¸f»fIYSX Àf¸ffþ IZY AÔd°f¸f
½¹fdöY °fIY dUIYfÀf IYe SXûVf³fe ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY
d»fE ÀfÔIY»´f¶fð WX`ÔÜ 

¦fSXe¶fûÔ IYû ¸fIYf³f, Àf¸¸ff³f AüSX
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYe dQVff ¸fZÔ ¹fWX ¹fûþ³ff
EIY ÀfVföY IYQ¸f WX`Ü IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf
dIY d¶f³ff ´f¨feÊ, d¶f³ff J¨feÊ IYf ³ffSXf
IZYU»f EIY §fû¿f¯ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfbVffÀf³f
IYe ³fBÊ ´fSXÔ´fSXf IYe VfbøYAf°f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY ¹fWXe ³ffSXf þ³f°ff IZY dUV½ffÀf IYf
´fi°feIY ¶f³ff AüSX BÀfe þ³fÀf¸f±fÊ³f IZY ¶f»f
´fSX ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IYe ÀfSXIYfSX
»f¦ff°ffSX °feÀfSXe ¶ffSX ÀfØff ¸fZÔ AfBÊ WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·fiáf¨ffSX Afþ QZVf IZY
Àff¸f³fZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe WX` AüSX ¸fûQe ÀfSXIYfSX
³fZ BÀf ´fSX d³f¯ffÊ¹fIY ´fiWXfSX dIY¹ff WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY IbYL »fû¦f WXf»f IZY

§fMX³ffIiY¸fûÔ IYû SXfþ³fed°fIY ¹ff þfd°f¦f°f SXÔ¦f
QZ³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WX`Ô, »fZdIY³f
Àf¨¨ffBÊ ¹fWX WX` dIY Àf·fe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYe
þOÞX ·fiáf¨ffSX WX`Ü BÀf ´fSX ¨fûMX IYSX³ff IZYÔQi
AüSX SXfª¹f Qû³fûÔ ÀfSXIYfSXûÔ IYf À´fá ÀfÔIY»´f
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ þeSXû
MXfg»fSXZÔÀf RYfgSX IYSX´Vf³f ³fed°f ´fWX»fZ ·fe »ff¦fc
IYe ¦fBÊ ±fe AüSX Af¦fZ ·fe Àf£°fe ÀfZ þfSXe
SXWXZ¦feÜ IYûBÊ ·fe ½¹fdöY, ¨ffWXZ dIY°f³ff WXe
´fi·ffUVff»fe ¢¹fûÔ ³f WXû, ¹fdQ ·fiáf¨ffSX ¸fZÔ
d»f~ ´ff¹ff ¦f¹ff °fû CXÀfZ ¶f£Vff ³fWXeÔ
þfE¦ffÜ Àff±f WXe, CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff dIY
dIYÀfe d³fQûÊ¿f ½¹fdöY IZY Àff±f A³¹ff¹f ³fWXeÔ
WXû³fZ dQ¹ff þfE¦ff Àf·fe IYû ³¹ff¹f d¸f»fZ¦ffÜ

CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfSXIYfSX ³fZ
´ffSXQdVfÊ°ff AüSX ÀfbVffÀf³f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ
IZY d»fE A³fZIY Àfb²ffSX »ff¦fc dIYE WX`ÔÜ
Afg³f»ffB³f MÑfÔÀfRYSX ´fi¯ff»fe, Àf·fe ÀfZUfAûÔ
IYû dOXdþMX»f ¸ff²¹f¸f ÀfZ CX´f»f¶²f IYSXf³ff
BÀfe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f WX`ÔÜ

ÀfbVffÀf³f IYe ³fBÊ ´fWX¨ff³f: 'd¶f³ff ´f¨feÊ, d¶f³ff J¨feÊ' ¶f³ff °feÀfSXe ¶ffSX ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX IYe þe°f IYf ¸fÔÂf: ¸f³fûWXSX »ff»f

n ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ A´f³fZ ÀfÔIY»´f-´fÂf
IZY 217 ¸fZÔ ÀfZ 46 UfQûÔ IYû EIY Àff»f ¸fZÔ WXe dIY¹ff ´fcSXf: ª¹fûd°f Àf`³fe
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EÀf¶fe ¶¹fcSXû ´fi¸fbJ/BÔ°fþfSX WXbÀf`³f
¶fQf¹fchÜ Af¹fböY, Jfô ÀfbSXÃff EUÔ Aü¿fd²f
´fiVffÀf³f CXØfSX-´fiQZVf »fJ³fDY EUÔ dþ»ffd²fIYfSXe
IZY AfQZVf IZY IiY¸f ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY Af¹fböY (Jfô)-
dõ°fe¹f ÀfeE»f ¹ffQU U ¸fb£¹f Jfô ÀfbSXÃff
Ad²fIYfSXe AfSX´fe dÀfÔWX IZY d³fQZÊVf³f U ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
Af¦ff¸fe Qe´ffU»fe, ¦fûU²fÊ³f ´fcþf EUÔ ·ffBÊQcþ ´fUÊ
IZY údá¦f°f Af¸f þ³f¸ff³fÀf IYû ÀfbSXdÃf°f EUÔ
¦fb¯fUØff¹fböY Jfô ´fQf±fûÊÔ IYe CX´f»f¶²f°ff WXZ°fb
þ³f´fQ-¶fQf¹fch ¸fZÔ d¸f»ffUMXe Jfôf³f EUÔ ´fZ¹f
´fQf±fûÊÔ IYe d¶fIiYe ´fSX ´fi·ffUe SXûIY±ff¸f WXZ°fb ¨f»ff¹fZ
þf³fZ Uf»fZ Ad·f¹ff³f IZY IiY¸f ¸fZÔ VfbIiYUfSX IYû
þ³f´fQ IZY ¦fif¸fe¯f EUÔ VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ÀfZ dUVfZ¿f
Ad·f¹ff³f IZY QüSXf³f dUd·f³³f Jfô ´fdSXÀfSXûÔ ÀfZ

IbY»f 08 Jfô ´fQf±fûÊ IZY ³f¸fc³fûÔ IYû UfÀ°fZ þfh¨f
WXZ°fb ÀfÔ¦fidWX°f dIYE ¦fEÜ

Ad·f¹ff³f IZY QüSXf³f AfdSXRY´fbSX ³fUfQf
dÀ±f°f dUd·f³³f ´fid°fâf³fûÔ ´fSX ERYEÀfOX¶»fc õfSXf
14 Jfô ´fQf±fûÊÔ IZY ³f¸fc³fûÔ IYû ¸füIZY ´fSX WXe ¨fZIY
dIY¹fZ ¦f¹fZÜ Af¸fþ³f¸ff³fÀf IYû Jfô ÀfbSXÃff IZY
´fid°f þf¦føYIY ·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ ·fcOÞX d¶fÀfü»fe
dÀ±f°f d³fþfIY°f IZY ´fid°fâf³f ÀfZ EIY ÀfSXÀfûÔ °fZ»f
IYf ³f¸fc³ff ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ VfZ¿f »f¦f·f¦f
198 dIYq¦fifq ÀfSXÀfûÔ °fZ»f (A³fb¸ffd³f°f ¸fc»¹f
31680 ÷Y´fE) IYû d³f¹f¸ff³fbÀffSX ³fá IYSXf¹ff
¦f¹ffÜ dÀfÀfSXIYf JZOÞXf dÀ±f°f UfWX³f ÀfZ EIY ´ff³f
¸fÀff»ff IYf ³f¸fc³ff ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ OXSXZ»ff
dÀ±f°f »ff»ffSXf¸f IZY ´fid°fâf³f ÀfZ EIY Jû¹ff IYf

³f¸fc³ff ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸fbdOÞX¹ff ²fbSXZIYe dÀ±f°f
þ¹f´fiIYfVf Vf¸ffÊ IZY ´fid°fâf³f ÀfZ EIY Jû¹ff IYf
³f¸fc³ff ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ AMX»f ¨füSXfWXf
d¶fÀfü»fe dÀ±f°f ¶fÔ¦ff»fe ·ffBÊ IZY ´fid°fâf³f ÀfZ EIY
´fZOÞXf IYf ³f¸fc³ff ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX²f`°fe dÀ±f°f
´ff»feUf»f ÀUeMXÐÀf ÀfZ EIY Jû¹ff IYf ³f¸fc³ff
ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶fSXf¸f¹f JZOÞXf dÀ±f°f AþbÊ³f
dIYSXf³ff ÀMXûSX ÀfZ EIY ³f¸fIYe³f IYf ³f¸fc³ff
ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶fZWXMXf ¦fbÀffBÊ d¶f»Àfe dÀ±f°f
Af»f¸f IZY ´fid°fâf³f ÀfZ EIY LZ³ff d¸fNXfBÊ IYf ³f¸fc³ff
ÀfÔ¦fidWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

Ad·f¹ff³f ¸fZÔ ÀfÔ¦fidWX°f dIYE ¦fE B³f IbY»f 08
³f¸fc³fûÔ IYû UfÀ°fZ þfh¨f WXZ°fb Jfô dUãZ¿fIY
´fi¹fû¦fVff»ff ·fZþf ¦f¹ff WX`Ü

d¸f»ffUMXe Jfôf³f EUÔ ´fZ¹f ´fQf±fûÊÔ IYe d¶fIiYe ´fSX
´fi·ffUe SXûIY±ff¸f WXZ°fb Ad·f¹ff³f þfSXe
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OPQRSTUVURVWXSTYZV[\STRY

]XYV̂_]̀V[\̀VWXSTXOPX
OPQRSTUV[a\VbXcZVdePVURV]XYV̂_]̀V[\fVghUiX
[\STPRV[a\VjgXkVd[\lVmXPRVnXdolpVqU[a\
d̂lVOPQRSTUVdrbXRsVQYtXVgumPV[\XVdrOXP
bXXvtXfYV]RYVd]̂QXVowpVghvQcQVowV]YtXxQYtX
drdOVx
yz{|}~�|}~�|}~�|������~|����|���~|�z�������
��|���|������|}~�|yz{|����|

������U�URVgôRVUX]PRV̂_]̀Vm̀V[\X
dntXVST�RYVQ�XVjP[a\VUX]PRV̂X̂VSTY�V[\X
rvtXVd� X[\STVjUVgSTVed_X¡XXrQ̀¢VbXY�VST�
eRYpVjUVgSTV[a\USTVURVvrXdvQ[\V�PXV̂RY
Q�XV[\c][\c]VURVdQ̂[\V[\STVeRYpV�XeV]RY
v£\d¤T[\V[\̀V]X̂XVURV]YtXV[\̀V¥V]X̂X
[\STRYpVQ̀PVdePVQ[\VlRUXVdPSTYQSTV[\STRYp
qQPRVURVòV]YtXxUXOPXVdU¦VofVmXQ̀Vowp
]YtXVmgVguSTXVofPRV[a\Vg§XQ̈V̂X̂VrvtXV]RY
bXY�V[\fV�XYO[\STV©XSTV]RYVST�VeRYpVm�VQ[\
roVbXY�V©XSTV]RYVSToR�XªVQ�VQ[\V©XSTV]RY
dPSTYQSTVjiXdQVofQ̀VSToR�̀p

#%*K,78 5G«� #$% ��1 0,
!E?" =¬5" 1;0­�

[\c�RSTVeRrV[\fVOPV[\XVeRrQXV]XPXVmXQXVowpVrRVeRrQXWfYV[a\V[\fsX®k_XVowYªVqP[\̀V[\̄gXVURVd[\ÙV[\fVZ̀
OPVghXd°V[a\Vkf�V�PVmXQRVowYpV[\c�RSTV[\fVghUiXV[\STPRV[\XVUcghdU¦V]YtXVqUVgh[\XSTVowxV
[\c�RSTVeRrV[\XV]YtXx
±²³�́µ¶¶́�·²̧¹º»¼¶́��½¾¶�¿¶¶́À��Á��Ấ¶��ÃÄ́º��Á��¶Ấ�ÅÆÇ�È�Æº�Éº�Ê�É¶Ã́�Ë�¶Ê¶Ì
koVeRrQXWfYV[a\V[\fsX®k_XV[\c�RSTVeRrV[\XVW]f©XV]YtXVowp
qUV]YtXV[\XVQ̀PV]XoVQ[\VSTfmVÍÎÏV�XSTVmgV[\STRYpVmg
[\STQRVU]kVWgPRVUX]PRVl[\V[\ÐÑÒ̀VÓOP̂_]̀V[\ÐÑÒ̀Ô
ST�RYpVQ̀PV]XoV[a\V�XeVghkf�VguSTXVofPRVgSTVqUV[\ÐÑÒ̀V[\f
WgP̀VdQmfST̀VkXV̂XÕ[\STV]RYVST�VeRYpVlRUXV[\STPRVgST
[\c�RSTVeRrV[\̀V[\̄gXVURVWXg[\XV̂XÕ[\STV[\Z̀V�X̂̀
PòYVof�XpVo]RbXXVjU]RYVOPVZSTXVSToR�XpVW�
]PV[\fVl[\X�hV[\ST[a\VoPc]XPVnX̂̀UXV[\X
gXÖV[\STRYpVkdeVoPc]XPVnX̂̀UXV[\XVgu¡X¢
gXÖVPòYV[\STVgXVSToRVofYVQfVqP
gYd×\kfYV[\XVgXÖV[\STRYx
m]V[\c�RSTVde�gX̂
moXYVQRp
[\drV[\fd�e
[\doVU[a\V[\oXY
QRpp
qPVgYd×\kfYV[a\
dPSTYQSTVmgVUR
oPc]XPm̀VQf
ghUiXVofY�RVò
UX�VòVk]ª
[\c�RSTVWXdeVeRr̀x
eRrQXWfYV[\̀V[\̄gX
Z̀VghX°Vof�̀p

ØÙÚÛÜÝÞßàÜÝßÞáâãäßåÛÚÛßæçèßéêëìÛÜÝíí
U]vQVOPVUîgeXVWÐSTVlRïk¢V[a\VvrX]̀V[\c�RSTV[a\Vd̂l
OPQRSTUV[a\VdePVbXX]V[\fVÍðVègVU]dg¢QVd[\lVmXQRVowYp
[\c�RSTVZu�Z¢V[a\VvrX]̀VowYpV[\c�RSTV[\̀VgumXVURV]PcñkV[\̀
WXYQdST[\Vò\mX¢VmX�̄QVofQ̀VowVWÐSTVOPVWm¢PV[\XV]X�¢
ghbXvQVofQXVowpV
dPîPV]YtXVóXSTXVnYePªVOugªVègªVPwrRôVURVgumPV[\STRYxV
[\c�RSTV]YtXVxV
ò\õVk_XXkV[\c�RSTXkVrwöXr¡XXkVOPxOX÷kVWdOgQkRV
OPxOX÷kVU]̄d¦V]RYVeRdoVeXgkVvrXoXpø

OPQRSTUVgSTV[\c�RSTVgumXV[\XV]oùr
Z�rXPV[\c�RSTVdrUSTXrV[a\VgctXVWÐSTV�hú]eRrV[a\VgfQRVowYpVj÷oRYVOPgdQVWÐSTVvr�¢V[a\V�wY[\STVZ̀V[\oX
mXQXVowpV[\c�RSTVZ�rXPV[a\V[\fsX®k_XVowYpVZ�rXPV[\c�RSTV[\XVdPrXUVv�XPV[w\̂XbXVgr¢QVowpVroVWû
de[\gX̂XV[\XVghdQdPdOùrV[\STQRVowYVmfVd[\VjüXSTVdebXXV]RYVowpVqÙVrmoVURVj÷oRYVjüXSTVdebXXV[a\VQÐST
gSTVZ̀VmXPXVmXQXVowpVdo÷euVO]¢V]RYVj÷oRYVSTXmXWfYV[a\VSTXmXV]XPXVmXQXVowpV
WX]QÐSTVgSTVj÷oRYVj÷oRYV�ÐPXªV�ÐSTXVWÐSTV�ÑÒ̀xÙVQfYeVrX̂XVde�XkXVmXQXVowpVjP[\̀VQ̀PV¤TXY�RYªVWXÖ
eXYQªVl[\VWXY�VowVWÐSTVroVo]RbXXV�ocQVURV�oPRVgoPRVSToQRVowYpVeuUSTRVbXýefYV]RYV[\oXVmXlVQfV[\c�RST
eRrQXVOSTQ̀V]RYV�ÑÒRVoclVOPV[\̀VST_XXV[\STQRVowYpVroVUfPRªVnXYèVWÐSTVPÐVdUd¦kfYV[a\
�mÒXPRV[\̀VST�rX̂̀V[\STQRVowYpV[\c�RSTV[a\Vdr]XPV[\XVPX]Vgcñg[\VowVdmUgSTVUrXST
of[\STVroVguSTRVdrïV[\XVZh]¡XV[\STQRVowYpVjP[a\VgXUVo]RbXXVl[\VgU¢VSToQXVow
dmU]RYVgwURVWÐSTVW÷kV[\̀]Q̀VUX]XPVSToQXVowpVZ�rXPV[\c�RSTV[\̀VgumX
[\STPRVURV©XSTV]RYVU]̄d¦VWXQ̀VowpV
U]̄d¦VghXd°V[a\Vd̂lVOPQRSTUVgSTV[\c�RSTVgumXV[\c�RSTVgumXV]RYVguSTRVdrdOx
drOXPVURVrwde[\V]YtXfYV[\XVmXgVd[\kXVmXQXVowpVkoVgumXVOPQRSTUV[a\
dePV[\̀VmXQ̀VowpVkoVgumXV�r�hoV]deSTV�ST�ÐPV]RYVZ̀V[\̀VmXQ̀Vowª
W�STVWXgVnXoRYVQfVjU]RYVbXXd]̂VofVU[\QRVowYpVkoXYVgSTVguSTRVdrdOxdrOXP
URVgumXVUYgiXV[\̀VmXQ̀VowVQXd[\VUZ̀V[\fVZ�rXPV[\c�RSTV[\XVWXbX̀rX¢e
d]̂RVWÐSTVU�[a\Vm̀rPV]RYVU]̄d¦V�P̀VSToRpVW�STV[\c�RSTVghUiXVofVmXQR
owYVQfVroVWgPRVZ×\fYV[\fVU]̄d¦V[\XVWXbX̀rX¢eVeRQRVowYpV
[\c�RSTVgumXV[\XV]oùrVWÐSTV̂XZVU]̄d¦VWÐSTVOPVghXd°V[a\Vd̂lV[\c�RSTV[\̀
gumXVWÐSTVorPVd[\kXVmXQXVowpVdmPV̂f�fYV[a\Vm̀rPV]RYVgwURVkXV[\XSTf�XST
UY�YÒVgSTRbXXP̀VofVjPV̂f�fYV[\fVQXYdtX[\VgumPV[\STPXVnXdolpVlRUXV[\STPR
URVj÷oRYVZ�rXPV[\c�RSTV[\XVWXbX̀rX¢eVghX°Vof�XpVl[\VgcSTXPRªVbXd×\bXX̂̀
WÐSTVguSTXVkYtXV[\fV[\c�RSTVkYtXV[\oXVmXQXVowpVOPQRSTUV[a\VdePVqUVkYtXV[\̀
gumXV[\STPRVURVZ̀VdrbXRsV̂XZVofQXVowpV]XPXVmXQXVowVd[\VqUVdePVZ�rXP
[\c�RSTVmþèVghUiXVofVmXQRVowYpV[\c�RSTVgumXV[\XV�ocQV]oùrVowVWÐSTVqUR
[\STPRVURVdrbXRsV̂XZVofQRVowYxV
xkoVgumXV[\STPRVURV©XSTV]RYVOPxOX÷kV�PXVSToQXVowpVx[\m¢VURV]cd×\Vd]̂Q̀
owpVx�ST̀�̀VURV c¤T[\XSTXVd]̂QXVowVWÐSTVm̀rPV]RYVU]̄d¦VWXQ̀VowpVxÿkXgXSTx
[\XSTf�XSTV]RYV̂XZVofQXVowpVxWXg[\XV�wY[\V�ŵRYUV��ÒQXVowpVxd[\ÙVZ̀Vgh[\XST
[a\VöXXgVURV]cd×\Vd]̂Q̀VowpV

�Ý��èßáÙ���
��Ú�ßæç
ØÙÚÛÜÝÞ
OPQRSTUªVOPrYQST̀VtXkfebX̀VkXVOPVtXkfebX̀VègXr̂V̀URVgur¢
]PXkXVmXPXV]oùrgu¡X¢Vgr¢VowpVqUVdePVWXSTf	kV[a\VeRrQX
OPrYQST̀ªV]̄ùkcV[a\VWdOgdQVk]ªVrXvQdr[\VOPVUYgeXV[\̀
WdO
XtX̀VeRr̀V̂_]̀VQ�XVrwZrV[a\VvrX]̀V[\c�RSTV[\̀VgumXV[\̀
mXQ̀VowpVqUVùkfoXSTV[\fV]PXlVmXPRV[a\Vg̀ RV]X÷kQXVowVd[\
_̂]̀V[a\VWX�XPV[a\VgôRVWXSTf	kV[\̀VghXd°VWÐSTVk]V[\fVghUiXV[\STPRV[a\Vd̂lV[\]fY¢V[\XVbXcd¦[\ST¡XVWùkYQVWXrbk[\VowpV
� [\c�RSTVZ̀VWXUcST̀Vghr̄düXkfYV[\XVoST¡XV[\STPRVrX̂RVeRrVowYpV
� OPrYQST̀VWÐSTV]XYV̂_]̀V[\XVWrQST¡XVU]cehV]Y�PVURVocWXV�XpVefPfYVòV[\̂bXV̂R[\STVWrQdSTQVoclV�RpV
� öX̀VUu×\V]RYV̂_]̀V[a\Vvr
\gfYV[\XVdrrST¡XV[\c VqUVgh[\XSTVd]̂QXVowpV
�ÁÆ��ÁÀ��ÁÆ��¶̧́À��ÁÆ�Å�́����ÁÆ��Å̧
W�X¢Q̈Vgh[\̄dQVòV̂_]̀VowVWÐSTVgh[\̄dQV[\̀VST_XXV[\ST[a\V]PcñkVvrkYV[a\Vd̂lVòVPòYªVWdgQcVdP�vrX�¢Vof[\STVguSTRVU]XmV[a\
d̂lV̂_]̀V[\XVŪmPV[\STVU[\QXVowpV

� öX̀VUu×\V]RYVWX�RVkoVZ̀Vd̂�XV�kXVowxV�PV�\fOfVPV]XùUk¢]VPV̂fZfVPXVWbXcZXV]dQøV
QXùgk¢VkoVd[\VmoXYV�\fOVWÐSTVd[\ÙV[a\VghdQVóRsV[\̀VZXrPXVof�̀ªVroXYV]PV[\̀VbXcZQXV]RYV[\]̀VWXl�̀ªVdmUURVrXvQdr[\
_̂]̀V[\̀VghXd°V]RYV�XOXVjùgiXVof�̀pVkXP̀Vd[\ÙVZ̀Vgh[\XSTV[\̀V]XPdU[\Vdr[\̄dQkXYV̂_]̀V[\̀VghXd°V]RYV�XO[\VowYp

� WXnXk¢VOPrYQST̀V[a\V�QXlV�lV]XPdU[\VWÐSTVbXXST̀dST[\VvrXv�kVUY�YÒVjgXkVWgPXPXVòVOPQRSTUV[\XVghkfmPVowp
� öX̀VUu×\V]RYVr¡X¢PVowVd[\ªV̂_]̀Vm̀VZkVWÐSTVbXf[\VURV]cd×\VdêXQ̀VowYVQ�XVOPxOX÷kVWÐSTVW÷kVUcdrOXWfYVURVkc×\V[\ST[a\
]PcñkV[\fVdPSTf�̀V[\XkXVWÐSTV̂Y�̀VWXkcVeRQ̀VowYp

dQ¢[\V]XUV[\̀V[\̄ñ¡XVtXkfebX̀V[\fVOPQRSTU
[\oQRVowYpVkoVùkfoXSTVègXr̂V̀WXPRV[\̀Vgur¢
UunPXVeRQXVowpVqUVdePVPlV�Q¢PV�ST̀ePXVbXcZ
]XPXVmXQXVowpVOPQRSTUV[a\VdePV]̄ùkcV[a\VeRrQX

k]STXmVWÐSTVZ�rXPVOPrYQST̀V[\̀VgumXV[\XV]oùrVowpV

�¼́���ÆÁ¶́¶��¶Ä¶�Ê½��ÁÄº»¼Å�
ZXSTQ̀kVUYv[\̄dQV]RYVvrXv�kV[\XVv�XPVOPVURVò\gSTV]XPX
mXQXVSToXVowpVkoV[\oXrQVWXmVZ̀Vghnd̂QVowVd[\VgôX
Uc�VdPSTf�̀V[\XkXªVeumXVUc�V©XSTV]RYV]XkXVqUd̂l
ègXr̂V̀]RYVU�URVgôRVOPQRSTUV[\fV]oùrVdekXVmXQX
owpVmfVZXSTQ̀kVUYv[\̄dQV[a\VdoUX�VURVd�þ[\ĉVWPc[\û
owpVbXXvtXfYV]RYVrd¡X¢QV[\�XWfYV[a\VWPcUXSTVU]cehV]Y�PV[a\
eÐSTXPV[\XdQ¢[\V[\̄ñ¡XVtXkfebX̀V[a\VdePVZ�rXPVOPrYQST̀
WgPRVoX�fYV]RYVW]̄QV[\̂bXV̂R[\STVgh[\¤TVoclpV]X÷kQXVow
d[\VZ�rXPVOPrYQST̀Vdrñ¡XcV[a\VWYbXXrQXSTVowYpVUYUXSTV]RY
dnd[\ùUXVdr�XXPV[a\VdrvQXSTVWÐSTVghUXSTV[a\Vd̂lVò
Z�rXPVdrñ¡XcVPRVOPrYQST̀V[\XVWrQXSTVd̂kXV�XpVZ�rXP
OPrYQST̀V[a\Vgh[\¤TVofPRV[a\Vjĝ_kV]RYVòVOPQRSTUV[\X
ùkfoXSTV]PXkXVmXQXVowp

�ÁÄº»¼Å�·²��·²�¶�
OPQRSTUVURVmcÑÒ̀V[\�XVowVd[\V[\XdQ¢[\V[\̄ñ¡XVtXkfebX̀V[a\
dePVeRrQXWfYV[a\V[\Xk¢V]RYV�XOXVÑX̂PRV[a\V[\XST¡XVZ�rXP
drñ¡XcVPRVWUcSTfYV[a\V�c�\VbXc�\XnXk¢V[\̀Vl[\VWXY�V£\fÑÒVè
�̀pV[\�XV[a\VWPcUXSTªVeRrQXWfYV[\fVSTXmXV�d̂V[a\VZkVUR
]cd×\VdêXPRV[a\Vd̂lVZ�rXPVdrñ¡XcVPRVrX]PVWrQXSTVd̂kX
WÐSTVSTXmXV�d̂V[a\Vk�XVv�̂VgSTVgocYnV�lpV
bXc�\XnXk¢VPRVrX]PV
\gV]RYVZ̀VZ�rXPVdrñ¡XcV[\fVgonXP

d̂kXVWÐSTVSTXmXV�d̂VURVWX�hoVd[\kXVd[\
rX]PV[\c VZ̀V]XY�RVj÷oRYVqY[\XSTV[\STVeRPXp
rX]PVUX_XXQVZ�rXPVdrñ¡XcVowYVmfVeRrQXWfYV[\̀

UoXkQXV[a\Vd̂lVQc]URVU�
[\c V ̀PPRVWXlVowYpV�d̂VPR
bXc�\XnXk¢V[\̀V�XQVPòYV]XP̀p
rX]PVZ�rXPVóXSTXV]XY�̀V�q¢
Q̀PVg�VZud]ªVeXPV[\STPRV[a\Vd̂l
[\]YÑ̂VURVm̂V̂R[\STVUY[\þg
R̂PRV̂�RpV�d̂V[\fVeXPV[\STPR
URVSTf[\PRV[a\Vd̂lVbXc�\XnXk¢
STXmXV�d̂V[a\V[\]YÑ̂V]RYV̂©XcV
\g
OXST¡XV[\ST[a\VghrRbXV[\STV�lpVqUUR
[\]YÑ̂VURVm̂VdP[\̂PRV[\XV]X�¢V�YeVofV�kXpVVrX]P
Z�rXPVbXc�\nXk¢V[\̀VnX̂V[\fVU]�XV�lpVZ�rXPVrX]P
PRVWgPRVoX�V]RYVST�RVoclV[\cbXXV[\fV[\]¡Ñ̂V]RYVlRURVST�X
d[\VbXc�\XnXk¢V[\̀Vl[\VWXY�V£\u¤TV�q¢pVbXc�\XnXk¢
 ¤Tg¤TX[\STV[\]¡Ñ̂VURVdP[\̂VWXlpV
qU[a\V�XeV�d̂VPRVQ̀PVg�VZud]VeXPV[\STPRV[\XVUY[\þgV̂R
d̂kXpVQ�VZ�rXPVrX]PVPRVWgPRVl[\VgwSTVURVUYgu¡X¢Vḡ�r̀
[\fVPXgVd̂kXVWÐSTVeuUSTRVg�VURVWYQdST_XV[\fpVQ̀USTXVg�
ST�PRV[a\Vd̂lV[\fq¢Vv�XPVPòYVofPRVgSTV�d̂VPRVWgPXVdUST
rX]PVZ�rXPV[a\VnST¡XfYV]RYVST�VdekXpV
�d̂VeXPV]RYVWgPXVU�V[\c V�YrXV�wÖXpVqUVQSToV�d̂V[a\
ZkVURVeRrQXWfYV[\fV]cd×\Vd]̂V̀WÐSTV�d̂VPRVmfVOPx
UYgdüXVeRrQXWfYVURV ̀PV̂V̀�̀VjUURV[\q¢V�c¡XXVOPx
UYgdüXVeRrQXWfYV[\fVd]̂V�q¢pVqUVjĝ_kV]RYVZ̀VOPQRSTU
[\XVùkfoXSTV]PXkXVmXQXVowpV

�¼́¶��¶Å�·²»¼º���Å��ÉÁ
qUVdePVWgPRVUX]�¢VWPcUXSTVd[\ÙVZ̀V
\gV]RYVnXYèVlrY
W÷kVOXQcV�ST̀ePXVWdQVbXcZVowpVOPVUYgdüXV[\̀VghXd°
oRQcV[\c�RSTVeRrQXV[a\Vd̂lV©XSTV[a\VgumXVv�̂VgSTVègVeXP
[\STRYVlrYV]̄ùkcVeRrQXVk]STXmV[a\Vd̂lV]c kVóXSTVgSTVZ̀
ègVeXPV[\STRYp
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!�"Ý�ßå�à�#$�%ÙÜÝéêß&Úëå�'��ß
#%�&3-#% 5�! #$% #%<(M�1¬� #%" .3*'->�" #%E (78#% .3*'->�" #$% (�5 0, ��(� ��3�
!9) (78#% .3*'->�" #%E (78#% .J'0C *%1 .J'0C +%1 .3*'->�"C (#%- .3*'->�" )�
(78#%� 1N�� #$% (�5 0, F" ��(3, !9G) 5�4)3� !9 &#% #%�&3-#% #%<(M� .3*'->�" #$%
&'( 5*,) +%1 0, 5</)* #$% ',+3� )578�� #%" 1N�� #%� &+6�( !9)

PST[\VnQce¢bX̀V[\fV f¤T̀VègXr̂V̀Z̀V[\oXVmXQXVow-VègXr̂V̀URVl[\VdePVgôRV]PXq¢VmXPRVrX̂̀VPST[\VnQce¢bX̀V[a\VdePVUY®kX
[a\Vg§XQVèg[\Vgh.mrd̂QVd[\lVmXQRVowY-VPST[\VnQce¢bX̀V[\XVgumPV[\STVW[\X̂V]̄ùkcVURV]cd×\VQ�XVvrXv�kVUcST_XXV[a\Vd̂l
k]STXmVm̀V[\̀VgumXVjgXUPXV[\̀VmXQ̀Vow-VqUVSTXdtXV[a\VgumPVlrYVègVm̂XPRV[\̀Vgh�XV[a\VUYeZ¢V]RYVgÐSTXd¡X[\V[\�XlYVQ�XV[\c 
f̂[\V]X÷kQXlYVghnd̂QVowYVmfVqUVgr¢V[a\V]oùrV[\fVgdST̂d_XQVowY-

Á»¼·²�/Ä̧É�0¶��Ã���Åº��̧12���·²�¶3�
PST[\VnQce¢bX̀V[a\Vgr¢V[a\VUX�VWPR[\VgÐSTXd¡X[\V[\�XlYVghnd̂QVowY-Vl[\VgÐSTXd¡X[\V[\�XV[a\VWPcUXSTVSTd÷QVeRrVPX][\Vl[\VSTXmX
oclV�R-VroV�ocQVòVgc¡kXù]XVWÐSTVO]X¢ù]XVgc
\sV�RVUewrVO]¢V[\]¢V[a\V[\XkfY¢V]RYV̂�RVSToQRV�R-Vm�VjP[\XVWYdQ]VU]kVWXkXVQf
k]STXmV[a\VeuQVj÷oRYV̂RPRV[a\Vd̂lVWXQRVowY-VWÐSTVSTXmXV[\fVPST[\V]RYV̂RVmXPRV[a\Vd̂lVWX�RV��QRVowY-Vk]euQfYV[\fVeR�V[\STVSTXmX
WX§k¢Vnd[\QVofVjPURVgu QRVowYVd[\V]wYPRVQfV[\Z̀V[\fq¢VWO]¢VkXVgXgVPòYVd[\kXVowVQfVd£\STVWXgV̂f�V]c�XRVP[\¢V]RYV4TkfYVZRmVSToR
owY-V[\̄gXV[\STV]c�XRV]RSTXVWgSTXOV�QXlYVdmUV[\XST¡XV]c�XRVPST[\V[\XVZX�̀VofPXVgÑÒVSToXVow-VSTXmXV[\̀V[\
\¡XXVZST̀VrX¡X̀VUcP[\ST
k]euQVjPURV[\oQRVowYVd[\ªVoRVSTXmPVl[\V�XSTVQcîoXSTRVóXSTVURVl[\V�hXú]¡XVZu�XVòV̂Ð¤TV�kXVdmUV[\XST¡XVQcîoRYVPST[\VmXPXVgÑÒ
SToXVow-VkoVUcP[\STVSTXmXVk]euQfYVURVdrPQ̀V[\STQRVoclV[\oQRVowYVd[\VroVjURVl[\Vrs¢V[\XVWÐSTVU]kVeRPRV[\̀V[\̄gXV[\STRY-VSTXmXV[\X
[\�PVUcP[\STVk]euQVdrnXSTV[\STPRV̂�QRVowYVWÐSTVSTXmXV[\̀VWXkcVl[\Vrs¢V��XÒVeRQRVowY-Vk]euQfYV[a\VmXPRVgSTVSTXmXVqUVU]vkXV[a\
dPeXPV[a\Vd̂lV5dskfYV[a\VgXUVmXQXVowYªVj÷oRYVUXSTXVr̄QX÷QVUcPXQXVow-V5dsVSTXmXVURV[\oQRVowYVd[\VkdeVSTXmPV[\XdQ¢[\V]XUV[\̀V[\̄ñ¡XVg_X
[\̀VnQce¢bX̀V[\XVrhQV[\STRY-V�hú]¡XfYV[\fVZfmPV[\STrXV[\STVjPURVWgPRVWgSTXOfYV[a\Vd̂lV_X]XVkXnPXV[\STRYVQfVroVqUVgXgVURV]c×\Vof
U[\QRVowY-V5dskfYV[a\V[\�PVWPcUXSTVSTXmXV[\XdQ¢[\V]XoV[\̀V[\̄ñ¡XVnQce¢bX̀V[\XVrhQV[\STQXVowVWÐSTVqUVgh[\XSTVSTXmXVgXgV]c×\VofV[\STVdrñ¡Xc
f̂[\V]RYVv�XPVgXQXVow-VQZ̀VURVgXgfYVlrYVP[\¢VURV]cd×\VoRQcV[\XdQ¢[\VnQce¢bX̀VrhQVghnd̂QVow-Vl[\VW÷kV[\�XVWPcUXSTªVZ�rXPVöX̀[\̄ñ¡X
PRV[\XdQ¢[\V]XoV[\fV[\̄ñ¡XVg_XV[\̀VnQce¢bX̀V[a\VdePVPST[\XUcSTV[\XVrOV[\ST[a\ªVeRrQXWfYVrV5dskfYV[\fVjU[a\VWXQY[\VURV]cd×\VdêrXq¢V�̀-
qU[a\VUX�VòVUX�VöX̀V[\̄ñ¡XVZ�rXPVPRVUf̂oVomXSTV[\÷kXWfYV[\fVPST[\XUcSTV[a\V�YèV�̄oVURV]c×\V[\STrXkXV�X-VqUVjĝ_XVgSTVP�ST
rXdUkfYVPRVP�STV[\fVègfYVURVgh[\XdbXQVd[\kXVWÐSTVjùUrV]PXkXVQZ̀VURVPST[\VnQce¢bX̀V[\XVùkÐoXSTV]PXkXVmXPRV̂�X-

6²Ã�/Ä̧É�0¶��
PST[\VnQce¢bX̀V[\fV
\gVnQce¢bX̀VZ̀V[\oQRVowY-V
\gVnQce¢bX̀V[a\VdePVZ�rXPVöX̀[\̄ñ¡XV[\̀VgumXV[\STP̀VnXdolVlRUXV[\STPRVURV
\g
UÐYek¢V[\̀VghXd°VofQ̀Vow-V
\gVnQce¢bX̀VURVUY�YdOQVl[\V[\�XVZ̀Vghnd̂QVowV]X÷kQXVowVd[\VghXǹPVU]kVgôRVdoST¡k�Z¢VPX][\
STX.kV]RYVl[\Vkf�̀VSToXV[\STQRV�R-Vl[\V�XSTVkf�̀STXmVPRVghZcV[\fVgXPRV[\̀Vq7 XVURVU]XdOVOXST¡XV[\STPRV[\XVghkXUVd[\kX-VWgP̀
qUVQgvkXV[a\VeÐSTXPVj÷oRYVWPR[\V[\ûfYV[\XVUX]PXV[\STPXVgÑXÒ-VjP[\̀VeRoVgSTV[\̀ÑÒRVgÑÒV�lªV�X̂fYªVSTfWfYVWÐSTVZÐYofYVgSTVmclõVgweX
ofV�q¢-VWgP̀VqQP̀VdrZùUVebXXV[a\V[\XST¡XVroV�ocQVec�̀VofQRVowY-VQZ̀VdrnST¡XV[\STQRVoclVPXSTeVm̀VjPVkf�̀VSTXmVm̀V[a\VgXU
WXQRVowYVWÐSTVjPVkf�̀STXmVURVjP[a\Vec�V[\XV[\XST¡XVgu QRVowY-Vkf�̀STXmVjPURV[\oQRVowYVd[\ªVoRV]cdPrSTV]wYVghZcV[\fVgXPRV[a\Vd̂l
jP[\̀VZd×\V]RYV̂̀PVSToXVgSTYQcV]c�XRVqUV[\XST¡XVWPR[\V[\ûVoclVowYVlRUXV4TkfYVocWX8Vkf�̀V[a\V[\
\¡XXVZSTRVrnPVUcP[\STVPXSTem̀

jPURV[\oQRVowYªVoRVkf�̀STXmVQc]PRV]X�¢VQfVjdnQVWgPXkXVd[\YQcVeRoVWXnXSTV[\X
gX̂PVPòYVmXPVgXlVqUV[\XST¡XVQcîoXST̀VkoVebXXVocq¢Vow-VPXSTeVm̀V[a\V[\�P
[\fVUcPªVkf�̀STXmVjPURVeRoVWXnXSTV[a\VdrskV]RYVgu QRVowYVqUVgSTVPXSTem̀Vj÷oRY
[\oQRVowYVd[\VUr¢gh�]VWXgV[\XdQ¢[\V[\̄ñ¡XVg_XV[\̀VnQce¢bX̀V[a\VdePVrhQVST�[\ST
Z�rXPV[\̀VgumXVWSTXOPXV[\STRYV4TkfYd[\VlRUXV[\STPRVURVWXg[\XVbXST̀STVgcP�VgôR
mwUXVvrv�VWÐSTV
\grXPVofVmXl�X-VQ�VWXgV]RSTRVóXSTXV�QXlV�lVeRoVWXnXST
[\fV[\STVU[a\Y�R-VPXSTeVm̀V[a\VrnPVUcPVkf�̀STXmVPRVrwUXVòVd[\kXVWÐSTVjU
rhQV[a\V£\̂vr
\gVjP[\XVbXST̀STVgôRVmwUXVvrv�VlrYVUcYeSTVofV�kX-VWQ�
QZ̀VURVqUVnQce¢bX̀V[\fV
\gVnQce¢bX̀V[a\VPX]VURVmXPXVmXPRV̂�X-

Á»¼·²�/Ä̧É�0¶��Ã��¶������
PST[\VnQce¢bX̀V[a\VdePVUc�oV[a\VU]kVWX¤TXªVQR̂VWÐSTVoþèV[\fVd]̂X[\ST
j�¤TPVQwkXSTVd[\kXVmXQXVow-VqUVj�¤TPV[\fVbXST̀STVgSTV̂�X[\STªVWgX]X�¢
ÓdnnÑÒ̀ÔV[\̀VgdüXkfYV[\fVm̂V]RYVÑX̂[\STV9XPV[\STQRVowY-VqUVdePVdrbXRsVgumX
[\̀VmXQ̀VowVmfVqUVgh[\XSTVofQ̀VowªVUr¢gh�]Vl[\V�X̂V[\fVUmX[\STVjU]RYVl[\
nÐ]c�VdekXVm̂XQRVowYVQ�XVUf̂oV f¤TRVègVWÐSTVm̂XlYVQùg§XQVSTf̂̀V�̀STª
�cÑÒªVW�̀STªV�ĉX̂ªVQ�XV£\ûVqùkXdeVURVq¢ûVeRrV[\̀VgumXV[\STRY-VqU[a\V�Xe
WgPRV[\Xk¢Vv�XPV[\̀VgumXV[\STRY-VgumXV[a\V�XeVUZ̀VèkfYV[\fV©XSTV[a\VŴ�
Ŵ�Vv�XPfYVgSTVST�VeRYVQ�XV�¡XRbXVlrYV̂_]̀V[a\VWX�RVOugVègVm̂XlY-VqU[a\
g§XQVUY®kXVU]kVègeXPV[\STQRVowYVmfVk]VeRrQXªVk]STXmV[a\Vd̂lVd[\kXVmXQX
ow-VdrdOxdrOXPVURVgumXV[\STPRVgSTVÿkd×\VUZ̀VgXgfYVURV]c×\VofVghZcV[\fVgXQXVow-

�#%�= 5</)* 0, 78¬�� #%783� !9

ØÙÚÛÜÝÞßéê�ßå�àå�Ù
OPQRSTUV[a\VdePV�ST̀eXST̀V]RYVqQPRVÿkvQVPVofVmXlYVd[\VbXX]V[a\VU]kVègeXPV[\STPXVZûVmXlYpVOPQRSTUV[\̀
bXX]V]RYVègeXPV[\XV�ÑÒXVòV]oùrVowpVbXXvtXfYV]RYV�QXkXV�kXVowVd[\VOPQRSTUV[a\VdePVUY®kXV[a\VU]kVègeXPVm
\ST
[\STPXVnXdolpVqUURVk]STXmVghUiXVofQRVowYVWÐSTVW[\X̂V]̄ùkcVURV�nXrVofQXVowpV
qUVUYeZ¢V]RYV[\�XVowVd[\ªVl[\V�XSTVk]STXmVPRVk]euQfYVURV[\oXV̂f�fYV[a\VghX¡XVoSTQRVU]kVQcîoRYV[\Z̀Vec:�VocWXVow
W�rXVPòYpVqUVgSTVk]euQVPRV[\oXVd[\Vl[\V�XSTVl[\VSTXm[\c]XSTV[a\VghX¡XVoSTQRVU]kVo]RYV�ocQVec:�VocWXV�Xp
STXm[\c]XSTV[\̀VbXXèV[a\VnXSTVòVdePVoclV�RpVSTXm[\c]XSTV[\̀V]̄ùkcVURVSTXm]ôV]RYVdnù[\XSTVWÐSTVoXoX[\XSTV]nV�k̀p
PrrOuV[\XVdr̂XgVeR�[\STVo]XSTXV;ekVo]RYVdO<\XSTPRV̂�XpVqU[a\V�XeVk]euQfYVPRVk]STXmVURVgu XVd[\VoRVk]eRr
[\fq¢VlRUXVjgXkVPòYVowVdmUURVghX¡X̀V[\̀VW[\X̂V]̄ùkcVPVofpVk]STXmVPRV[\oXVd[\VmfVÿkd×\VOPQRSTUV[a\VdePV]RSTR
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[\�XVZ̀Vghnd̂QVowVd[\ªVghXǹPV[\X̂V]RYVl[\Vdo]VPX][\VSTXmXVoclpVdrrXoV[a\V[\q¢VrsfY¢V�XeVq÷oRYVgctXV[\̀VghXd°Vocq¢p
.kfdQdskfYVPRVm�VSTXm[\c]XSTV[\̀V[\c¡Ñ̂V̀eR�̀VQfV[\oXVd[\VdrrXoV[a\VnÐ�RVdePVSTXm[\c]XSTV[\̀V]̄ùkcVofVmXl�̀p
STXmXVSTXP̀VqUV�XQV[\fVUcP[\STVec:�̀VofV�kRpVU]kVd�QQXV�kXVWÐSTVSTXm[\c]XSTV[\̀VbXXèVofV�k̀pVdrrXoV[\X
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