
Àfaªf³ff ·ffSX°fe/´feAfBÊ¶fe
³fBÊ dQ»»feÜ IZYÔQie¹f Ufd¯fª¹f EUÔ CXôû¦f
¸fÔÂfe ´fe¹fc¿f ¦fû¹f»f ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff
dIY IbY´fû¿f¯f IZY dJ»ffRY »fOÞXfBÊ IYû EIY
Àff¸fcdWXIY SXf¿MÑXe¹f dþ¸¸fZQfSXe IZY øY´f ̧ fZÔ Af¦fZ
¶fPÞXf³ff WXû¦ff, dþÀf¸fZÔ ÀfSXIYfSX, d³f¦f¸f,
Àf¸fbQf¹f AüSX ½¹fdöY Àf·fe Àf¸ff³f øY´f ÀfZ
Vffd¸f»f WXûÔÜ ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f OXZ¹fSXe
dUIYfÀf ¶fûOXÊ (E³fOXeOXe¶fe) IYe AûSX ÀfZ
Af¹fûdþ°f ´fû¿f¯f ´fSX ÀfeEÀfAfSX Àf¸¸fZ»f³f
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ßfe ¦fû¹f»f ³fZ IYWXf
dIY IbY´fû¿f¯f IYf CX³¸fc»f³f dUIYdÀf°f ·ffSX°f
IZY d³f¸ffÊ̄ f AüSX QZVf IZY Qe§fÊIYfd»fIY
Àff¸ffdþIY °f±ff Afd±fÊIY ·fdU¿¹f IYû
ÀfbSXdÃf°f IYSX³fZ IZY d»fE þøYSXe WX`Ü

ßfe ¦fû¹f»f ³fZ IYWXf dIY IYfg´fûSXÊZMX
Àff¸ffdþIY CXØfSXQfd¹f°U (ÀfeEÀfAfSX)
½¹ff´ffSX IYû Àff¸ffdþIY ´fi·ffU ÀfZ þûOÞX³fZ
IYf EIY A³fcNXf AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`,
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ IbY´fû¿f¯f IZY CX³¸fc»f³f ¸fZÔÜ
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf³fc³f IÔY´fd³f¹fûÔ IYû
A´f³fZ Vfbð »ff·f IYf 2 ´fid°fVf°f
ÀfeEÀfAfSX ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ´fSX J¨fÊ IYSX³ff
Ad³fUf¹fÊ IYSX°ff WX`, »fZdIY³f BÀfZ ³¹fc³f°f¸f
Àfe¸ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJf þf³ff ¨ffdWXE, ³f dIY
AÔd°f¸f Àfe¸ff IZY øY´f ¸fZÔÜ CX³WXûÔ³fZ
ÀfeEÀfAfSX IYû IÔY´fd³f¹fûÔ IZY d»fE ¶fûÓf

³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸ffþ ¸fZÔ Àff±fÊIY ¹fû¦fQf³f
QZ³fZ IYf EIY ¸fc»¹fUf³f AUÀfSX ¶f°ff¹ffÜ

ßfe ¦fû¹f»f ³fZ þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf dIY
ÀfZUf ·ffU³ff QZVf IZY Bd°fWXfÀf, ÀfÔÀIÈYd°f
AüSX ´fSXÔ´fSXfAûÔ ¸fZÔ ¦fWXSXfBÊ ÀfZ Àf¸ffBÊ WXbBÊ WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY IYBÊ ½¹fdöY AüSX ÀfÔ¦fNX³f
ÀUZ¨Lf ÀfZ A´f³fZ ¸fb³ffRZY IYf EIY dWXÀÀff
Àff¸ffdþIY IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ »f¦ff°fZ WX`Ô, þû IYfg´fûSXÊZMX
Àff¸ffdþIY CXØfSXQfd¹f°U (ÀfeEÀfAfSX) IYe
Ad³fUf¹fÊ AfUV¹fIY°ff ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ÀfeEÀfAfSX
Àf¸¸fZ»f³f Àf·fe dWX°f²ffSXIYûÔ IZY d»fE

IbY´fû¿f¯f IZY dJ»ffRY ´fi¹ffÀfûÔ IYû °fZþ
IYSX³fZ IYf EIY Af”f³f WX`Ü

ÀfWXIYfdSX°ff SXfª¹f ̧ fÔÂfe ßfe IÈY¿ f̄ ́ ff»f ¦fbþÊSX
³fZ Àf̧ f̧Z»f³f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY
ÀfeEÀfAfSX Àff¸ffdþIY ´fdSXU°fÊ³f IYf EIY
VfdöYVff»fe Àff²f³f ¶f³fIYSX CX·fSXf WX̀, þû
f́SXû́ fIYfSX ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXIYSX SX̄ f³fed°fIY Àff̧ ffdþIY
d³fUZVf IYf EIY f̧f²¹f̧ f ¶f³f ¦f¹ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY dVfVfb ÀfÔþeU³fe þ̀ÀfZ IYf¹fÊIiY f̧ ¹fWX
QVff°fÊZ WX̀Ô dIY ÀfWXIYfSXe PXfÔ̈ ff À±ff³fe¹f ·ff¦feQfSXe,
´ffSXQdVfÊ°ff AüSX ´fi·ffU Àfbd³fd›°f IYSXIZY
ÀfeEÀfAfSX ÀfÔÀff²f³fûÔ IYû NXûÀf Àff̧ ffdþIY

f́dSX̄ ff̧ fûÔ f̧ZÔ ÌYÀfZ f́i·ffUe PXÔ¦f ÀfZ f́dSXUd°fÊ°f IYSX
ÀfIY°ff WX̀Ü E³fOXeOXe¶fe IYe d¦fµMX ḑ f»IY AüSX
dVfVfb ÀfÔþeU³fe þ̀Àfe f́WX»fûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ
WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fZ f́WX»f AfIYfÔÃfe dþ»fûÔ,
AfdQUfÀfe ÃfZÂfûÔ, AfÔ¦f³fUfOÞXe IZYÔQiûÔ AüSX
ÀfSXIYfSXe ÀIcY»fûÔ IYû ²¹ff³f f̧ZÔ SXJIYSX ¶f³ffE ¦fE
WX̀Ô, þû À±ff³fe¹f þøYSX°fûÔ IZY A³fbøY f́ WX̀Ô AüSX
AÔd°f̧ f ½¹fdöY °fIY ÀfZUfEÔ f́WXbÔ̈ ff°fZ WX̀ÔÜ IZYÔQie¹f
f̧ÔÂfe ³fZ BÀf ¶ff°f f́SX þûSX dQ¹ff dIY ÀfeEÀfAfSX
IZY f̧f²¹f̧ f ÀfZ E³fOXeOXe¶fe RYfCXÔOXZVf³f RYfgSX
³¹fcdMÑVf³f þ̀ÀfZ ÀfÔÀ±ff¦f°f f̧Ô̈ fûÔ IYf Àf̧ f±fÊ³f IYSX³ff
IZYU»f EIY Ù²ffd³fIY AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ WX̀,
¶fd»IY "Àf¶fIYf Àff±f, Àf¶fIYf dUIYfÀf" IYe
·ffU³ff IZY A³fbøY f́ Àf̧ ffUZVfe dUIYfÀf AüSX SXf¿MÑX
d³f̧ ffÊ̄ f f̧ZÔ EIY ÀfdIiY¹f ¹fû¦fQf³f WX̀Ü

ÀfWX¹fû¦ff°¸fIY IYfSXÊUfBÊ IZY BÀf údáIYû¯f
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf°fZ WXbE, ßfe ´fe¹fc¿f ¦fû¹f»f ³fZ IYWXf
dIY IbY´fû¿f¯f EIY þdMX»f ¨fb³fü°fe WX̀ dþÀfIZY
CX³¸fc»f³f IZY d»fE Àf¸fd³U°f IYfSXÊUfBÊ IYe
þøYSX°f WX̀Ü ßfe ¦fû¹f»f ³fZ þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf dIY
¹fWX IYf¹fÊIiY¸f AÔ°fSX-¸fÔÂff»f¹fe Àf¸f³U¹f IYf EIY
ÀfVföY CXQfWXSX̄ f WX̀, dþÀf¸fZÔ Ufd¯fª¹f AüSX
CXôû¦f ¸fÔÂff»f¹f, ´fVfb́ ff»f³f AüSX ¸f°À¹f dU·ff¦f,
ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂff»f¹f, ´fÔ̈ ff¹f°fe SXfþ ¸fÔÂff»f¹f
AüSX ¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂff»f¹f
´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY "Àf¸f¦fi ÀfSXIYfSXe údáIYû¯f" IZY
dUþ³f IZY A³fbøY´f d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ
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Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞXÜ WXdSX¹ff¯ff IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f
dÀfÔWX Àf`³fe ³fZ IYWXf dIY WXdSX¹ff¯ff dUIYdÀf°f
·ffSX°f-2047 IYf ¦fiû±f BÔþ³f Àffd¶f°f
WXû¦ffÜ WXdSX¹ff¯ff IYf ¹fû¦fQf³f QZVf dWX°f ¸fZÔ
CX´f¹fû¦fe SXWXZ, BÀfIZY d»fE ¹fûþ³ff¶fð
°fSXeIZY ÀfZ IYf¹fÊ dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ½¹ff´fIY
´fSXf¸fVfÊ, ¦fWX³f A²¹f¹f³f U dUVfZ¿fÄfûÔ IYe
ÀfWX·ffd¦f°ff ÀfZ WXdSX¹ff¯ff dUþ³f OXfg¢¹fc¸fZÔMX-
2047 ¶f³ff¹ff WX`Ü

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe ¸fÔ¦f»fUfSX
IYû ¦fb÷Y¦fif¸f ¹fcd³fUdÀfÊMXe AfgdOXMXûdSX¹f¸f ¸fZÔ
WXdSX¹ff¯ff dUþ³f-2047 IZY ¸fïZ³fþSX
Af¹fûdþ°f ¶fþMX ´fcUÊ IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ A´f³fZ
dU¨ffSX SXJ SXWXZ ±fZÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ WXdSX¹ff¯ff dUþ³f 2047
SXûOX¸f`´f IZY ²¹fZ¹f IZY Àff±f dUØf U¿fÊ
2026-27 IZY d»fE BÔOXÀMÑe, WXZ»±f,
AfBÊMXe °f±ff EþbIZYVf³f ÀfZ¢MXSX ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f
dWX°f²ffSXIYûÔ IZY Àff±f Af¹fûdþ°f ¶fþMX ´fcUÊ
´fSXf¸fVfÊ ¶f`NXIY (´fie ¶fþMX IÔYÀf»MXZVf³f) ¸fZÔ
WXSX ´fWX»fc ´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IYeÜ ¶f`NXIY
¸fZÔ CXôû¦f þ¦f°f EUÔ ¸f`³¹fcR`YˆYdSXÔ¦f BIYfB¹fûÔ
ÀfZ þbOÞXZ dUd·f³³f ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ
Af¦ff¸fe ¶fþMX IZY d»fE A´f³fZ ÀfbÓffU SXJZÜ
¶f`NXIY ¸fZÔ ´fiQZVf IZY CXôû¦f EUÔ Ufd¯fª¹f,
´f¹ffÊUSX¯f, U³f EUÔ U³¹f þeU ¸fÔÂfe SXfU
³fSX¶feSX dÀfÔWX, ´fMXüQe IYe dU²ff¹fIY d¶f¸f»ff
¨fü²fSXe, ¦fb÷Y¦fif¸f IZY dU²ff¹fIY ¸fbIZYVf Vf¸ffÊ

ÀfdWX°f A³¹f UdSXâ Ad²fIYfSXe ¸füþcQ SXWXZÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY dU¦f°f 11

Àff»f ¸fZÔ ¶fOÞXf dUIYfÀff°¸fIY ´fdSXU°fÊ³f ³fþSX
Af¹ff WX`Ü ÀfIYfSXf°¸fIY ¶fQ»ffU IZY Àff±f
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IYe dQVff ¸fZÔ ÀfSXIYfSX
IYQ¸f ¶fPÞXf SXWXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
ÀfSXIYfSX ³fZ dOX´ffMXÊ¸fZÔMX AfgRY µ¹fc¨fSX IYf
¦fNX³f dIY¹ff WX` þû CX·fSX°fZ WXbE U`dV½fIY
´fdSXU°fÊ³f ¸fZÔ IYfSX¦fSX SXWXZ¦ffÜ Äff³f U QcSXúdá
Àfû¨f IZY Àff±f BÀf ´fiIYfSX IYe IYf¹fÊVff»ff

IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY dU·ff¦fe¹f

¹fûþ³ffAûÔ IYû À´fá dUþ³f ÀfZ þûOÞX³ff
WXû¦ff AüSX ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ Ad²fIY ´fdSX¯ff¸f
´fSX ²¹ff³f QZ³ff WXû¦ffÜ ³ff¦fdSXIYûÔ IZY þeU³f
¸fZÔ Àff±fÊIY Àfb²ffSX »ff³ff WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX
IYe ´fif±fd¸fIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀfe
Àff±fÊIY Àfû¨f IZY ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f WXdSX¹ff¯ff
ÀfSXIYfSX L: À°f¸·fûÔ ´fSX IZYÔdQi°f WXû dUIYdÀf°f
·ffSX°f 2047 IZY Àf´f³fZ IYû ÀffIYfSX IYSX³fZ

¸fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffE¦feÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY WXdSX¹ff¯ff dUþ³f OXfg¢¹fc¸fZÔMX-2047 IYû
L: SX¯f³fed°fIY ±fe¸f ´fSX Af²ffdSX°f IYSX
°f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü B³f¸fZÔ dUØf EUÔ
ÀfbSXÃff, dVfÃff, IYüVf»f dUIYfÀf EUÔ
SXûþ¦ffSX Ãf¸f°ff, ÀUfÀ±¹f EUÔ ´fû¿f¯f, IÈYd¿f,
Jfô ÀfbSXÃff EUÔ ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f,
¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨ff dUIYfÀf °f±ff ÃfZÂfe¹f
dUIYfÀf EUÔ À±ff³fe¹f ÀUVffÀf³f ´fSX
Af²ffdSX°f ´fdSX¹fûþ³ff IYû ¸fc°fÊ øY´f dQ¹ff
þfE¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY dUØf U¿fÊ
2026-27 IYf ¶fþMX ·fe B³f Àf·fe ±fe¸fûÔ
IZY Àff±f ´fcSXe °fSXWX Àff¸fÔþÀ¹f´fc¯fÊ SXWXZ¦ffÜ

WXdSX¹ff¯ff dUþ³f 2047 SXûOX¸f`´f IZY
AÔ°f¦fÊ°f Af¹fûdþ°f ´fie-¶fþMX ¸fÔ±f³f
IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ SXfª¹f IYû U¿fÊ 2047 °fIY
dUIYdÀf°f, Àf¸ffUZVfe EUÔ Af°¸fd³f·fÊSX
¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ dUd·f³³f ±fe¸f
À´ffgMX»ffBMXÐÀf ´fSX ¦fWX³f dU¨ffSX-dU¸fVfÊ
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f EUÔ
´fû¿f¯f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiÀ°fbd°f WXdSX¹ff¯ff
ÀfSXIYfSX IZY ÀUfÀ±¹f EUÔ d¨fdIY°Àff dVfÃff
dU·ff¦f IZY Ad°fdSXöY ¸fb£¹f Àfd¨fU Àfb²feSX
SXfþ´ff»f õfSXf Qe ¦fBÊÜ dVfÃff, IYüVf»f
dUIYfÀf EUÔ SXûþ¦ffSX ¹fû¦¹f°ff dU¿f¹f ´fSX
CX¨¨f°fSX EUÔ ÀIcY»f dVfÃff dU·ff¦f IZY
Ad°fdSXöY ¸fb£¹f Àfd¨fU dU³fe°f ¦f¦fÊ ³fZ
A´f³fZ dU¨ffSX SXJZÜ BÀfIZY Àff±f WXe ÃfZÂfe¹f
dUIYfÀf EUÔ À±ff³fe¹f ÀUVffÀf³f dU¿f¹f ´fSX

DYþfÊ dU·ff¦f IZY Ad°fdSXöY ¸fb£¹f Àfd¨fU
E.IZY. dÀfÔWX ³fZ þf³fIYfSXe QeÜ 

UWXeÔ IÈYd¿f, ÀfWXf¹fIY ÃfZÂf, Jfô EUÔ
´f¹ffÊUSX¯f dU¿f¹f ´fSX IÈYd¿f EUÔ dIYÀff³f
IY»¹ff¯f dU·ff¦f IZY ´fi¸fbJ Àfd¨fU ´fÔIYþ
A¦fiUf»f ³fZ ´fiÀ°fbd°f QeÜ dUØf EUÔ ÀfbSXÃff
dU¿f¹f ´fSX dUØf dU·ff¦f IZY Af¹fböY EUÔ
Àfd¨fU ¸fûWX¸¸fQ VffB³f ³fZ ´fiÀ°fbd°fIYSX¯f
QZIYSX ¶ffSXedIY¹fûÔ ÀfZ AU¦f°f IYSXf¹ffÜ 

AUÀfÔSX¨f³ff dUIYfÀf dU¿f¹f ´fSX CXôû¦f
EUÔ Ufd¯fª¹f dU·ff¦f IZY Af¹fböY EUÔ
Àfd¨fU OXfg. Ad¸f°f IbY¸ffSX A¦fiUf»f ³fZ
SXfª¹f IZY Aüôûd¦fIY EUÔ Af²ffSX·fc°f PXfÔ¨fZ
IZY dUIYfÀf ÀfZ þbOÞXZ ´fWX»fbAûÔ IYû dUÀ°ffSX
ÀfZ SXJfÜ BÀfe IiY¸f ¸fZÔ dUIYfÀf EUÔ ´fÔ¨ff¹f°f
dU·ff¦f IZY Af¹fböY EUÔ Àfd¨fU OXfg. ÀffIZY°f
IbY¸ffSX õfSXf ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ ´fiÀ°fbd°f Qe ¦fBÊÜ

¶fþMX ´fcUÊ IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ ³fed°f
Af¹fû¦f IZY ÀfQÀ¹f SX¸fZVf ¨fÔQi, ¸fb£¹f¸fÔÂfe
IZY ¸fb£¹f ´fi²ff³f Àfd¨fU SXfþZVf Jb»»fSX,
¦fÈWX dU·ff¦f IYe Ad°fdSXöY ¸fb£¹f Àfd¨fU
OXfg. Àfbd¸f°ff d¸fßff, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ´fi²ff³f
Àfd¨fU A÷Y¯f IbY¸ffSX ¦fb~f, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY
AûEÀfOXe OXfg SXfþ ³fZWXøY, þeE¸fOXeE IZY
¸fb£¹f Àf»ffWXIYfSX OXe.EÀf PXZÀfe, ¦fb÷Y¦fif¸f
dUV½fdUôf»f¹f IZY UfBÀf ¨ffÔÀf»fSX
´fiûRZYÀfSX OXfg ÀfÔþ¹f IYüdVfIY, CX´ff¹fböY
Aþ¹f IbY¸ffSX ÀfdWX°f A³¹f ¦f¯f¸ff³¹f
Ad²fIYfSXe¦f¯f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

facebook.com/Sanjanabharatiwww.sanjanabharati.com
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3 ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ EAfBÊ Af²ffdSX°f WXdSX¹ff¯ff ¶fþMX...

½f¿fÊ: 10 AaIY: 75 dQ»»fe, ¶fb²fUfSX, 7 þ³fUSXe 2026 ´fÈâX Àfa£¹ff: 4 ¸fc»¹f: 1 ÷Y´f¹ff 

I`YþbA»f WXû ¹ff RYfg¸fÊ»f »fbIY dUÔMXSX Àfeþ³f ¸fZÔ...

dQ»»fe AüSX ¦fü°f¸f ¶fbð ³f¦fSX ÀfZ ´fiIYfdVf°fÜ WXdSX¹ff¯ff, ´fÔþf¶f, CXØfSX ´fiQZVf, d¶fWXfSX, ÓffSXJÔOX U CXØfSXfJÔOX ¸fZÔ ´fiÀffdSX°f
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ZLjQVZXIebkUZIlQLQLb

@Bmn=o@pqrEstBq>upBmv<

bWbVIZwXVIf̀̂IZxQIMVgIOPQPIlykUIf̀̂ITUVWXYZ[QIZLQPIzLX̀k̂UIjbVIM{|MIlLgOIZkUIJM}Ì̂kUVg~IlWIWTUkU
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zLX̀k̂UI�LQIXVg~IjbMVgIFIO�MOIjXL|OPIZL�̂zkURIzV��IO�MOIjgYTUVgTUÌ̂L�]̂PIzLX̀k̂UIl��PI�kUwIbV
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ÂÃÄÅÆÇÈÉÊËÌÍÎÏËÐÌÑÍÒÌÑÓÍÔÏÊÕËÖ×ØÙ
ÚÛÜ×ÍÝÞßàáÙÍÊËÌÍÎÏËÐÌÑâÍãÙÍäÛÙä
ÊËÓÍÐÌÞåËÚÌæÍÊÕËÍÙÌçÍèÓÍéÌÔÌÜ×
æäÌäÍæÜ×èÍÊËÓÍÔÏÊÕËÖ×ØÙÍÚÛÜ×
ÝÞßàáÙÍÙàÍêÜ×ÍëÞÊËÌÍèÏâÍìàÙàÍäàí
ÔÏÊÕËÖ×ÍîÜ×ÓïÑàÍÙàÍðèßàÍãÙÍÙÓÔÑ
ÊÕËÍÑìÍëßÑÍÊËÓÍÔÌÑÊËÌÜ×ÓÍèñÍÔÌì
æñÍÚÌðÊËÓÍÔÏÊÕËÖ×ÍÔåËÜ×æÍÊÕËÍÙÌçò
ÙÌçÍÎÏËÐÌÑÍÊÕËÍðÏäÌÑàÍðÜ×ÍêÓÍóÎËÖ×
éÏôàõÓâ

ö÷øùúûüýþÿ��ú��
ÙÌßñíÍÙàÍßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ØÙÍëßÑÍäàí

èÏÍÚÛÜ×ÍÊËêÓÍÚÌ�Ö×�àÖ×ÍÑèÓíÍèñæÓÍèÏíâ
èÌßÌíóÊËÍðÞ�Ë�ñíÍÊËÓÍÚðà�ÌÌ
äóèßÌÚñíÍäàíÍãÑÊËÌÍëßÑ
ÚÌÔÊËßÍÚó	ÊËÍèÏâÍßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ØÙ
óïîÑàÍäàíÍóÔæÑÓÍ�ÓÙàíÖ×ÍèÏí
Íé�Ö×ØÙ
ÊÕËÍÙÌçÍãÑÊËÌÍÊËÌíóéÑàÐÌÑÍ�æÑÌÍèÓ
�Ö×ÌãóßÐÌÍèÏâÍ
ÒñÜ×ÍßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ÍÚÛÜ×
ÔÓáÙÍÊËÌÍÊËÌíóéÑàÐÌÑÍðÜ×ÎÕË�×Ö×
ÊÏËÔÞÚßÍßÞÊËÍèÏâÍÊÏËÔÞÚßÍÒÌ
ÎËÌ�ä�ßÍßÞÊËÍÊÕËÍóßìÍÚÌðÍ�ÝàÖ×
ßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ÍêÓÍëÞÑÍÙÊËæàÍèÏíâ

�÷���ûüýþÿ��ú��
óÙíðß
Í�Ö×ÌãóßÐÌÍÚÛÜ×ÍÜ×ÎËÍìí�

Ö×ÎËÍßÞÊËÍÊÕËÍóßìÍ�àóÑäÍÔÏÊÕËÖ×ÍÙà
Ú��ÌÍ�×ÒÌÍÚÌ�
ÐÌáÙÍèñÍÙÊËæÌÍèÏâ
�àóÑäÍäàíÍ�ß�
Í�ßÏÊËÍÚÛÜ×ÍÚÌ�ÎË
�èÌãÖ×ÍÐÌà�ØÙÍÚÌðÍÖ�ÌãÍÊËÜ×ÍÙÊËæà
èÏíâÍß��óÊËÒÌíÍ�àóÑäÍÔÏÊÕËÖ×ØÙÍÊÕË
ÙÌçÍëàÜ×Ó
Íé�Ì�Ñ
ÍóðíÊË
Íõ�ÓÑÍÚÌóï
Ü×íõñíÍÊËÌÍÊËÌíóéÑàÐÌÑÍÖ�ÌãÍÊËÜ×ÍÙÊËæÓ
èÏíâ

�äÌÖ×�ÍèÏâÍë�íóÊËÍãÙäàíÍÚÌðÍóÔðÍÊËñ
õßàÍæÊËÍë��×ÌÊËÜ×ÍîÞïÍÊËñÍð�Ü×ÓÍæÜ×è
ÊËÝÜ×ÍÊËÜ×ÍÙÊËæàÍèÏíÍãÙóßìÍÚÌð
Ö�ÏÝóßíõÍÊÕËÍïÛÜ×ÌÑÍéàó�Ì�ÌÊËÍèñÊËÜ×
ãÙàÍÖ�ÌãÍÊËÜ×àíâ
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è×Ü×ÓÍ)ÌóÑÒÌÍÚÌðÊËÓÍÊËã�ÍæÜ×èÍÊËÓÍéÓäÌóÜ×ÒÌíÍî*äÍèñ
ÙÊËæÓÍèÏ+ÍÚðÑàÍãáèÓíÍõÞ,ÌñíÍÊÕËÍÊËÌÜ×,ÌÍãÙÊËÌÍäè-ÌØÝ
ÚÛÜ×ÍêÓÍ.ÒÌïÌÍé��ÍÔÌæÌÍèÏí+ÍãÙÊÕËÍðÌÑÓÍäàíÍÊÏËó/ÐÌÒä

ðñÖ×ÏóÐÌÒä
ÍóÝÖ×ÌóäÑÍÙÓÍã*ÒÌóïÍäÛÔ�ïÍèñæàÍèÏíÍæñÍÚÌãì
ÔÌÑæàÍèÏíÍãÙÊÕËÍÎËÌÒïñíÍÊÕËÍéÌÜ×àÍäàí+
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ÚõÜ×ÍÚÌðÍÚðÑÌÍÝÔÑÍÊËäÍÊËÜ×ÑÌÍëÌèæÓÍèÏíÍæñ

æÓÑÍé��àÍë2äëÍ	óÑìÍÊÕËÍéÓÔÍÊËñÍìÊËÍ3ßÌÙÍðÌÑÓÍäàí
�éÌßÍßàí+ÍÔéÍðÌÑÓÍÚÌ	àÍÙàÍÊËäÍèñÍÔÌìíÍæñÍãÙàÍ�ÌÑ
ßàí+ÍãÙÍðÌÑÓÍÊËñÍð�óæóïÑÍïñÍéÌÜ×ÍÙàÝÑÍÊËÜ×ÑàÍÙàÍÚÌðÊËÌ
ÝÔÑÍÊËÞ�ÍèÓÍóïÑñíÍäàíÍÊËäÍèñÍÔÌìõÌ+
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óðíð/ÙÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍÙàÍ�ÞÖ×ÊËÌÜ×ÌÍðÌÑàÍÊÕËÍóßìÍêÓ

ãÙÊËÌÍã�æàäÌßÍóÊËÒÌÍÔÌÍÙÊËæÌÍèÏí+ÍãÙàÍã�æàäÌßÍÊËÜ×Ñà
ÊÕËÍóßìÍ	óÑìÍÊÕËÍÔ�ÙÍäàíÍè/ïÓÍðÌ��Ü×ÍóäßÌìíÍÚÛÜ×
ÚðÑàÍëàèÜ×àÍðÜ×ÍßõÌìí+ÍóÎËÜ×ÍÊËÞ�ÍïàÜ×ÍéÌïÍëàèÜ×àÍÊËñÍðÌÑÓ
ÙàÍ	ñÍßàí+ÍãÙÍßàðÍÊËñÍóïÑÍäàíÍïñÍéÌÜ×Íã�æàäÌßÍÊËÜ×àí+
ãÙÙàÍóðíð/ÙÍÙàÍ�ÞÖ×ÊËÌÜ×ÌÍóäßàõÌÍÚÛÜ×ÍÚÌðÊÕËÍëàèÜ×àÍÊËÓ
ÙÞíïÜ×æÌÍêÓÍé��àõÓ+
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ÚÌ@îñíÍäàíÍïï�
ÍðÌÑÓÍóõÜ×ÑÌ
ÍÔßÑÍÚÌóïÍÊËÓÍÙä�ÒÌ

äàíÍãÙÊÕËÍã�æàäÌßÍÙàÍæÞÜ×íæÍÜ×ÌèæÍóäßæÓÍèÏí+ÍãÙÊÕËÍóßì
ÚÌðÍçñ��ÌÍÙÌÍ	óÑÒÌ
ßàÊËÜ×ÍðÓÙÍßàíÍóÎËÜ×Í�Ùà
ðÌÑÓÍäàíÍ�ÌßÊËÜ×Í�éÌßÍßàí+
çñ��ÓÍïàÜ×Í�éßÑàÍÊÕËÍéÌï
ãÙàÍôí�ÌÍÊËÜ×àíÍÚÛÜ×Í�ÌÑÍÊËÜ×
óÊËÙÓÍéæ�ÑÍäàíÍÜ×îÍßàí+
ð�óæóïÑÍãÑÊËÓÍïñÍïñÍé�@ï
ÚÌ@îñíÍäàíÍ�ÌßÑàÍÙàÍÚÌ@îñíÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍÙàÍÜ×ÌèæÍóäßæÓ
èÏí+
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YZ[\]̂ÆÍÙí�ÊË_óæÍäàíÍðÓðßÍÝ�ñí�ÍÙàÍðóÝ̀ÌÍðà��ÍÊÕËÍåËðÍäàíÍð�ÔÌÍÔÌæÌÍÜ×èÌa
èÏ+ÍÝèÓíÍãÙàÍÚðÑÓÍbÌÑÓÍ�ÌíÝÍÚÛÜ×ÍæÌÔÌÍð�Ì,ÌÝÌÒÞÍÊÕËÍóßìÍÔÌÑÌÍÔÌæÌÍèÏ+a
ßàóÊËÑÍ�×ÒÌÍÚÌðÍÔÌÑæàÍèÏíÍóÊËÍðÓðßÍÊËÌÍðà��ÍÚÌðÊËñÍÙàèæÍÙàÍÔÞ��àÍßÌêa
êÓÍïàæÌÍèÏcÍÔÌÑæàÍèÏíÍÊËÞ�ÍìàÙàÍèÓÍßÌêÍÊÕËÍéÌÜ×àÍäàí+ÍãÙÍéÌæÍÊËÌÍóÔÊ�ËÍÝàïñí
äàíÍêÓÍóäßæÌÍèÏ+ÍðÓðßÍÊÕËÍãÑÍëä*ÊËÌÜ×ÓÍõÞ,ÌñíÍäàíÍÙàÍèäÍÒèÌíÍìàÙàÍèÓÍÊËÞ�
õÞ,ÌñíÍÊËÓÍéÌæàíÍÊËÜ×ÍÜ×èàÍèÏí+
defghfeijkelijmknjeoeÙÌíÙÍÙíéí	ÓÍóÊËÙÓÍêÓÍð�ÊËÌÜ×ÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍäàí

ðÓðßÍÊËÌÍðà�×�ÍÚÌðÊÕËÍóßìÍéèÞæÍÎËÌÒïàäíïÍèñÍÙÊËæÌÍèÏ+ÍãÙÊÕËÍóßì
ðÓðßÍÊÕËÍðà��ÍÊËÓÍ�ÌßÍÊËÌÍÚíïåËÑÓÍóè�ÙÌÍóÑÊËÌßÊËÜ×ÍÙÞîÌÍßàí+ÍÙ�îàÍèÞì
ãÙÍêÌõÍÊËÌÍë�,Ì�ÍéÑÌÊËÜ×ÍîÌÑàÍÙàÍÙÌíÙÍÙíéí	ÓÍÙêÓÍÙä�ÒÌìíÍï�Ü×ÍèñÍÔÌæÓ
èÏ+ÍãÙÊÕËÍÚßÌÝÌÍãÙÊÕËÍð-ÌñíÍÊËÌÍï�	ÍäàíÍ�éÌßÊËÜ×ÍðÓÑàÍÙàÍêÓÍïäÌÍäàíÍßÌê
èñæÌÍèÏ+
peqrfesgeijtueoeðÓðßÍÊÕËÍð-ÌñíÍÊËÌÍð�ÒñõÍÊË�ÔÍÒÌÍõÏÙÍÊËÓÍÙä�ÒÌ

äàíÍïÝÌÍÊÕËÍæÛÜ×ÍðÜ×ÍóÊËÒÌÍÔÌæÌÍèÏ+ÍãÙàÍóð-ÌÍÑÌÐÌÊËÍêÓÍäÌÑÌÍÔÌæÌÍèÏ

ãÙóßìÍðàÖ×ÍÊËÓÍÙä�ÒÌÚñíÍäàíÍãÙÊËÌÍð�ÒñõÍßÌêð�ïÍèñæÌÍèÏ+ÍãÙÊÕËÍæÌÔà
ð-ÌñíÍÊÕËÍÜ×ÙÍóÑÊËÌßÊËÜ×ÍÙÞéèÍÐÌÌäÍìÊËÍë2äëÍðÓÑàÍÙàÍóð*æÍÊÕËÍÙÌçÍèÓ
Ùä�ÒÌìíÍêÓÍÙäÌvÍèñæÓÍèÏí+
wexghlyheizje{m|eoeðÓðßÍÊËÓÍïÌæÞÑÍÊËÜ×ÑàÍÙàÍïÌíæÍäÔé�æÍèñæàÍèÏí
ÍÚÛÜ×

ïÌíæñíÍäàíÍïï�ÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍÙäÌvÍèñÍÔÌæÓÍèÏ+ÍãÙÊÕËÍÚßÌÝÌÍ}~Íõ�ÌäÍðÓðß
ÊËÓÍ�Ìß
ÍÊË*çÌÍÚÛÜ×Í�Íõ�ÌäÍÊËÌßÓÍóäë�ÍÊËñÍéÌÜ×ÓÊËÍðÓÙÊËÜ×ÍéÑÌìÍõì
äíÔÑÍÊËÌÍð�ÒñõÍÊËÜ×ÑàÍÙàÍêÓÍïÌíæñíÍÊËÓÍÙêÓÍÙä�ÒÌìíÍÙäÌvÍèñÍÔÌæÓÍèÏí+
�e{��eijge���g�eoeóÊËÙÓÍÔèÜ×ÓßàÍÔÓÝòÔíæÞÍ�ÌÜ×ÌÍÊËÌÖ×ÍßàÑàÍðÜ×ÍÚõÜ×

ÙäÒÍðÜ×ÍÊËñã�ÍóëóÊË*ÙÊËÍäÛÔ�ïÍÑèÓíÍèñ
ÍÔéÍðÓðßÍÊÕËÍð-ÌàÍÊËÌÍÜ×Ù
çñ��Óòçñ��ÓÍïàÜ×ÍäàíÍóðßÌÑàÍðÜ×ÍóÝ�ÍÊËÌÍÚÙÜ×ÍÊËäÍèñÑàÍßõæÌÍèÏ+
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Ù�ÔÓ
ÍÔ�ÙÍÚÌóïÍÊËã�ÍæÜ×ÓÊÕËÍÙàÍîÌÒÌÍÔÌÍÙÊËæÌa
èÏ+ÍãÙÓÍÍæÜ×èÍîÌÙÍãÙÊÕËÍõÞ,ÌÍêÓÍèÏíÍ�×ÒñíóÊËa
ãÙÊÕËÍîÌÑàÍÊÕËÍÊËã�ÍßÌêÍèÏí+
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Ü×ñÔÌÑÌÍõÌÔÜ×ÍÊËÌÍÙßÌïÍîÌÑàÍÙàÍÒÌÍõÌÔ�Ü×ÍÊËÌ

Ô�ÙÍðÓÑàÍÙàÍëàèÜ×àÍðÜ×ÍëäÊËÍÚÌæÓÍèÏ+ÍõÌÔÜ×ÍÜ×�Ë
ÊËÓÍóÝ�Ì�ËÌÍÊËäÍÊËÜ×æÌÍèÏÍÚÛÜ×ÍãÙÊÕËÍÙàÝÑÍÙà
ÊËÓßòäÞèÌÙñíÍÙàÍêÓÍ�ÞÖ×ÊËÌÜ×ÌÍóäßæÌÍèÏ+
õÌÔÜ×ÍäàíÍóÝÖ×ÌóäÑÍ�ì�ÍÚó	ÊËÍäÌ̀ÌÌÍäàíÍðÌÒÌ

ÔÌæÌÍèÏâÍãÙóßìÍÚõÜ×ÍõÌÔÜ×ÍÊËÌÍóÑÒóäæÍåËðÍÙà
ÙàÝÑÍóÊËÒÌÍÔÌìÍæñÍÚÌíîñíÍÊËÓÍÜ×ñÐÌÑÓÍé��ÍÙÊËæÓ
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Ü×ñóõÒñíÍÊÕËÍóßìÍÚ��ÌÍèñæÌÍèÏ+ÍÒèÍäÌÑÌÍÔÌæÌ

èÏÍóÊËÍõÌÔÜ×ÍÊËÌÍð�óæóïÑÍÙàÝÑÍÊËÌßà�Ö�ÌßÍÊÕËÍ�æÜ×
ÊËñÍÊËäÍÊËÜ×æÌÍèÏ+
�õÌÔ�Ü×ÍÊÕËÍð�óæóïÑÍÙàÝÑÍÙàÍÜ×�ËÍäàíÍÐÌÊË�Ü×Ì
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�õÌÔÜ×�ÍäàíÍéÓÖ×ÌÍÊÏËÜ×ñÖ×ÓÑÍèñæÓÍèÏÍÚÛÜ×ÍÒè
ð�óæÜ×�ÌÌÍð�,ÌÌßÓÍÊÕËÍóßìÍÚ��ÌÍèñæÌÍèÏ+ÍõÌÔÜ×
ÊÕËÍÜ×ÙÍäàíÍóä�ÌÓÍÝÍÊËÌßÓÍóäë�ÍóäßÌÊËÜ×ÍðÓÑàÍÙà
îÌ@ÙÓÍôÓÊËÍèñÍÔÌæÓÍèÏÍæçÌÍÊËÎËÍóÊËÍÙä�ÒÌÍäàí
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�×ßñÜ×ñóÎËßÍÊÏËíÙÜ×ÍÙàÍéëÌÝÍäàí
ÙèÌÒÊËÍèÏí+ÍãÙÊÕËÍÚßÌÝÌÍÒàÍÚÌíîñí
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êÓÍðÌßÊËÍÊËÌÍÔ�ÙÍðÓÑàÍÊËÓÍÙßÌèÍïÓ
ÔÌæÓÍèÏ+
ÒàÍÐÌÜ×ÓÜ×ÍÊÕËÍóÝ�Ì�ËÍðïÌçñí�ÍÊËñ

éÌèÜ×ÍóÑÊËÌßÑàÍäàíÍäïïõÌÜ×ÍèÏâÍãÙÊÕË
ÚßÌÝÌÍÚõÜ×ÍÚÌðÊËñÍÊË�ÔÍÊËÓ

Ùä�ÒÌÍèÏÍæñÍêÓÍðÌßÊËÍÊËÌÍÔ�ÙÍÚÌðÊÕËÍóßìÍÎËÌÒïàäíï
Ü×èàõÌ+
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ÀfadÃf~ X Àf¸ff¨ffSX

'Qû WXµ°fZ ¸fZÔ dQ»»fe-
E³fÀfeAfSX ¸fZÔ ´fiQc¿f¯f IZY
IYfSX¯f ¶f°ffEÔ'
³fBÊ dQ»»fe (EªfZ³Àfe)Ü ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ
dQ»»fe ¸fZÔ d¶f¦fOÞX°fe Uf¹fb ¦fb̄ fUØff ´fSX ¦fÔ·feSX
d¨fÔ°ff ½¹föY IYe AüSX Uf¹fb ¦fb̄ fUØff ´fi¶fÔ²f³f
Af¹fû¦f IYû Àf¸ff²ff³f ÀfbÓff³fZ ÀfZ ´fWX»fZ
d¶f¦fOÞX°fZ Uf¹fb ¦fb̄ fUØff Àfc̈ fIYfÔIY IZY ´fi̧ fbJ
IYfSX̄ fûÔ IYe °f°IYf»f ´fWẌ ff³f IYSX³fZ IYf d³fQZÊVf
dQ¹ffÜ SXf¿MÑXe¹f SXfþ²ff³fe ¸fZÔ Uf¹fb ´fiQc¿f¯f ÀfZ
ÀfÔ¶fÔd²f°f IYBÊ ¹ffd¨fIYfAûÔ IYe Àfb³fUfBÊ IYSX°fZ
WXbE, ·ffSX°f IZY ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf ³¹ff¹f¸fcd°fÊ
Àfc¹fÊIYfÔ°f IYe A²¹fÃf°ff Uf»fe ´feNX ³fZ À´fá
dIY¹ff dIY À´fá d³fQf³f IZY d¶f³ff, CX́ f¨ffSXf°¸fIY
CX́ ff¹f A´fi·ffUe SXWXZÔ¦fZÜ ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ
ÀfeE¢¹fcE¸f IYû ÀfÔ¶fÔd²f°f ÃfZÂf IZY dUVfZ¿fÄfûÔ IYe
Àfc̈ fe °f`¹ffSX IYSX³fZ AüSX Qû Àf~fWX IZY ·fe°fSX
EIY ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f IYSX³fZ IYf d³fQZÊVf dQ¹ff,
°ffdIY ÀfUÊÀf¸¸fd°f ÀfZ dQ»»fe IZY Uf¹fb ´fiQc¿f¯f
IZY ´fi̧ fbJ IYfSX̄ fûÔ IYf d³f²ffÊSX̄ f dIY¹ff þf
ÀfIZYÜ ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff
dIY ÀfeE¢¹fcE¸f IYf ¹fWX IY°fÊ½¹f WX̀ dIY UWX
dUd·f³³f ÀfÔ¶fÔd²f°f ÃfZÂfûÔ IZY dUVfZ¿fÄfûÔ IYû EIY
¸fÔ̈ f ´fSX »ffIYSX ½¹ff´fIY AüSX AfÔIYOÞXûÔ ´fSX
Af²ffdSX°f ¸fc»¹ffÔIY³f IYSXZÜ

d´fi¹fÔIYf ¦ffÔ²fe IYû d¸f»fe
IYfÔ¦fiZÀf IYe ³fBÊ dþ¸¸fZQfSXe
³fBÊ dQ»»fe (EªfZ³Àfe)Ü IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°fÈ°U IYf
¸ff³f³ff WX̀ dIY AÀf¸f ¸fZÔ EIY d³fd¿IiY¹f AfÔ°fdSXIY
³fZMXUIYÊ, dþÀfZ ´ffMXeÊ ÀfÔ·ffdU°f À»fe´fSX ÀfZ»f
IYWX°fe WX̀, A·fe ·fe ÀfdIiY¹f WX̀ AüSX
ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY d³f¯fÊ¹fûÔ IYû ´fi·ffdU°f IYSX SXWXf WX̀Ü
UdSXâ ³fZ°ffAûÔ IZY A³fbÀffSX, ¸fb£¹f¸fÔÂfe dWX̧ fÔ°ff
d¶fÀUf ÀfSX̧ ff, þû IYfÔ¦fiZÀf LûOÞXIYSX ·ffSX°fe¹f
þ³f°ff ´ffMXeÊ (·ffþ´ff) ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbE, SXfª¹f ¸fZÔ
IYfÔ¦fiZÀf PXfÔ̈ fZ IZY ·fe°fSX IbYL ½¹fdöY¹fûÔ ´fSX A´f³ff
´fi·ffU ¶f³ffE WXbE WX̀ÔÜ ´ffMXeÊ IYû A¶f CX̧ ¸feQ WX̀
dIY d´fi¹fÔIYf ¦ffÔ²fe UfOÑf IYe Ad²fIY ÀfdIiY¹f
·ff¦feQfSXe BÀf ´fi·ffU IYû ¶fZAÀfSX IYSX³fZ ¸fZÔ
ÀfWXf¹fIY WXû¦feÜ d´fL»fZ AÀf¸f dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffUûÔ IZY QüSXf³f d´fi¹fÔIYf ¦ffÔ²fe UfOÑf ´fQZÊ IZY
´feLZ IYfRYe ÀfdIiY¹f SXWXeÔ, WXf»ffÔdIY ¨fb³ffU ´fï ffSX
IZY QüSXf³f UWX ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ ³fþSX ³fWXeÔ
AfBÊÔÜ CXÀf Àf¸f¹f ·fć fZVf ¶f§fZ»f SXfª¹f IZY UdSXâ
´f¹fÊUZÃfIY IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f ±fZÜ IYfÔ¦fiZÀf IZY
AÔQøY³fe ÀfcÂfûÔ IYf ¸ff³f³ff WX̀ dIY d´fi¹fÔIYf IYf
ÀfVföY ³fZ°fÈ°U, SX̄ f³fed°fIY À´fá°ff AüSX
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ÀfZ þbOÞX³fZ IYe Ãf¸f°ff ÀfÔ¦fNX³f IYû
³fBÊ DYþfÊ ´fiQf³f IYSX³fZ AüSX Vf¸ffÊ IZY þf³fZ IZY
¶ffQ ¶f¨fZ dIYÀfe ·fe A´fi°¹fÃf ´fi·ffU IYf
¸fbIYf¶f»ff IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû ÀfIY°fe WX̀Ü

Àfaªf³ff ·ffSX°fe
·¤éÂôá‡æ ·Ô¤ ç¹ÜæÈ  ÜÇ¸æ§ü ÕÙð âæ×êçã·¤ ÚUæCþèØ ¥æ´ÎôÜÙÑ ÂèØêá »ôØÜ

L: À°f¸·f ´fSX RYûIYÀf SXJ°fZ WXbE ³fUf¨ffSX ´fðd°f ÀfZ ´ffdSX°f WXû¦ff WXdSX¹ff¯ff IYf dUØf ¶fþMX-³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe

¸fIYSX ÀfÔIiYfÔd°f ÀfZ VfbøY WXûIYSX ¸ffWX·fSX ÀfZ Ad²fIY ¨f»f³fZ Uf»fZ ¸fZ»fZ IYe °f`¹ffdSX¹ffÔ ´fcSXe

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
³fBÊ dQ»»feÜ dQ»»fe ÀfSXIYfSX IZY Àf¸ffþ
IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe SXdU³Qi B³Qifþ dÀfÔWX ³fZ
¸fÔ¦f»fUfSX IYû dQ»»fe dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ CX´f
SXfª¹f´ff»f Ue IZY Àf¢ÀfZ³ff IZY Ad·f·ff¿f¯f
´fSX ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ ²f³¹fUfQ ´fiÀ°ffU
SXJfÜ Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY
¹fVfÀUe ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe AüSX
¸fb£¹f¸fÔÂfe SXZJf ¦fb~f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
dUIYdÀf°f dQ»»fe AüSX A³°¹fûQ¹f IYe dQVff
¸fZÔ IYBÊ EZd°fWXfdÀfIY ´fWX»fZÔ WXbBÊ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY QÀf ¸ffWX ¸fZÔ WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ WXbE
dUIYfÀf AüSX ¶fOÞXe ¹fûþ³ffAûÔ U ½¹ff´fIY
Àfb²ffSXûÔ ÀfZ dU´fÃf ¸fZÔ ¶füJ»ffWXMX WX`,
BÀfd»fE ÀfQ³f IYû Àfb¨fføY øY´f ÀfZ ¨f»ff³fZ
¸fZÔ ¶ffSX-¶ffSX ¶ff²ff CX°´f³³f IYe þf SXWXe WX`Ü  

Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe ³fZ ÀfSXIYfSX IYe
CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYû ÀfQ³f ¸fZÔ SXJ³fZ AüSX CXd¨f°f
¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY d»fE CX´f SXfª¹f´ff»f Ue IZY
Àf¢ÀfZ³ff IYf Af·ffSX þ°ff¹ffÜ Àf¸ffþ
IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY dVfÃff,
Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ff, ÀUfÀ±¹f, ¸fdWX»ff
IY»¹ff¯f, þ»ff´fcd°fÊ, d¶fþ»fe, ÀfOÞXIZYÔ,
Aüôûd¦fIY dUIYfÀf, ´f¹ffÊUSX¯f AüSX
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ³fZ

dUIYfÀf IZY ³f¹fZ Af¹ff¸f À±ffd´f°f dIY¹fZ WX`ÔÜ  
SXdU³Qi B³Qifþ ³fZ IYWXf dIY dQ»»fe

ÀfSXIYfSX ´fÔ. Qe³f Q¹ff»f CX´ff²¹ff¹f, ¸fWXf°¸ff
¦ffÔ²fe AüSX ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f A¸¶fZOXIYSX IYf
Àf´f³ff ÀffIYfSX IYSX SXWXe WX`Ü ¦fif¸fûQ¹f-
A³°¹fûQ¹f-ÀfUûÊQ¹f ´fSX þûSX dQ¹ff þf SXWXf

WX`Ü Àff±f WXe þ³f·ffU³ffAûÔ EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY
CX°±ff³f IYe dQVff ¸fZÔ ·f½¹f Af¹fûþ³f WXbE
WX`ÔÜ Àf¸ffþ IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe ³fZ dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ
A´f³fe ¶ff°f SXJ³fZ IZY d»fE AUÀfSX QZ³fZ
WXZ°fb dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf dUþZÔQSX ¦fb~f IYf
Af·ffSX þ°ff¹ffÜ

QÀf ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ WXbE dUIYfÀf ÀfZ
dU´fÃf ¸fZÔ ¶füJ»ffWXMX: SXdU³Qi B³Qifþ

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
»fJ³fDYÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ
¸fÔ¦f»fUfSX IYû dUIYdÀf°f ·ffSX°f-þe SXf¸f þe
IYf³fc³f, 2025 IYf³fc³f IYe Jcd¶f¹ffÔ ¶f°ff°fZ
WXbE IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¦fif¸fe¯f ·ffSX°f IZY IYf¹ffIY»´f IYe
dQVff ¸fZÔ ¹fWX EZd°fWXfdÀfIY IYQ¸f CXNXf¹ff ¦f¹ff
WX`Ü ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ À±ff¹fe B³RiYfÀMÑˆYSX
AüSX SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY
CXïZV¹f ÀfZ dUIYdÀf°f ·ffSX°f ¦ffSXÔMXe RYfgSX
SXûþ¦ffSX EUÔ AfþedUIYf d¸fVf³f (¦fif¸fe¯f)
Ad²fd³f¹f¸f, 2025 ´ffdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`,
þû QZVf IZY ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf IZY d»fE ¸fe»f
IYf ´f°±fSX Àffd¶f°f WXû¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
CXØfSX ´fiQZVf IYû BÀf IYf³fc³f ÀfZ ÀfUfÊd²fIY
»ff·f WXû¦ffÜ SXûþ¦ffSX IYe ³fBÊ ¦ffSXÔMXe IZY
Àff±f BÀfZ ´fiQZVf ¸fZÔ »ff¦fc dIY¹ff þfE¦ffÜ 

»fûIY·fU³f ¸fZÔ ´fÂfIYfSXûÔ ÀfZ Uf°ffÊ IYSX°fZ
WXbE ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY dþ³f »fû¦fûÔ ³fZ »fÔ¶fZ
Àf¸f¹f °fIY QZVf IZY ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX OXI`Y°fe
OXf»fe, ¦fSXe¶fûÔ IYû ·fcJ AüSX ¹fbUfAûÔ IYû
¶fZSXûþ¦ffSXe U ´f»ff¹f³f IZY d»fE ¸fþ¶fcSX
dIY¹ff, UZ Afþ ´ffSXQVfeÊ Àfb²ffSXûÔ IYf
Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ ÀfZ BÀfd»fE ¶f¨f SXWXZ WX`Ô,
¢¹fûÔdIY °f¶f þ³f°ff CX³fÀfZ ÀfUf»f IYSXZ¦fe
dIY þ¶f CX³WXZÔ ¸füIYf d¸f»ff ±ff, °f¶f CX³WXûÔ³fZ
¹fWX IYf¸f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ dIY¹ffÜ IYfÔ¦fiZÀf AüSX
CXÀfIYf BÔOXe ¦fNX¶fÔ²f³f BÀf ¸fWX°U´fc¯fÊ
Ad²fd³f¹f¸f ´fSX ÀfUf»f JOÞXZ IYSX SXWXf WX`,
þ¶fdIY QZVfdWX°f, ßfd¸fIYûÔ, dIYÀff³fûÔ AüSX
¦ffÔUûÔ IZY dUIYfÀf IZY d»fE CXNXfE ¦fE BÀf
IYQ¸f IYf ÀUf¦f°f WXû³ff ¨ffdWXE ±ffÜ
´fi²ff³f¸fÔÂfe AüSX E³fOXeE IZY ´fid°f Af·ffSX
þ°ff³fZ IZY ¶fþf¹f UZ A´f³fZ ´fbSXf³fZ,

·fiáf¨ffSX-´fiZdSX°f ¸ffgOX»f IYf ¶f¨ffU IYSX SXWXZ
WX`ÔÜ ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Ue¶fe-þe
SXf¸f þe E¢MX, 2025 IYe ¸fc»f ·ffU³ff
´ffSXQVfeÊ ´fidIiY¹ff, SXûþ¦ffSX IYe Ad²fIY°f¸f
¦ffSXÔMXe AüSX ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ À±ff¹fe
´fdSXÀfÔ´fdØf¹fûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f ´fSX Af²ffdSX°f WX`Ü
¹fWXe Ad²fd³f¹f¸f dUIYdÀf°f ·ffSX°f-2047
IZY dUþ³f IYe ¸fþ¶fc°f Af²ffSXdVf»ff
¶f³fZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dUIYdÀf°f ·ffSX°f
IYf »fÃ¹f °f·fe ÀffIYfSX WXû¦ff þ¶f SXfª¹f
dUIYdÀf°f WXûÔ¦fZ AüSX SXfª¹f °f·fe dUIYdÀf°f
WXûÔ¦fZ þ¶f ¦ffÔU dUIYdÀf°f WXûÔ¦fZÜ ¦fif¸fe¯f
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ÀfVföY IYSX dIYÀff³f
Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³fZ¦ff, ßfd¸fIYûÔ IYû Àff¸ffdþIY
ÀfbSXÃff AüSX Àf¸¸ff³f d¸f»fZ¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ

IYWXf dIY ¹fWX IYf³fc³f BÀfd»fE þøYSXe ±ff
¢¹fûÔdIY ¸f³fSXZ¦ff IZY QüSXf³f A²fcSXe U
AÀ±ff¹fe ´fdSXÀfÔ´fdØf¹ffÔ ¶f³feÔ, RYþeÊ þfg¶f
IYfOXÊ, RYþeÊ WXfdþSXe AüSX ·fb¦f°ff³f ¸fZÔ
IYMXü°fe þ`Àfe dVfIYf¹f°fZÔ WXSX þ³f´fQ ÀfZ
Àff¸f³fZ AfBÊÔÜ  Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IYe
ÀfSXIYfSX IZY Àf¸f¹f ¸f³fSXZ¦ff ¸fZÔ §fûMXf»ff WXbAf
±ff dþÀfIYe Àfe¶feAfBÊ þfh¨f ¨f»feÜ
IY¸fþûSX ÀfûVf»f AfgdOXMX, dVfIYf¹f°f
d³fUfSX¯f IYe Jfd¸f¹ffÔ, ´fiVffÀfd³fIY
AÃf¸f°ffEÔ AüSX ¸fþQcSXe ¸fZÔ QZSXe »f¦ff°ffSX
¶f³fe SXWXeÔÜ JZ°fe IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ dIYÀff³fûÔ IYû
¸fþQcSX ³fWXeÔ d¸f»f°fZ ±fZ AüSX ßfd¸fIYûÔ IYû
Àf¸f¹f ´fSX IYf¸f U ·fb¦f°ff³f IYe ¦ffSXÔMXe ³fWXeÔ
d¸f»f ´ff°fe ±feÜ

¦fif¸fe¯f dUIYfÀf IZY d»fE ¸fe»f IYf ´f°±fSX Àffd¶f°f WXû¦ff
dUIYdÀf°f ·ffSX°f-þe SXf¸f þe IYf³fc³f: ÀfeE¸f ¹fû¦fe

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞX/»fbd²f¹ff³ffÜ ´fÔþf¶f IZY dVfÃff ¸fÔÂfe
WXSXþû°f dÀfÔWX ¶fỒÀf õfSXf »fbd²f¹ff³ff IZY ¦fb÷Y
³ff³fIY ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ 69UeÔ ³fZVf³f»f ÀIcY»f
JZ»fûÔ IYf Aü´f¨ffdSXIY CXîfMX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
16 þ³fUSXe °fIY ¨f»f³fZ Uf»fe B³f JZ»fûÔ ¸fZÔ
IZYÔQie¹f dUôf»f¹f, ³fUûQ¹f dUôf»f¹f AüSX
dUôf ·ffSX°fe ÀIcY»fûÔ ÀfdWX°f Àf·fe SXfª¹fûÔ, IZYÔQi
VffdÀf°f ́ fiQZVfûÔ °f±ff A³¹f dVfÃff ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY
dJ»ffOÞXe dWXÀÀff »fZ SXWXZ WX̀ÔÜ

dVfÃff ¸fÔÂfe ¶f`ÔÀf ³fZ IYWXf dIY B³f JZ»fûÔ
IZY QüSXf³f þcOXû AÔOXSX-14 (»fOÞXIZY EUÔ
»fOÞXdIY¹ffÔ), °ffB¢½ffÔOXû AÔOXSX-14
(»fOÞXdIY¹ffÔ) °f±ff ¦f°fIYf AÔOXSX-19
(»fOÞXIZY EUÔ »fOÞXdIY¹ffÔ) IZY SXû¸ffÔ¨fIY
¸fbIYf¶f»fZ WXûÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fZ JZ»f
¸fbIYf¶f»fZ À±ff³fe¹f ¶fe.Àfe.E¸f. Af¹ffÊ
¸ffgOX»f Àfed³f¹fSX ÀfZIÔYOXSXe ÀIcY»f, VffÀÂfe
³f¦fSX, ÀfSXIYfSXe Àfed³f¹fSX ÀfZIÔYOXSXe ÀIcY»f
´fe.E.¹fc., »fbd²f¹ff³ff °f±ff Aû´f³f E¹fSX
d±fEMXSX ´fe.E.¹fc., »fbd²f¹ff³ff ÀfdWX°f dUd·f³³f
À±ff³fûÔ ´fSX IYSXUfE þfEÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY ´fÔþf¶f IZY Àff±f »fbd²f¹ff³ff VfWXSX IZY
d»fE ·fe ¹fWX ¶fOÞXe ¦füSXU IYe ¶ff°f WX` þWXfÔ
69UeÔ ³fZVf³f»f JZ»fûÔ IZY Af¹fûþ³f IYf
AUÀfSX d¸f»ff WX` dþÀf¸fZÔ ´fcSXZ ´fÔþf¶f,

þ¸¸fc-IYV¸feSX, »fïfJ, AfÔ²fi ´fiQZVf, ³ffg±fÊ
BÊÀMX ÀfZ 1000 ÀfZ Ad²fIY dJ»ffOÞXe °f±ff
350 ÀfZ Ad²fIY IYû¨f ´fWXbÔ¨fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ
¶f°ff¹ff dIY NXÔOX WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ ´fiVffÀf³f
õfSXf ´fWX»fZ ÀfZ WXe ´fb£°ff BÔ°fþf¸f Àfbd³fd›°f
dIYE ¦fE WX`Ô dþ³f¸fZÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY d»fE
AfUfÀf, ·fûþ³f, ´fdSXUWX³f, ÀfbSXÃff IZY d»fE
´fe.Àfe.AfSX. MXe¸fZÔ °f`³ff°f IYSX³ff, JZ»f
¸f`Qf³fûÔ ¸fZÔ Àfe.Àfe.MXe.Ue. I`Y¸fSXZ »f¦ff³ff
AfdQ Vffd¸f»f WX`ÔÜ

dVfÃff ¸fÔÂfe WXSXþû°f dÀfÔWX ¶f`ÔÀf ³fZ IYWXf
dIY ´fiQZVf ¸fZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·f¦fUÔ°f dÀfÔWX ¸ff³f
IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe ´fÔþf¶f ÀfSXIYfSX JZ»f
Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ff IZY dUÀ°ffSX IZY d»fE
d³fSXÔ°fSX ´fi¹ffÀfSX°f WX` dþÀfIZY °fWX°f dUd·f³³f

¦ffÔUûÔ EUÔ VfWXSXûÔ ¸fZÔ 3100 JZ»f ¸f`Qf³fûÔ
IYf d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ ¹fbð À°fSX ´fSX ¨f»f SXWXf WX`,
A±ffÊ°f Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ´fÔþf¶f IZY WXSX
¦ffÔU ¸fZÔ JZ»f ÀMXZdOX¹f¸f WXû¦ffÜ

´fiQZVf IYû JZ»fûÔ ¸fZÔ A¦fi¯fe ¶f³ff³fZ IZY
d»fE, CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY JZ»f
³fÀfÊdSX¹fûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXZ À°fSX ´fSX ¶ffgd¢ÀfÔ¦f, WXfgIYe,
IY¶fçe °f±ff A³¹f dUd·f³³f JZ»fûÔ IZY d»fE
IYû¨fûÔ IYe ·f°feÊ IYe þf SXWXe WX` °f±ff
dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYe OXfBMX ¸fZÔ ·fe UÈdð IYe ¦fBÊ
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fÔþf¶f ÀfSXIYfSX õfSXf
JZ»f ³fed°f ¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX` dþÀf¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX
EZÀff WXbAf WX` dIY þ¶f dIYÀfe dJ»ffOÞXe IYf
EdVf¹f³f ¦fZ¸Àf, IYfg¸f³fUZ»±f, U»OXÊ
¨f`Ôd´f¹f³fdVf´f °f±ff Aû»fÔd´fIY IZY d»fE
¨f¹f³f WXû°ff WX` °fû ´fÔþf¶f ÀfSXIYfSX ¨f¹fd³f°f
dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû EOXUfÔÀf ´fZ¸fZÔMX IYSXZ¦fe
°ffdIY dJ»ffOÞXe A´f³fe ÀfbdU²ff A³fbÀffSX
Jb»fIYSX °f`¹ffSXe IYSX ÀfIZY þ¶fdIY A³¹f
´fiQZVfûÔ ¸fZÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû ¸fZOX»f »ff³fZ IZY
¶ffQ ²¹ff³f dQ¹ff þf°ff WX`Ü

´fÔþf¶f ¸fZÔ JZ»f ÀfÔÀIÈYd°f IYû ´fiRbYd»»f°f IYSX³fZ IZY d»fE
þ»Q °f`¹ffSX WXûÔ¦fZ 3100 JZ»f ¸f`Qf³f: WXSXþû°f dÀfÔWX ¶f`ÔÀf

Àfaªf³ff ·ffSX°fe/dUÄfd~ õXfSXf
¦fûSXJ´fbSXÜ ¸fIYSX ÀfÔIiYfÔd°f ´fSX ¦fûSXJ³ff±f
¸fÔdQSX ¸fZÔ »f¦f³fZ AüSX BÀfÀfZ ´fJUfSXf ´fcUÊ
VfbøY WXûIYSX ¸ffWX ·fSX ÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f °fIY
¨f»f³fZ Uf»ff dJ¨fOÞXe ¸fZ»ff ßfðf,
¸f³fûSXÔþ³f AüSX SXûþ¦ffSX IYf ÀfÔ¦f¸f WX`Ü ´fcSXe
´fiIÈYd°f IYû DYþÊdÀU°f IYSX³fZ Uf»fZ Àfc¹fÊQZU
IZY CXØfSXf¹f¯f WXû³fZ ´fSX ¸fWXf¹fû¦fe ¦fb÷Y
¦fûSXJ³ff±f IYû dJ¨fOÞXe ¨fPÞXf³fZ IYe A³fcNXe
´fSXÔ´fSXf ´fcSXe °fSXWX »fûIY IYû Àf¸fd´fÊ°f WX`Ü
¦fûSXJ³ff±f ¸fÔdQSX ¸fZÔ dJ¨fOÞXe IZY øY´f ¸fZÔ
¨fPÞXfE þf³fZ Uf»ff A³³f U¿fÊ·fSX
þøYSX°f¸fÔQûÔ ¸fZÔ dU°fdSX°f dIY¹ff þf°ff WX`Ü
¸fÔdQSX IZY A³³f ÃfZÂf ¸fZÔ IY·fe ·fe IYûBÊ
þøYSX°f¸fÔQ ´fWXbÔ¨ff, Jf»fe WXf±f ³fWXeÔ »füMXfÜ
NXeIY U`ÀfZ WXe, þ`ÀfZ ¶ff¶ff ¦fûSXJ³ff±f IYû
dJ¨fOÞXe ¨fPÞXfIYSX ¸f³³f°f ¸ffÔ¦f³fZ Uf»ff IY·fe
d³fSXfVf ³fWXeÔ WXû°ffÜ ¸fÔdQSX ¸fZÔ dJ¨fOÞXe IYf
¹fWX ´fUÊ BÀf U¿fÊ 15 þ³fUSXe IYû ¸f³fZ¦ffÜ

¦fûSXJ³ff±f ¸fÔdQSX ¸fZÔ dJ¨fOÞXe ¨fPÞXf³fZ
IYe ´fSXÔ´fSXf ÂfZ°ff¹fb¦fe³f ¸ff³fe þf°fe WX`Ü
¸ff³¹f°ff WX` dIY °f°Àf¸f¹f AfdQ¹fû¦fe ¦fb÷Y
¦fûSXJ³ff±f EIY ¶ffSX dWX¸ff¨f»f ´fiQZVf IZY
IYfÔ¦fOÞXf dþ»fZ ¸fZÔ dÀ±f°f ¸ffÔ ªUf»ff QZUe IZY
QSX¶ffSX ¸fZ ´fWXbÔ¨fZÜ ¸ffÔ ³fZ CX³fIZY ·fûþ³f IYf

´fi¶fÔ²f dIY¹ffÜ IYBÊ ´fiIYfSX IZY ½¹fÔþ³f QZJ
¶ff¶ff ³fZ IYWXf dIY UWX °fû ¹fû¦fe WX`Ô AüSX
d·fÃff ¸fZÔ ´fif~ ¨feþûÔ IYû WXe ·fûþ³f øY´f ¸fZÔ
¦fiWX¯f IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¸ffÔ ªUf»ff QZUe ÀfZ
´ff³fe ¦f¸fÊ IYSX³fZ IYf A³fbSXû²f dIY¹ff AüSX
ÀU¹fÔ d·fÃffMX³f IYû d³fIY»f ¦fEÜ d·fÃff
¸ffÔ¦f°fZ WXbE UWX ¦fûSXJ´fbSX Af ´fWXbÔ¨fZ AüSX
SXf~e AüSX SXûdWX³f IZY °fMX ´fSX þÔ¦f»fûÔ ¸fZÔ
¶fÀfZ BÀf À±ff³f ´fSX ²fc³fe SX¸ffIYSX
Àff²f³ff»fe³f WXû ¦fEÜ CX³fIYf °fZþ QZJ »fû¦f
CX³fIZY J´´fSX ¸fZÔ A³³f (¨ffU»f, Qf»f)
Qf³f IYSX°fZ SXWXZÜ 

¸fIYSX ÀfÔIiYfÔd°f IYf ´fUÊ Af³fZ ´fSX ¹fWX
´fSXÔ´fSXf dJ¨fOÞXe ´fUÊ IZY øY´f ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f
WXû ¦fBÊÜ °f¶f ÀfZ ¶ff¶ff ¦fûSXJ³ff±f IYû
dJ¨fOÞXe ¨fPÞXf³fZ IYf IiY¸f WXSX ¸fIYSX ÀfÔIiYfÔd°f
´fSX AWXd³fÊVf þfSXe WX`Ü IYWXf þf°ff WX` dIY
CX²fSX ªUf»ff QZUe IZY QSX¶ffSX ¸fZ ¶ff¶ff IYe
dJ¨fOÞXe ´fIYf³fZ IZY d»fE Afþ ·fe ´ff³fe
CX¶f»f SXWXf WX`Ü ¸fIYSX ÀfÔIiYfÔd°f IZY ´ffU³f ´fUÊ

´fSX ¦fûSXÃf´feNXf²feV½fSX ³ff±f ´fÔ±f IYe dUdVfá
´fSXÔ´fSXf³fbÀffSX ¦fb÷Y ¦fûSXJ³ff±f IYû »fûIY
AfÀ±ff IYe dJ¨fOÞXe ¨fPÞXfIYSX Àf¸fc¨fZ
þ³f¸ff³fÀf IYe ÀfbJ Àf¸fÈdð IYe
¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYSX°fZ WX`ÔÜ CXØfSX ´fiQZVf, d¶fWXfSX
°f±ff QZVf IZY dUd·f³³f ·ff¦fûÔ IZY Àff±f-Àff±f
´fOÞXûÀfe SXf¿MÑX ³fZ´ff»f ÀfZ ·fe »ffJûÔ IYe
°ffQfQ ¸fZÔ ßfðf»fb dVfUfU°ffSXe ¶ff¶ff
¦fûSXJ³ff±f IYû dJ¨fOÞXe ¨fPÞXf°fZ WX`ÔÜ ¸fIYSX

ÀfÔIiYfÔd°f IZY dQ³f ·fûSX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ
¦fûSXÃf´feNX IYe °fSXRY ÀfZ ´feNXf²feV½fSX ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f dJ¨fOÞXe ¨fPÞXfIYSX ¶ff¶ff IYû
·fû¦f Ad´fÊ°f IYSX°fZ WX`ÔÜ °f°´f›f°f ³fZ´ff»f
SXfþ´fdSXUfSX IYe AûSX ÀfZ AfBÊ dJ¨fOÞXe
¶ff¶ff IYû ¨fPÞXfBÊ þf°fe WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ
¸fÔdQSX IZY IY´ffMX Jû»f dQE þf°fZ WX`Ô AüSX
þ³fÀff¸ff³¹f IYe AfÀ±ff dJ¨fOÞXe IZY øY´f ¸fZÔ
d³fUZdQ°f WXû³fe VfbøY WXû þf°fe WX`Ü dJ¨fOÞXe

¸fWXf´fUÊ IYû »fZIYSX ¸fÔdQSX U ¸fZ»ff ´fdSXÀfSX
Àfþ ²fþIYSX °f`¹ffSX WX`Ü ´fiVffÀf³f IZY Àff±f
WXe ¸fÔdQSX ´fi¶fÔ²f³f IYe °fSXRY ÀfZ ßfðf»fbAûÔ
IZY NXWXSX³fZ AüSX A³¹f ÀfbdU²ffAûÔ IYf ´fcSXf
BÔ°fþf¸f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¦fûSXÃf´feNXf²feV½fSX
EUÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f JbQ ·fe
A¶f °fIY °fe³f ¶ffSX dJ¨fOÞXe ¸fZ»ff IYe
°f`¹ffdSX¹fûÔ IYe Àf¸feÃff IYSX ¨fbIZY WX`ÔÜ

¦fûSXJ³ff±f ¸fÔdQSX Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff
IYf EZÀff IZYÔQi WX` þWXfÔ þfd°f, ´fÔ±f, ¸fWXþ¶f
IYe ¶fZdOÞX¹ffÔ MXcMX°fe ³fþSX Af°fe WXỒÜ BÀfIZY
´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¢¹ff dWXÔQc, ¢¹ff ¸fbÀf»f¸ff³f,
Àf¶fIYe QbIYf³fZÔ WXỒÜ ¹ff³fe d¶f³ff ·fZQ·ffU
Àf¶fIYe SXûþe SXûMXe IYf BÔ°fþf¸f WX`Ü ¹fWXe
³fWXeÔ, ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ  »f¦f³fZ Uf»ff dJ¨fOÞXe
¸fZ»ff ·fe þfd°f-²f¸fÊ IZY ¶fÔMXUfSXZ ÀfZ B°fSX
WXþfSXûÔ »fû¦fûÔ IYe AfþedUIYf IYf ¸ff²¹f¸f
¶f³f°ff WX`Ü ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ d³f¹fd¸f°f SXûþ¦ffSX
IYSX³fZ Uf»fûÔ ÀfZ »fZIYSX ¸fZ»ff ¸fZÔ QbIYf³f »f¦ff³fZ
Uf»fûÔ °fIY, ¶fOÞXe ·ff¦feQfSXe A»´fÀfÔ£¹fIY
Àf¸fbQf¹f IZY »fû¦fûÔ IYe WXû°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IY·fe
IYûBÊ ·fZQ·ffU ¸fWXÀfcÀf ³fWXeÔ dIY¹ff ¶fd»IY
A´f³fŹ f³f IZY ·ffU ÀfZ dU·fûSX WXû°fZ SXWX°fZ WXỒÜ
¸fZ»fZ ¸fZÔ JSXeQfSXe ÀfZ »fZIYSX ¸f³fûSXÔþ³f IZY
Àff²f³fûÔ °fIY IYf ·fSX´fcSX BÔ°fþf¸f WXỒÜ

ßfðf, ¸f³fûSXÔþ³f U SXûþ¦ffSX IYf ÀfÔ¦f¸f WX` ¦fûSXJ³ff±f ¸fÔdQSX IYf dJ¨fOÞXe ¸fZ»ff

dUIYdÀf°f ·ffSX°f-2047 IYf ¦fiû±f BÔþ³f ¶f³fZ¦ff WXdSX¹ff¯ff-¸fb£¹f¸fÔÂfe

n ´fÔþf¶f IYe JZ»f ³fed°f
ÀfZ d¸f»f SXWXZ ÀfIYfSXf°¸fIY

´fdSX¯ff¸f: ¶f`ÔÀf

n ´fÔ. Qe³f Q¹ff»f CX´ff²¹ff¹f, ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe, ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f
A¸¶fZOXIYSX IYf Àf´f³ff ÀffIYfSX IYSX SXWXe dQ»»fe
ÀfSXIYfSX, ¦fif¸fûQ¹f-A³°¹fûQ¹f-ÀfUûÊQ¹f ´fSX þûSX

n ¹fc´fe IYû BÀfÀfZ ÀfUfÊd²fIY »ff·f, SXûþ¦ffSX IYe ³fBÊ ¦ffSXÔMXe
IZY Àff±f ´fiQZVf ¸fZÔ »ff¦fc IYSXZÔ¦fZ: ¸fb£¹f¸fÔÂfe

n ÂfZ°ff¹fb¦fe³f WX` ¸fWXf¹fû¦fe
¦fb÷Y ¦fûSXJ³ff±f IYû dJ¨fOÞXe

¨fPÞXf³fZ IYe ´fSXÔ´fSXf



-IY¸f»fZVf ´ffÔOXZ¹f
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f þ¦f°f ¸fZÔ Afd±fÊIY AüSX °fIY³feIYe
údáIYû¯f ÀfZ ÀfÔ´f³³f A¸fZdSXIYf A´f³fe 'OXe´f ÀMXZMX
J»f³fed°f' IZY ¶f»f ´fSX Qbd³f¹ff IYf QfQf ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü
¨fcÔdIY þe-7 IZY QZVf CXÀfIZY ¸fþ¶fc°f WXf±f WX`Ô, BÀfd»fE
d¶fi¢Àf QZVfûÔ IYe AüIYf°f CXÀfÀfZ Jb»fZAf¸f CX»fÓf³fZ IYe
Afþ°fIY ³fWXeÔ ¶f³f ´ffBÊ WX`Ü AfdJSX ´fWX»fZ ·ffSX°f IZY
´ffÀf-´fOÞXûÀf ¸fZÔ, dRYSX BÊSXf³f ¸fZÔ AüSX A¶f ¶fZ³fZþbE»ff IZY
QfÀ°ff³f þû ¨fb¦f»fe IYSX SXWXe WX`Ô, CXÀfIZY U`dV½fIY ¸ff¹f³fZ
°fû ¹fWXe WX`ÔÜ A¶f A¦f»ff ³f¸¶fSX Vff¹fQ IY¸¶fûdOX¹ff IYf
AfE¦ff, dþÀfZ MÑÔRY ³fZ °ffþf ²f¸fIYe Qe WX`Ü

QZJf þfE °fû ¸fZIY A¸fZdSXIYf ¦fiZMX A¦fZ³f IZY
ÀU´³fQiáf OXfg³f»OX MÑÔRY CX³fIYe ¸fbQif IYû ¨fb³fü°fe
dQ»fUf³fZ Uf»fZ, ¹fQf IYQf CX³fIYû AfÔJZÔ dQJf³fZ Uf»fZ
øYÀf-¨fe³f IZY ¸fþ¶fc°f Àf¸f±fÊIYûÔ IZY EIY EIY IYSX SXePÞX
°fûOÞX³fZ AüSX BÀfe ÓffÔÀfZ ¸fZÔ þfÔ¶ffþ ·ffSX°f IYû ²f¸fIYfIYSX
A´f³fZ JZ¸fZ ¸fZÔ d¸f»ff³fZ IZY d»fE Àf²fe ¨ff»fZÔ ¨f»f³ff VfbøY
IYSX ¨fbIZY WX`ÔÜ OXe´f ÀMXZMX ÀfZ þbOÞXZ »fû¦fûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû
Af¦fZ A¸fZdSXIYf A·fe ¶fWXb°f IbYL IYSX³fZ Uf»ff WX`Ü BÀf
¶ff°f IYf ÀfÔIZY°f IY·fe ³¹fc¹ffgIYÊ IZY ¸fWXf´füSX ¸f¸fQf³fe
AüSX ·ffSX°fe¹f-A¸fZdSXIYe AfVff þOXZþf IZY BVffSXûÔ ÀfZ
¨f»f°ff WX`Ü ¸f¸fQf³fe þWXfÔ Jb»fZAf¸f ÀUþf°fe¹f
·ffSX°fe¹f QZVfQiûdWX¹fûÔ IZY ´fÃf ¸fZÔ J°f d»fJ SXWXZ WX`Ô, UWXeÔ
AfVff þOXZþf ³fZ °fû Jb»fZAf¸f ·ffSX°f IYû øYÀfe
Àf¸¶f³²fûÔ ´fSX ³fÀfeWX°f Qe WX`Ü

¸f°f»f¶f ÀffRY WX` dIY Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ d¶fi¢Àf AüSX
dSXIY (øYÀf-·ffSX°f-¨fe³f) QZVfûÔ IYf WXü½Uf JOÞXf IYSX-
IZY øYÀfe SXf¿MÑX´fd°f ¶»ffdQ¸feSX ´fbd°f³f, ¨fe³fe SXf¿MÑX´fd°f Vfe
dþ³fd´fÔ¦f AüSX ·ffSX°f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe þû IY·fe
A»f¦f A»f¦f AüSX IY·fe ÀfÔ¹fböY ¸fÔ¨f ´fSX A¸fZdSXIYf
dUSXû²fe VfZJe ¶f§ffSX°fZ Af¹fZ WX`Ô, CX³fIZY ¦»fû¶f»f ÀffCX±f
IZY Àf´f³fûÔ ´fSX ¶f¸¶ffdOXÔÊ¦f VfbøY WXû ¨fbIYe WX`Ü ¹fdQ OXe´f
ÀMXZMX IZY Àf¸fÃf MÑÔRY ³fZ §fbMX³fZ MXZIZY WX`Ô °fû A¶f CX³WXZÔ
SX¯f³fed°fIY ¶fb»fÔQe ·fe d¸f»f SXWXe WX`Ü øYÀf IYû ¹fcIiYZ³f ¸fZÔ,
·ffSX°f IYû ´ffdIYÀ°ff³f-¶fÔ¦f»ffQZVf ÀfZ AüSX ¨fe³f IYû
QdÃf¯f ¨fe³f Àff¦fSX ¸fZÔ CX»fÓffE SXJ³fZ IYe þû J°fSX³ffIY

A¸fZdSXIYe ÀffdþVf WX`, CXÀfIYe IYfMX A·fe dIYÀfe IZY
´ffÀf ³fWXeÔ WX`Ü

A·fe °fIY EdVf¹ff, QdÃf¯f A¸fZdSXIYf AüSX
ARiYeIYf ¸fZÔ A¸fZdSXIYf IYû IY¸fþûSX IYSX³fZ IYe þû ¨ff»fZÔ
¨fe³f U ·ffSX°f IYe °fSXRY ÀfZ A»f¦f A»f¦f ¨f»fe þf SXWXe
±feÔ, B³fIYe WXUf d³fIYf»f³fZ IZY d»fE WXe A¸fZdSXIYf ³fZ
A´f³ff AfIiYf¸fIY °fZUSX dQJf dQ¹ff WX`, dþÀfZ SXûIY³ff
A¶f dIYÀfe IZY ¶fc°fZ IYe ¶ff°f ³fWXeÔÜ Àf¨f IYWXcÔ °fû
A¸fZdSXIYf ³fZ 19UeÔ Vf°ff¶Qe ÀfZ WXe A´f³ff dUSXû²fe SXWXZ
IYBÊ QZVfûÔ ¸fZÔ ´fi°¹fÃf ¹ff A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f
IYSXUfE WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ¸fb£¹f øY´f ÀfZ »f`dMX³f A¸fZdSXIYf,
EdVf¹ff AüSX ¸f²¹f-´fcUÊ IZY QZVf Vffd¸f»f WX`ÔÜ 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¸ff¸f»fûÔ IZY þf³fIYfSX ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY
UfIYBÊ ¹fZ WXÀ°fÃfZ´f A¢ÀfSX OXe´f ÀMXZMX IZY BVffSXZ ´fSX
ÀfeAfBÊE IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¦fb~ Ad·f¹ff³fûÔ, Àf`³¹f
AfIiY¸f¯fûÔ ¹ff Àf¸f±fÊ³f IZY þdSXE WXbEÜ BÀf ¶ff°f IYû
À´fá IYSX³fZ Uf»fZ IbYL ´fi¸fbJ EZd°fWXfdÀfIY CXQfWXSX¯f
d³f¸³fd»fdJ°f WX`Ô, þû A¸fZdSXIYf IZY dUSXû²fe QZVfûÔ IYû
A´f³fZ WXQ ¸fZÔ SXWX³fZ IYe Jb»fe ³fÀfeWX°f QZ°fZ WX`ÔÜ ¨ffWXZ
A¸fZdSXIYf IYf ´fbSXf³ff ´fid°f¹fû¦fe ÀfûdU¹f°f ÀfÔ§f WXû ¹ff
dRYSX CXÀfIZY AUVfZ¿f ´fSX JOÞXf øYÀf AüSX CXÀfIYf ³f¹ff
U`dV½fIY ´ffMXÊ³fSX ¨fe³f, A¸fZdSXIYf IZY ³ff´ffIY BSXfQûÔ ¸fZÔ
IY·fe ¸fþ¶fc°f ¶ff²fIY ³fWXeÔ ¶f³f ´ffEÜ 

¸fÀf»f³f, IYfSX¯f ¨ffWXZ þû ·fe WXû, »fZdIY³f B³fIYe
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f dUUVf°ff þ¦fþfdWXSX WXû ¨fbIYe WX`Ü ¹fWX
dÀ±fd°f þWXfÔ EIY²fibUe¹f dUV½f IYe A¸fZdSXIYf
´fdSXIY»´f³ff AüSX CXÀfIYe QfQfd¦fSXe IYû ´fdSX´fbá IYSX°fe
WX`Ü UWXeÔ, ¶fWXb²fibUe¹f dUV½f IZY ´f`SXûIYfSXûÔ øYÀf, ¨fe³f
AüSX ·ffSX°f AfdQ IYe ³fed°f¦f°f ¶fZ¨ffSX¦fe IYe ¶fdJ¹ff
CX²fZOÞX QZ°fe WX`Ü AfBE A¸fZdSXIYe ¿fOXÐ¹fÔÂf IYe Àff»f QSX

Àff»f d¸f»fe ÀfRY»f°ff ´fSX EIY ³fþSX OXf»f°fZ WX`ÔÜ ´fWX»ff,
1953 ¸fZÔ BÊSXf³f ¸fZÔ ¸fûWX¸¸fQ ¸fûÀfïZ§f IYe ÀfSXIYfSX IYû
A¸fZdSXIYf IZY BVffSXZ CXJfOÞX RZYÔIYf ¦f¹ff, AüSX VffWX IYû
ÀfØff ¸fZÔ »ff¹ffÜ

QcÀfSXf, 1954 ¸fZÔ ¦UfMXZ¸ff»ff ¸fZÔ SXf¿MÑX´fd°f þ`IYû¶fû
AfSX¶fZÔþ IYû WXMXf¹ff ¦f¹ff AüSX IYf»fûÊÀf IYfdÀMX»fû
Af¸ffÊÀf IYû ÀfØff Qe ¦fBÊÜ °feÀfSXf, 1963 ¸fZÔ QdÃf¯f
dU¹f°f³ff¸f ¸fZÔ SXf¿MÑX´fd°f ³¦fû dQ³WX Qe¸f IYe WX°¹ff ¸fZÔ
ÀfWXf¹f°ff QeÜ ¨f°fb±fÊ, 1973 ¸fZÔ d¨f»fe ¸fZÔ Àf»UfOXûSX
E»fZ³OXZ IYû CXJfOÞXf, AüSX Afg¦fÀMXû d´f³fûVfZ IYû ÀfØff
ÀfüÔ´feÜ ´ffÔ¨fUfÔ, 1983 ¸fZÔ ¦fiZ³ffOXf ¸fZÔ Àf`³¹f AfIiY¸f¯f ÀfZ
ÀfSXIYfSX ¶fQ»feÜ LNXf, 1989 ¸fZÔ ´f³ff¸ff ¸fZÔ ¸f`³fbA»f
³fûdSXE¦ff IYû WXMXf¹ffÜ Àff°fUfÔ, 2003 ¸fZÔ BSXfIY ¸fZÔ
Àfïf¸f WXbÀf`³f VffÀf³f IYû Àf¸ff~ IYSX CX³WXZÔ RYfÔÀfe ´fSX
»fMXIYUf¹ffÜ 

AfNXUfÔ, 2011¸fZÔ »fed¶f¹ff ¸fZÔ ¸fbA¸¸fSX ¦fïfRYe
IZY ´f°f³f ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f dQ¹ffÜ ³fUfh, 2026 ¸fZÔ
UZ³fZþbE»ff IZY SXf¿MÑX´fd°f d³fIYû»fÀf ¸ffQbSXû IYû ¶fÔQe
¶f³ff¹ff AüSX IY¸¶fûdOX¹ff IZY SXf¿MÑX´fd°f IYû ²f¸fIYf¹ffÜ
QSXAÀf»f, ¹fZ Àfc¨fe ´fi¸fbJ ¸ff¸f»fûÔ °fIY Àfed¸f°f WX`;
þ¶fdIY IbY»f 80 ÀfZ Ad²fIY Äff°f A¸fZdSXIYe WXÀ°fÃfZ´f
WXbE WX`ÔÜ WX`SX°f IYe ¶ff°f WX` dIY A¸fZdSXIYf IZY dUSXû²fe
QZVfûÔ ³fZ CXÀfIZY ÀfØff ´fdSXU°fÊ³fûÔ ´fSX A¢ÀfSX Jf¸fûVfe
Àff²fe ¹ff Àfed¸f°f dUSXû²f dIY¹ff, ¢¹fûÔdIY Àf`³¹f,
Afd±fÊIY AüSX IcYMX³fed°fIY VfdöY¹fûÔ IYf AÀfÔ°fb»f³f
CX³WXZÔ ´fi°¹fÃf MXIYSXfU ÀfZ SXûIY°ff ±ffÜ ÀfûdU¹f°f ÀfÔ§f
þ`ÀfZ ´fid°fõÔõe ·fe IYBÊ ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ A´f³fe Àfe¸ffAûÔ IZY
IYfSX¯f ÀfdIiY¹f WXÀ°fÃfZ´f ÀfZ ´fSXWXZþ IYSX°fZ SXWXZÜ UWX
dÀfRYÊ ·ffSX°f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ WXe IYf¸f¹ff¶f WXû ´ff¹ff,
þWXfÔ A¸fZdSXIYf IYû ´feLZ WXMX³ff ´fOÞXfÜ BÀfIZY ´fi¸fbJ

IYfSX¯f BÀf ´fiIYfSX WX`Ô-´fWX»ff, Àf`³¹f ßfZâ°ff: A¸fZdSXIYf
IYe ´fSX¸ff¯fb Ãf¸f°ff AüSX dUVff»f ÀfZ³ff ³fZ dUSXûd²f¹fûÔ
IYû þûdJ¸f »fZ³fZ ÀfZ SXûIYf, þ`ÀfZ d¨f»fe (1973) ¸fZÔ
ÀfûdU¹f°f ÀfÔ§f ³fZ IZYU»f d³fÔQf IYeÜ QcÀfSXf, Afd±fÊIY
d³f·fÊSX°ff: IYBÊ QZVf A¸fZdSXIYe ÀfWXf¹f°ff ¹ff ½¹ff´ffSX ´fSX
d³f·fÊSX ±fZ, dþÀfÀfZ Jb»ff dUSXû²f A½¹fUWXfdSXIY ±ffÜ
°feÀfSXf, ÃfZÂfe¹f ´fi·ffU: »f`dMX³f A¸fZdSXIYf þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
A¸fZdSXIYf IYf ´fi·fb°U (¸fb³fSXû dÀfðfÔ°f) dUSXû²f IYû
A´fi·ffUe ¶f³ff°ff ±ffÜ BÀfd»fE Àff¸fdSXIY ´fid°fdIiY¹ffEÔ
³f¦f¯¹f SXWXeÔÜ ¨f°fb±fÊ, ´fid°fÀffQ: dUSXû²fe QZVfûÔ ³fZ JbQ
¦fb~ ÀfWXf¹f°ff Qe, þ`ÀfZ ¢¹fc¶ff ³fZ AÔ¦fû»ff ¸fZÔ WXÀ°fÃfZ´f
dIY¹ffÜ ´ffÔ¨fUfÔ, IcYMX³fed°f: ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ¸fZÔ ´fiÀ°ffU
»ffE ¦fE »fZdIY³f UeMXû IZY IYfSX¯f dURY»f SXWXZÜ LNXf,
AfÔ°fdSXIY ´fif±fd¸fIY°ffEÔ: ¨fe³f-øYÀf þ`ÀfZ QZVfûÔ IYe
A´f³fe §fSXZ»fc ¨fb³füd°f¹ffÔ ÀfdIiY¹f dUSXû²f IYû Àfed¸f°f
IYSX°fe SXWXeÔÜ 

WX`SX°f IYe ¶ff°f °fû ¹fWX WX` dIY A¶f øYÀf AüSX ¨fe³f
IYe °fSXWX WXe ¦fbMXd³fSX´fZÃf QZVf ·ffSX°f IYû ·fe A¸fZdSXIYe
³fÀfeWX°f d¸f»f SXWXe WX`, þû ¦f¸·feSX ¶ff°f WX`Ü ¦f°f dQ³fûÔ
þ¶f UZ³fZþbE»ff ´fSX A¸fZdSXIYf IZY WX¸f»fZ ³fZ Qbd³f¹ff IYf
²¹ff³f JeÔ¨ff WX` °fû BÀf §fMX³ffIiY¸f ´fSX A»f¦f-A»f¦f
°fSXWX IZY dSXE¢Vf³f Qbd³f¹ff·fSX ÀfZ Àff¸f³fZ Af SXWXZ WX`ÔÜ BÀfe
¶fe¨f ·ffSX°fe¹f-A¸fZdSXIYe UZÔ¨fSX I`Yd´fMXd»fÀMX AfVff
þOXZþf ¸fûMXUf³fe ³fZ UZ³fZþbE»ff IZY §fMX³ffIiY¸f ´fSX
´fid°fdIiY¹ff QZ°fZ WXbE ·ffSX°f ´fSX °fÔþ IYÀff WX`Ü 

AfVff ³fZ IYWXf WX` dIY UZ³fZþbE»ff IZY SXf¿MÑX´fd°f
d³fIYû»fÀf ¸ffQbSXû ³fZ øYÀf ÀfZ ¶fWXb°f ÀffSXZ WXd±f¹ffSX JSXeQ
SXJZ ±fZÜ WXf»ffÔdIY þ¶f A¸fZdSXIYf ³fZ WX¸f»ff dIY¹ff °fû ¹fZ
WXd±f¹ffSX IYf¸f ³fWXeÔ AfEÜ A¸fZdSXIYe Àf`d³fIY ¸ffQbSXû °fIY
´fWXbÔ¨fZ AüSX CX³fIYû ¶fÔ²fIY ¶f³ffIYSX A¸fZdSXIYf »fZ AfEÜ

EZÀfZ ¸fZÔ ·ffSX°f IYû ·fe BÀfÀfZ Àf°fIYÊ WXû þf³ff ¨ffdWXE
¢¹fûÔdIY ·ffSX°f IZY ´ffÀf ·fe ª¹ffQf°fSX øYÀf IZY WXe
WXd±f¹ffSX WX`ÔÜ

AfVff ̧ fûMXUf³fe ³fZ E¢Àf ́ fSX dIYE ¦fE A´f³fZ ́ fûÀMX
¸fZÔ d»fJf, 'UZ³fZþbE»ff IZY øYÀfe d¸fd»fMÑe Bd¢½f´f¸fZÔMX
A¸fZdSXIYe d¸fd»fMÑe IZY Àff¸f³fZ IbYL ÀfZIÔYOX ¸fZÔ MXcMX ¦fEÜ
CX¸¸feQ WX` ·ffSX°f QZJ SXWXf WXû¦ffÜ WX¸ffSXZ d»fE ¹fWX
þf³f³ff Àf¸fÓfQfSXe WXû¦fe dIY WX¸ffSXe SXûMXe IYf IYü³f Àff
dWXÀÀff ¸f¢J³f »f¦ff WXbAf WX`, IYü³f WX¸ffSXZ °ffIY°fUSX
QûÀ°f WX`Ô AüSX IYü³f ³fWXeÔÜ' A´f³fe ´fûÀMX ¸fZÔ AfVff ³fZ
·ffSX°fe¹f A¸fZdSXdIY¹fûÔ AüSX ·ffSX°fe¹f øYdÀf¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff
IZY AÔ°fSX IYû ¶fPÞXf-¨fPÞXfIYSX ¶f°ff°fZ WXbE EIY ¦f»f°f
AfÔIYOÞXf dQ¹ff- '·ffSX°fe¹f A¸fZdSXIYe: 5,000,000Ü
·ffSX°fe¹f øYÀfe: 5Ü'

QSXAÀf»f, ·ffSX°fe¹f ¸fc»f IYe UZÔ¨fSX I`Yd´fMXd»fÀMX
AfVff þOXZþf WXfd»f¹ff Àf¸f¹f ¸fZÔ A¸fZdSXIYf ¸fZÔ ¨f¨ffÊ ¸fZÔ
Af°fe SXWXe WX`ÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ QfUf dIY¹ff ±ff dIY
CX³fIYe UþWX ÀfZ OXû³ff»OX MÑÔ´f ³fZ H1-B ´fSX A´f³ff
÷YJ ¶fQ»ff ±ffÜ dÀfd»fIYfg³f U`»fe IYe UZÔ¨fSX
I`Yd´fMXd»fÀMX AfVff OXf³ff»OX MÑÔ´f IYû Àf¶fÀfZ ª¹ffQf Qf³f
QZ³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ ¸fZÔ Vfb¸ffSX WX`ÔÜ AfVff þOXZþf ¸fûMXUf³fe
³fZ 200 ÀfZ ª¹ffQf MXZIY ÀMXfMXÊA´Àf ¸fZÔ d³fUZVf dIY¹ff WX`Ü
CX³fIZY ´fi¸fbJ d³fUZVfûÔ ¸fZÔ ¦fc¦f»f, d´fÔMXSXZÀMX, ¹fc»fc,
IiYZOX»fUfBþ, EOXWX`IY MXZ¢³fû»ffgþeþ, d¢»f¸f`¢dMXIY
AüSX ³fZVf³f»f EÀfûdÀfEVf³f AfgRY ´fZdOX¹ffdMÑIY ³fÀfÊ
´fi`¢MXeVf³fÀfÊ Vffd¸f»f WX`ÔÜ AfVff IZY ´fd°f SXfþeU
¸fûMXUf³fe ÀMX`³fRYûOXÊ ¹fcd³fUdÀfÊMXe ¸fZÔ IÔY´¹fcMXSX dUÄff³f IZY
´fiûRZYÀfSX SXWXZ WX`ÔÜ 2001 ¸fZÔ CX³WXZÔ ¦fûOXZ»f ´fbSXÀIYfSX ÀfZ
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ

(BÀf »fZJ ¸fZÔ »fZJIY IZY A´f³fZ dU¨ffSX WX`ÔÜ)

dU¨ffSX dQ»»fe, ¶fb²fUfSX, 7 þ³fUSXe 2026Àfaªf³ff ·ffSX°fe (fgUnh nSfud)2
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Àfaªf³ff ·ffSX°fe Q`d³fIY
·f¦fUf³f VfÔIYSX þe IZY 11UZÔ ÷YQifU°ffSX WX³fb¸ff³f þe
(¸fZÔWXQe´fbSX, ßfe ¶ff»ff þe) IZY ÀfÔSXÃf¯f ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f

dIY¹ff þf°ff WX`Ü Àf¸ff¨ffSX ´fÂf IYf ¹fWX AÔIY ·fe 
CX³WXeÔ IZY ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ßfðf´fcUÊIY Àf¸fd´fÊ°f WX`Ü

â÷ÂæÎ·¤èØ
IYfd°fÊ¦fBÊ Qe´f¸f dUUfQ...
¸fQifÀf WXfBÊIYûMXÊ ³fZ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ R`YÀf»fZ ¸fZÔ d°f÷Y´´fSX³fIbYÔQi¸f ´fWXfOÞXe IZY Qe´f±fc³f ´fSX
IYfd°fÊ¦fBÊ Qe´f¸f þ»ff³fZ IYe A³fb¸fd°f IYû ¶fSXIYSXfSX SXJf WX`Ü AQf»f°f ³fZ À´fá Vf¶QûÔ
¸fZÔ IYWXf dIY ¹fWX ´fSXÔ´fSXf ÀfdQ¹fûÔ ´fbSXf³fe WX` AüSX BÀfZ SXûIY³fZ IYf IYûBÊ ÀfÔU`²ffd³fIY ¹ff
IYf³fc³fe Af²ffSX ³fWXeÔ WX`Ü AQf»f°f ³fZ Àff±f WXe SXfª¹f ÀfSXIYfSX õfSXf IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff
IZY ³ff¸f ´fSX »f¦ffE ¦fE ´fid°f¶fÔ²fûÔ IYû d³fSXf²ffSX AüSX IY»´f³ffþ³¹f IYSXfSX dQ¹ffÜ
³¹ff¹ff»f¹f ³fZ IYWXf dIY dþÀf À±ff³f ´fSX Qe´f¸f þ»ff¹ff þf°ff WX` UWX ¸fÔdQSX ÀfZ þbOÞXe
´ffSXÔ´fdSXIY ²ffd¸fÊIY ½¹fUÀ±ff IYf dWXÀÀff SXWXf WX`Ü IZYU»f AfVfÔIYf IZY Af²ffSX ´fSX dIYÀfe
²ffd¸fÊIY ´fSXÔ´fSXf IYû SXûIYf ³fWXeÔ þf ÀfIY°ffÜ AQf»f°f ³fZ ¹fWX ·fe SXZJfÔdIY°f dIY¹ff dIY
²ffd¸fÊIY ÀU°fÔÂf°ff IZYU»f d³fþe ´fcþf °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX` ¶fd»IY Àff¸fcdWXIY AüSX
ÀffUÊþd³fIY ²ffd¸fÊIY Ad·f½¹fdöY¹ffÔ ·fe BÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f Af°fe WX`ÔÜ WX¸f Af´fIYû ¶f°ff QZÔ
dIY BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³fZ Q»fe»f Qe ±fe dIY Qe´f¸f þ»ff³fZ ÀfZ Àff¸ffdþIY
°f³ffU AüSX IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IYe Àf¸fÀ¹ff CX°´f³³f WXû ÀfIY°fe WX`Ü IYûMXÊ ³fZ BÀf °fIYÊ IYû
dÀfSXZ ÀfZ JfdSXþ IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ´fiVffÀf³f IYf Qfd¹f°U ·f¹f ´f`Qf IYSX³ff ³fWXeÔ ¶fd»IY
d³f¿´fÃf AüSX ÀffWXdÀfIY PXÔ¦f ÀfZ IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff ¶f³ffE SXJ³ff WX`Ü AQf»f°f ³fZ ¹fWX ·fe
IYWXf dIY ¹fdQ WXSX ´fSXÔ´fSXf IYû ÀfÔ·ffdU°f dUUfQ IZY ³ff¸f ´fSX SXûIY dQ¹ff þfE °fû
ÀfÔdU²ff³f ¸fZÔ ´fiQØf ²ffd¸fÊIY ÀU°fÔÂf°ff IZYU»f IYf¦fþ ´fSX SXWX þfE¦feÜ WX¸f Af´fIYû ¶f°ff
QZÔ dIY ¹ffd¨fIYfIY°ffAûÊÔ IYe AûSX ÀfZ ¹fWX °fIYÊ SXJf ¦f¹ff ±ff dIY IYfd°fÊ¦fBÊ Qe´f¸f IZYU»f
EIY ²ffd¸fÊIY A³fbâf³f ³fWXeÔ ¶fd»IY ÃfZÂf IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fWX¨ff³f IYf ´fi°feIY WX`Ü BÀfZ
SXûIY³fZ IYf ´fi¹ffÀf Àf¸ffþ ¸fZÔ A³ffUV¹fIY dU·ffþ³f AüSX AÀfÔ°fû¿f IYû þ³¸f QZ°ff WX`Ü
IYûMXÊ ³fZ BÀf °fIYÊ ÀfZ ÀfWX¸fd°f þ°ffBÊ AüSX AfQZVf dQ¹ff dIY ´fSXÔ´fSXf¦f°f SXed°f ÀfZ Qe´f¸f
þ»ff³fZ IYe A³fb¸fd°f Qe þfEÜ QZJf þf¹fZ °fû ¸fQifÀf WXfBÊIYûMXÊ IYf ¹fWX d³f¯fÊ¹f CXÀf
¸ff³fdÀfIY°ff ´fSX IYSXfSXf ´fiWXfSX WX` þû WXSX dWXÔQc ´fSXÔ´fSXf IYû IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IZY ³ff¸f
´fSX IYMX§fSXZ ¸fZÔ JOÞXf IYSX³fZ IYe AfQe WXû ¨fbIYe WX`Ü Afþ ÀfUf»f ¹fWX ³fWXeÔ WX` dIY Qe´f¸f
þ»fZ¦ff ¹ff ³fWXeÔÜ ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY ¢¹ff ¶fWXbÀfÔ£¹fIY Àf¸ffþ IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY
Ad·f½¹fdöY IYû WXSX ¶ffSX OXSX AüSX VfIY IZY ¨fV¸fZ ÀfZ QZJf þfE¦ff? °fd¸f»f³ffOXb IYe
Qi¸fbIY ÀfSXIYfSX IYf °fIYÊ dIY Qe´f¸f þ»ff³fZ ÀfZ AVffÔd°f R`Y»f ÀfIY°fe WX`, QSXAÀf»f
´fiVffÀfd³fIY AÀfRY»f°ff IYû dL´ff³fZ IYf °fSXeIYf WX`Ü A¦fSX WXSX ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f ÀfZ
´fWX»fZ ÀfSXIYfSX IYû OXSX »f¦f³fZ »f¦fZ °fû dRYSX VffÀf³f ¨f»ff³fZ IYf ³f`d°fIY Ad²fIYfSX dIYÀf
¶ff°f IYf SXWX þf°ff WX`? AQf»f°f ³fZ NXeIY WXe IYWXf dIY IYd»´f°f ·f¹f IZY Af²ffSX ´fSX
¸füd»fIY Ad²fIYfSXûÔ IYû IbY¨f»ff ³fWXeÔ þf ÀfIY°ffÜ QZJf þf¹fZ °fû ¹fWX ¸ff¸f»ff CXÀf
½¹ff´fIY ´fiUÈdØf IYf dWXÀÀff WX` þWXfÔ dWXÔQc ²ffd¸fÊIY ´fSXÔ´fSXfAûÔ IYû ¶ffSX ¶ffSX SXûIY³fZ AüSX
Àfed¸f°f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff þf°ff WX`Ü IY·fe VfûSX IYf ¶fWXf³ff ¶f³ff¹ff þf°ff WX`,
IY·fe ´f¹ffÊUSX¯f IYf °fû IY·fe IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IYfÜ »fZdIY³f Af›¹fÊþ³fIY øY´f ÀfZ ¹fWXe
°fIYÊ A³¹f Àf¸fbQf¹fûÔ IZY ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ A¨ff³fIY ¦ff¹f¶f WXû þf°fZ WX`ÔÜ ¹fWX QûWXSXf ¸ff´fQÔOX
Àf¸ffþ ¸fZÔ AÀfÔ°fû¿f AüSX AdUV½ffÀf IYû þ³¸f QZ°ff WX`Ü IYfd°fÊ¦fBÊ Qe´f¸f IYf Àff¸ffdþIY
¸fWX°U IZYU»f AfÀ±ff °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX ´fUÊ Àff¸fcdWXIY°ff IYf ´fi°feIY WX`Ü
´fWXfOÞXe ´fSX þ»f°ff Qe´f QcSX QcSX °fIY dQJfBÊ QZ°ff WX` AüSX Àf¸ffþ IYû þûOÞX³fZ IYf IYf¸f
IYSX°ff WX`Ü þ¶f EZÀfe ´fSXÔ´fSXfAûÔ IYû SXûIYf þf°ff WX` °fû ÀfÔQZVf þf°ff WX` dIY ¶fWXbÀfÔ£¹fIY
Àf¸ffþ IYe ·ffU³ffEÔ ¦fü¯f WX`ÔÜ ¹fWXe ·ffU³ff ²feSXZ ²feSXZ AfIiYûVf ¸fZÔ ¶fQ»f°fe WX` AüSX dRYSX
UWXe AfIiYûVf Àff¸ffdþIY °f³ffU IYf øY´f »fZ »fZ°ff WX`Ü BÀf R`YÀf»fZ IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
Àff¸ffdþIY ´fi·ffU ¹fWX WX` dIY »fû¦fûÔ IYf ¹fWX dUV½ffÀf AüSX ´fi¶f»f WXbAf WX` dIY
³¹ff¹f´ffd»fIYf ÀfÔdU²ff³f IYe Af°¸ff IYû Àf¸fÓf°fe WX`Ü AQf»f°f IZY AfQZVf ³fZ ¹fWX À´fá
IYSX dQ¹ff dIY ²f¸fÊd³fSX´fZÃf°ff IYf A±fÊ ¹fWX ³fWXeÔ WX` dIY SXfª¹f IZYU»f EIY ²f¸fÊ IZY ´fid°f
IYNXûSX WXû þfE AüSX ¶ffIYe IZY ´fid°f ³fSX¸fÜ Àf¨¨fe ²f¸fÊd³fSX´fZÃf°ff Àf·fe ´fSXÔ´fSXfAûÔ IZY
Àff±f Àf¸ff³f ½¹fUWXfSX IYe ¸ffÔ¦f IYSX°fe WX`Ü ¹fWX d³f¯fÊ¹f ´fiVffÀf³f IZY d»fE ·fe ¨fZ°ffU³fe
WX`Ü CXÀfZ Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY ´fSXÔ´fSXfAûÔ IYû Q¶ff³fZ ÀfZ VffÔd°f ³fWXeÔ Af°fe ¶fd»IY AÀfÔ°fû¿f
·fe°fSX WXe ·fe°fSX Àfb»f¦f°ff SXWX°ff WX`Ü ¶fWXSXWXf»f, A¦fSX Afþ AQf»f°f ³fZ Qe´f¸f þ»ff³fZ
IZY Ad²fIYfSX IYe SXÃff ³fWXeÔ IYe WXû°fe °fû IY»f IYûBÊ AüSX ´fSXÔ´fSXf BÀfe °fSXWX ´fid°f¶fÔ²fûÔ
IYe ·fZÔMX ¨fPÞX þf°feÜ U`ÀfZ ¹fWX R`YÀf»ff IZYU»f EIY ²ffd¸fÊIY þe°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX
ÀffÔÀIÈYd°fIY Af°¸fÀf¸¸ff³f IYe ´fb³fÀ±ffÊ´f³ff WX`Ü ¹fWX ÀfÔQZVf WX` dIY OXSX IZY ³ff¸f ´fSX
Ad²fIYfSX Le³fZ ³fWXeÔ þf ÀfIY°fZÜ ¹fWX AfQZVf ¹fWX ·fe ÀfÔQZVf QZ°ff WX` dIY A¦fSX Àf¸ffþ
¨fb´f SXWXf °fû CXÀfIYe ´fSXÔ´fSXfEÔ EIY EIY IYSX J°¸f IYSX Qe þfEÔ¦feÜ Qe´f °fû A¶f þ»f
þf¹fZ¦ff »fZdIY³f Àf¸ffþ IYe ¨fZ°f³ff IYe »fü ·fe þ»f°fe SXWX³fe ¨ffdWXE ¢¹fûÔdIY ÀfÔ·fU WX`
SXfWX ¸fZÔ SXûOÞXZ AMXIYf³fZ Uf»fZ QcÀfSXf ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX ¶f`NXZ WXûÔÜ

-»fd»f°f ¦f¦fÊ
UZ³fZþbE»ff ´fSX A¸fZdSXIYe Àf`³¹f IYfSXÊUfBÊ AüSX SXf¿MÑX´fd°f
d³fIYû»fÀf ¸ffQbSXû IYe d¦fSXµ°ffSXe ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ¹fWX
´fiV³f JOÞXf IYSX dQ¹ff WX` dIY ¢¹ff AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ½¹fUÀ±ff
UfÀ°fU ¸fZÔ d³f¹f¸f-IYf³fc³fûÔ ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f WXû°fe WX` ¹ff dRYSX
°ffIY°fUSX SXf¿MÑXûÔ IYe B¨Lf WXe U`dV½fIY ³¹ff¹f IYf ³f¹ff
¸ff³fQÔOX ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü d³fd›°f °füSX ´fSX UZ³fZþbE»ff ´fSX
A¸fZdSXIYe WX¸f»ff ¸fWXfVfdöY¹fûÔ IYe d³fSXÔIbYVf°ff IYû QVffÊ
WXe SXWXf WX`, ¹fWX U`dV½fIY IYf³fc³fûÔ IYf Ad°fIiY¸f¯f ·fe WX`,
þû A¸fZdSXIYe QfQfd¦fSXe IYf ÂffÀfQ EUÔ dUOX¸¶f³ff´fc¯fÊ
ÀfÔIZY°f WX`, UWX IZYU»f »f`dMX³f A¸fZdSXIYf °fIY Àfed¸f°f
§fMX³ff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY Àf¸fc¨fe Qbd³f¹ff IZY d»f¹fZ EIY
J°fSX³ffIY d¸fÀff»f WX`Ü A¸fZdSXIYf ³fZ dþÀf °fSXWX ÀfZ
UZ³fZþbE»ff ¸fZÔ Àf`³¹f IYfSXÊUfBÊ IYSXIZY UWXfÔ IZY SXf¿MÑX´fd°f
IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff WX`, CXÀfÀfZ þbOÞXZ IcYMX³fed°fIY,
SXfþ³fed°fIY AüSX A³°fSXf¿MÑXe¹f IYf³fc³f ÀfÔ¶fÔ²fe ÀfUf»f
þû JOXZ× WXbE WXe WX`Ô, ´fSX A¸fZdSXIYf IYû WXÀ°fÃfZ´f IYf
AUÀfSX QZ³fZ IZY d»f¹fZ ¸ffQbSXû IYe ³fed°f¹ffÔ ·fe ¨f¨ffÊ ¸fZÔ
AfBÊ WX`ÔÜ UZ³fZþbE»ff ´fSX A¸fZdSXIYe WX¸f»fZ IYe UþWXZÔ WXû
ÀfIY°fe WX`, »fZdIY³f MÑÔ´f IYû ¹fWX °fû Àfbd³fd›°f IYSX³ff WXe
WXû¦ff dIY ¹fWX SXf¿MÑX AdÀ±fSX°ff IYf Açf ³f ¶f³f þf¹fZÜ

A¸fZdSXIYf AüSX CXÀfIZY SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f ÀU¹fÔ
IYû U`dV½fIY VffÔd°f IYf ¸fÀfeWXf §fûd¿f°f IYSX°fZ ³fWXeÔ
±fIY°fZ, »fZdIY³f CX³fIYe ³fed°f¹ffÔ AüSX IYfSXÊUfB¹ffh ¶ffSX-
¶ffSX ¹fbð, WXÀ°fÃfZ´f AüSX ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f IYe ¸ff³fdÀfIY°ff
IYû CXþf¦fSX IYSX°fe WX`ÔÜ ¹fWX UWXe A¸fZdSXIYf WX` þû EIY
AûSX »fûIY°fÔÂf, ¸ff³fUfd²fIYfSX AüSX ÀfÔ´fi·fb°ff IYe QbWXfBÊ
QZ°ff WX`, °fû QcÀfSXe AûSX EIY ÀfÔ´fi·fb SXf¿MÑX ´fSX AfIiY¸f¯f
AüSX CXÀfIZY SXf¿MÑX´fd°f IYû d¦fSXµ°ffSX IYSXIZY A¸fZdSXIYf »fZ
þf³ff AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f QfQfd¦fSXe IYf Qb»fÊ·f CXQfWXSX¯f WX`Ü
CXÀfÀfZ ª¹ffQf Qb·ffÊ¦¹f´fc¯fÊ ¹fWX WX` dIY MÑÔ´f ³fZ EZ»ff³f dIY¹ff
WX` dIY ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f WXû³fZ °fIY UfdVfÔ¦fMX³f BÀf »f`dMX³f

A¸fZdSXIYe QZVf IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSXZ¦ffÜ ¹fWX EIY
J°fSX³ffIY ´fSXÔ´fSXf WX`, dþÀfIYe ´fb³fSXfUÈdØf A¸fZdSXIYe
¸fWXfõe´f ÀfZ ¶ffWXSX WXû³fZ IYe AfVfÔIYf ·fe ¶f»fU°fe WXû
ÀfIY°fe WX`Ü BÀf¸fZÔ Qû SXf¹f ³fWXeÔ dIY d³fIYû»fÀf ¸ffQbSXû IZY
´f°f³f IZY ¶ffQ UZ³fZþbE»ff ¸fZÔ d¸fdßf°f ´fid°fdIiY¹ff WXû¦feÜ
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ÀffdþVfûÔ ÀfZ ¸ffQbSXû IYû »f¦ff°ffSX J»f³ff¹fIY
¶f³ff³fZ IYe IYûdVfVfûÔ ¸fZÔ EIY U`dV½fIY °fÔÂf »f¦ff WXbAf
±ffÜ BÀf °fSXWX IYe QûWXSXe ³fed°f¹ffÔ IZYU»f dUOXÔ¶f³ff´fc¯fÊ
³fWXeÔ, ¶fd»IY U`dV½fIY VffÔd°f IZY d»f¹fZ §ff°fIY WX`Ü
UZ³fZþbE»ff ÀfÔIYMX IYû IZYU»f ¸ffQbSXû ¶f³ff¸f A¸fZdSXIYf
IZY MXIYSXfU IZY øY´f ¸fZÔ QZJ³ff UfÀ°fdUIY°ff IYû
ÀfSX»feIÈY°f IYSX³ff WXû¦ffÜ BÀf¸fZÔ ÀfÔQZWX ³fWXeÔ dIY ¸ffQbSXû
ÀfSXIYfSX ´fSX Afd±fÊIY IbY´fi¶fÔ²f³f, Q¸f³fIYfSXe ³fed°f¹fûÔ,
¨fb³ffUe Ad³f¹fd¸f°f°ffAûÔ AüSX ¸ff³fUfd²fIYfSX WX³f³f þ`ÀfZ
¦fÔ·feSX AfSXû´f SXWXZ WX`ÔÜ »ffJûÔ UZ³fZþbE»ffUfÀfe QZVf
LûOÞX³fZ IYû ¸fþ¶fcSX WXbE, A±fÊ½¹fUÀ±ff ¨fSX¸fSXf ¦fBÊ AüSX
þ³f°ff ÂfÀ°f WXbBÊÜ »fZdIY³f ¹fWX ·fe CX°f³ff WXe Àf°¹f WX` dIY
dIYÀfe QZVf IYe AfÔ°fdSXIY dURY»f°ffAûÔ IYû Af²ffSX
¶f³ffIYSX ¶ffWXSXe Àf`³¹f WXÀ°fÃfZ´f IYû U`²f NXWXSXf³ff
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f IYf³fc³fûÔ IYe Af°¸ff IZY dU÷Yð WX`Ü ¹fdQ ¹fWXe
¸ff´fQÔOX WXû, °fû Qbd³f¹ff IZY A³fZIY QZVfûÔ ¸fZÔ ¶ffWXSXe
WXÀ°fÃfZ´f IYf AÔ°fWXe³f dÀf»fdÀf»ff VfbøY WXû ÀfIY°ff WX`Ü

QSXAÀf»f, U`dV½fIY IcYMX³fed°f IZY þf³fIYfSXûÔ IYf
¸ff³f³ff WX` dIY UZ³fZþbE»ff IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ A¸fZdSXIYf IYe
AÀf»fe d¨fÔ°ff ³f »fûIY°fÔÂf WX` AüSX ³f WXe ¸ff³fUfd²fIYfSX,
¶fd»IY UWXfÔ IZY dUVff»f °fZ»f ·fÔOXfSX WXỒÜ UZ³fZþbE»ff

dUV½f IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ °fZ»f ·fÔOXfSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY ´fSX ¶f`NXf
QZVf WX` AüSX DYþfÊ ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX d³f¹fÔÂf¯f IYe A¸fZdSXIYe
·fcJ IYûBÊ ³fBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ WX`Ü BSXfIY, »fed¶f¹ff AüSX
ARY¦ffd³fÀ°ff³f BÀfIZY CXQfWXSX¯f WXỒ, þWXfÔ »fûIY°fÔÂf
À±ff´f³ff IZY ³ff¸f ´fSX WXÀ°fÃfZ´f WXbAf, »fZdIY³f
´fdSX¯ff¸fÀUøY´f AdÀ±fSX°ff, ¦fÈWX¹fbð AüSX ̧ ff³fUe¹f ÀfÔIYMX
WXe ´f`Qf WXbAfÜ MÑỐ f IYf ¹fWX ¶f¹ff³f dIY ¸ffQbSXû IYû ´fIYOÞX³fZ
IZY Ad·f¹ff³f IYf J¨fÊ UZ³fZþbE»ff IZY °fZ»f SXfþÀU ÀfZ
UÀfc»ff þfE¦ff, BÀf ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f IYe ¸fÔVff IYû
¶fZ³fIYf¶f IYSX°ff WX`Ü ¹fWX IY±f³f À´fá IYSX°ff WX` dIY ¹fWX
IYfSXÊUfBÊ ³¹ff¹f ¹ff ³f`d°fIY°ff ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfÔÀff²f³fûÔ
´fSX d³f¹fÔÂf¯f IYe Àff¸fifª¹fUfQe Àfû¨f ÀfZ ´fiZdSX°f WX`Ü dIYÀfe
QZVf IZY ´fifIÈYd°fIY ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX BÀf °fSXWX QfUf IYSX³ff
CX´fd³fUZVfUfQe ¸ff³fdÀfIY°ff IYf Af²fbd³fIY ÀfÔÀIYSX¯f WX`Ü

BÀf A¸fZdSXIYe IYfSXÊUfBÊ IZY ·fc-SXfþ³fed°fIY ´fdSX¯ff¸f
·fe ¦fWXSXZ AüSX QcSX¦ff¸fe WXûÔ¦fZÜ øYÀf AüSX ¨fe³f ³fZ BÀfZ
d³f¹f¸f-Af²ffdSX°f U`dV½fIY ½¹fUÀ±ff IZY d»f¹fZ ¦fÔ·feSX
J°fSXf ¶f°ff¹ff WX`Ü ¸ffQbSXû IZY Af»fû¨fIY SXWXZ IbYL
A¸fZdSXIYe ÀfWX¹fû¦fe QZVf ·fe A¶f Jb»fIYSX d¨fÔ°ff þ°ff
SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX ÀfÔIYMX U`dV½fIY ²ficUeIYSX¯f IYû AüSX °fZþ
IYSX ÀfIY°ff WX`Ü dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¨fe³f IYû BÀf §fMX³ffIiY¸f
ÀfZ A´f³fe ÃfZÂfe¹f ¸fWX°UfIYfÔÃffAûÔ, dUVfZ¿fIYSX °ffBUf³f
´fSX A¸fZdSXIYe Af»fû¨f³ff IYû IY¸fþûSX IYSX³fZ IYf
AUÀfSX d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü ¹fdQ A¸fZdSXIYf ÀU¹fÔ ÀfÔ´fi·fb°ff
IYf CX»»fÔ§f³f IYSX°ff WX`, °fû UWX QcÀfSXûÔ IYû dIYÀf ³f`d°fIY
Af²ffSX ´fSX ÀfÔ¹f¸f IYe Àf»ffWX QZ¦ff? UZ³fZþbE»ff ÀfÔIYMX

IYf EIY AüSX d¨fÔ°ffþ³fIY ´fWX»fc U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff
´fSX ´fOÞX³fZ Uf»ff ´fi·ffU WX`Ü °fZ»f CX°´ffQ³f AüSX Af´fcd°fÊ
¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYe Ad³fd›°f°ff IYf Àfe²ff AÀfSX
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¶ffþfSXûÔ ´fSX ´fOÞX°ff WX`Ü °fZ»f IYe¸f°fûÔ ¸fZÔ
CXLf»f ´fcSXe Qbd³f¹ff IYe A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ IYû ÓfIYÓfûSX
ÀfIY°ff WX`, dUVfZ¿fIYSX dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ IYûÜ ·ffSX°f
þ`ÀfZ QZVfûÔ IZY d»f¹fZ ¹fWX dÀ±fd°f A°¹fÔ°f ÀfÔUZQ³fVfe»f WX`,
þWXfÔ DYþfÊ Af¹ff°f ´fSX d³f·fÊSX°ff Ad²fIY WX`Ü ¹fWXe
IYfSX¯f WX` dIY ·ffSX°f ³fZ BÀf §fMX³ffIiY¸f ´fSX ÀfÔ°fbd»f°f ÷YJ
A´f³ff°fZ WXbE d¨fÔ°ff ½¹föY IYe WX` AüSX Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ÀfZ
ÀfÔUfQ U IcYMX³fed°fIY Àf¸ff²ff³f IYe UIYf»f°f IYe WX`Ü

·ffSX°f IYf ¹fWX údáIYû¯f ³f IZYU»f ½¹ffUWXfdSXIY WX`,
¶fd»IY ³f`d°fIY øY´f ÀfZ ·fe Ad²fIY dþ¸¸fZQfSX WX`Ü ¹fbð
AüSX WXÀ°fÃfZ´f dIYÀfe ·fe Àf¸fÀ¹ff IYf À±ff¹fe Àf¸ff²ff³f
³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZÜ Bd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` dIY BSXfIY AüSX
ARY¦ffd³fÀ°ff³f ¸fZÔ Àf`³¹f WXÀ°fÃfZ´f IZY ¶ffQ A¸fZdSXIYf IYû
AÔ°f°f: A´f¸ff³fþ³fIY dUQfBÊ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXf,
»fZdIY³f UZ QZVf Afþ ·fe dÀ±fSX°ff AüSX VffÔd°f ÀfZ IYûÀfûÔ
QcSX WX`ÔÜ ¹fbð VfbøY IYSX³ff ·f»fZ AfÀff³f WXû, »fZdIY³f VffÔd°f
AüSX ÀfbVffÀf³f À±ffd´f°f IYSX³ff A°¹fÔ°f IYdNX³f WXû°ff WX`-
¹fWX Àf°¹f A¸fZdSXIYf ¶ffSX-¶ffSX ·fc»f°ff SXWXf WX`Ü MÑÔ´f
´fiVffÀf³f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dUOXÔ¶f³ff ¹fWXe WX` dIY UWX
ÀU¹fÔ IYû VffÔd°f IYf A¦fiQc°f ¶f°ff°ff WX`, »fZdIY³f CXÀfIYe
WXSX ¶fOÞXe dUQZVf ³fed°f ´fWX»f MXIYSXfU AüSX Q¶ffU IYe
SXfþ³fed°f ´fSX Af²ffdSX°f dQJ°fe WX`Ü ¹fWX QûWXSXe
¸ff³fdÀfIY°ff ³f IZYU»f A¸fZdSXIYf IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff IYû

IY¸fþûSX IYSX°fe WX`, ¶fd»IY ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX AüSX
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f IYf³fc³fûÔ IYe ´fifÀfÔd¦fIY°ff ´fSX ·fe ´fiV³fd¨f‰
»f¦ff°fe WX`Ü ¹fdQ VfdöYVff»fe SXf¿MÑX A´f³fZ dWX°fûÔ IZY
A³fbÀffSX d³f¹f¸f °fûOÞX³fZ »f¦fZÔ, °fû U`dV½fIY ½¹fUÀ±ff
ASXfþIY°ff IYe AûSX ¶fPÞXZ¦feÜ

UZ³fZþbE»ff IYf ÀfÔIYMX ´fcSXe Qbd³f¹ff IZY d»f¹fZ EIY
¨fZ°ffU³fe WX`Ü ¹fWX ¶f°ff°ff WX` dIY Afþ ·fe VfdöY-
SXfþ³fed°f ¸ff³fU°ff, VffÔd°f AüSX IYf³fc³f ÀfZ DY´fSX SXJe
þf SXWXe WX`Ü þøYSX°f BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f
Àf¸fbQf¹f EIYþbMX WXûIYSX BÀf °fSXWX IZY EIY°fSXRYf
WXÀ°fÃfZ´fûÔ IYf dUSXû²f IYSXZ AüSX ÀfÔUfQ, IcYMX³fed°f °f±ff
¶fWXb´fÃfe¹f Àf¸ff²ff³f IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZÜ dIYÀfe ·fe QZVf
¸fZÔ ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f IYf d³f¯fÊ¹f UWXfÔ IYe þ³f°ff IYû IYSX³ff
¨ffdWXE, ³f dIY dUQZVfe ÀfZ³ffAûÔ IYûÜ AÔ°f°f:, A¸fZdSXIYf
IYû ¹fWX Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY dIYÀfe d³fSXÔIbYVf VffÀfIY IYû
WXMXf³ff Vff¹fQ Àf`³¹f VfdöY ÀfZ ÀfÔ·fU WXû þfE, »fZdIY³f
dIYÀfe QZVf IYû À±ff¹fe VffÔd°f, dÀ±fSX°ff AüSX Àf¸fÈdð QZ³ff
IZYU»f MX`ÔIYûÔ AüSX ¶f¸fûÔ ÀfZ ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ BÀfIZY d»f¹fZ
²f`¹fÊ, ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f IYf³fc³fûÔ IZY ´fid°f
Àf¸¸ff³f AfUV¹fIY WX`Ü ¹fdQ A¸fZdSXIYf UfÀ°fU ¸fZÔ
U`dV½fIY VffÔd°f IYf ´fÃf²fSX WX`, °fû CXÀfZ A´f³fe QûWXSXe
³fed°f °¹ff¦f³fe WXû¦feÜ A³¹f±ff, UZ³fZþbE»ff þ`Àfe §fMX³ffEh
¶ffSX-¶ffSX QûWXSXfBÊ þfEÔ¦fe AüSX Qbd³f¹ff EIY AüSX
AdÀ±fSX, AÀfbSXdÃf°f ·fdU¿¹f IYe AûSX ¶fPÞX°fe þfE¦feÜ

»fZJIY, ´fÂfIYfSX, À°fÔ·fIYfSX WX`ÔÜ
(BÀf »fZJ ¸fZÔ »fZJIY IZY A´f³fZ dU¨ffSX WX`ÔÜ)

·ffSX°f IYf ¹fWX údáIYû¯f ³f IZYU»f ½¹ffUWXfdSXIY WX`, ¶fd»IY ³f`d°fIY øY´f ÀfZ ·fe Ad²fIY dþ¸¸fZQfSX WX`Ü ¹fbð AüSX WXÀ°fÃfZ´f dIYÀfe ·fe Àf¸fÀ¹ff IYf À±ff¹fe
Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZÜ Bd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` dIY BSXfIY AüSX ARY¦ffd³fÀ°ff³f ¸fZÔ Àf`³¹f WXÀ°fÃfZ´f IZY ¶ffQ A¸fZdSXIYf IYû AÔ°f°f: A´f¸ff³fþ³fIY dUQfBÊ IYf
Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXf, »fZdIY³f UZ QZVf Afþ ·fe dÀ±fSX°ff AüSX VffÔd°f ÀfZ IYûÀfûÔ QcSX WX`Ô

JZ»f/dUQZVf/IYfSXû¶ffSX/dRY»¸f

³fZ´ff»f ¸fZÔ ·fe dWXÔQb d³fVff³fZ ´fSX! ·ffSX°f ÀfZ ÀfMXZ ¶feSX¦fÔþ ¸fZÔ WXf»ff°f ¶fZIYf¶fc
(EªfZ³Àfe)Ü

¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ A»´fÀfÔ£¹fIY dWXÔQbAûÔ ´fSX
A°¹ff¨ffSX IYe J¶fSXZÔ °fû »f¦ff°ffSX Àff¸f³fZ Af WXe
SXWXe WXỒ Àff±f WXe A¶f ³fŹ ff»f ¸fZÔ ¶fWXbÀfÔ£¹fIY
dWXÔQbAûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff¹fZ þf³fZ IYe J¶fSXZÔ ·fe
Af³fZ »f¦fe WXỒÜ WX¸f Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ÀfûVf»f
¸fedOX¹ff ´fSX Uf¹fSX»f WXû SXWXZ UedOX¹fûþ ¸fZÔ
¸fbÀf»f¸ff³fûÔ IYû A´f³fZ §fSXûÔ IYe L°fûÔ ÀfZ dWXÔQbAûÔ
´fSX ´f°±fSX ¶fSXÀff°fZ WXbE QZJf þf ÀfIY°ff WX`Ü WX¸f
Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ³fŹ ff»f IZY ·ffSX°f ÀfZ ÀfMXZ
Àfe¸ffU°feÊ VfWXSX ¶feSX¦fÔþ ¸fZÔ BÀf Àf¸f¹f WXf»ff°f
¶fZIYf¶fc WXû ¦f¹fZ WXỒÜ VfWXSX IZY IYBÊ dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ
°f³ffU, Af¦fþ³fe AüSX °fûOÞXRYûOÞX IYe §fMX³ffAûÔ
IZY ¶ffQ ´fiVffÀf³f IYû IYµ¹fcÊ »ff¦fc IYSX³ff ´fOÞXf
WX`Ü WX¸f Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ¹fWX B»ffIYf ·ffSX°f
³fŹ ff»f Àfe¸ff IZY ¶fZWXQ ³fþQeIY WX`, dþÀf
IYfSX¯f WXf»ff°f IYe ¦fÔ·feSX°ff AüSX ¶fPÞX ¦f¹fe WX`Ü

´fif~ þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX, ´fcSXZ dUUfQ
IYe VfbøYAf°f EIY ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff UedOX¹fû ÀfZ
WXbBÊ, þû dMXIYMXfgIY ´fSX °fZþe ÀfZ Uf¹fSX»f WXbAfÜ
BÀf UedOX¹fû ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY ·ffU³ffAûÔ IYû NXZÀf
´fWXbÔ¨ff³fZ Uf»fe Àff¸f¦fie WXû³fZ IYf AfSXû´f »f¦ff¹ff

¦f¹ff, dþÀfIZY ¶ffQ À±ff³fe¹f Àf¸fbQf¹fûÔ ¸fZÔ ·ffSXe
AfIiYûVf R`Y»f ¦f¹ffÜ QZJ°fZ WXe QZJ°fZ
´fiQVfÊ³fIYfSXe ÀfOÞXIYûÔ ´fSX CX°fSX Af¹fZ AüSX
¸ff¸f»ff ÀffÔ´fiQfd¹fIY °f³ffU ¸fZÔ ¶fQ»f ¦f¹ffÜ

WX¸f Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY WXf»ff°f °f¶f AüSX
d¶f¦fOÞX ¦f¹fZ þ¶f IbYL B»ffIYûÔ ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY
À±f»fûÔ IZY Àff±f °fûOÞXRYûOÞX IYe J¶fSXZÔ Àff¸f³fZ
Af¹feÔÜ BÀfIZY ¶ffQ ´fiQVfÊ³f dWXÔÀfIY WXû ¦f¹fZÜ
QbIYf³fûÔ IYû ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff¹ff ¦f¹ff, MXf¹fSX
þ»ff¹fZ ¦f¹fZ AüSX ¸fb£¹f ÀfOÞXIYûÔ IYû þf¸f IYSX
dQ¹ff ¦f¹ffÜ ´fbd»fÀf AüSX ´fiQVfÊ³fIYfdSX¹fûÔ IZY
¶fe¨f ÓfOÞX´fZÔ ·fe WXbBÊÔÜ dÀ±fd°f IYe ¦fÔ·feSX°ff IYû
QZJ°fZ WXbE dþ»ff ´fiVffÀf³f ³fZ ¶feSX¦fÔþ IZY
ÀfÔUZQ³fVfe»f B»ffIYûÔ ¸fZÔ IYµ¹fcÊ »ff¦fc IYSX dQ¹ffÜ
´fWX»fZ ¹fWX IYµ¹fcÊ Àfed¸f°f Àf¸f¹f IZY d»f¹fZ
»f¦ff¹ff ¦f¹ff ±ff, »fZdIY³f WXf»ff°f Àff¸ff³¹f ³f
WXû³fZ IZY IYfSX¯f BÀfZ ¶fPÞXf³ff ´fOÞXfÜ ´fiVffÀf³f ³fZ
ÀffRY dIY¹ff dIY IYµ¹fcÊ IZY QüSXf³f A³ffUV¹fIY
AfUfþfWXe ´fSX Àf£°f IYfSXÊUfBÊ IYe þf¹fZ¦feÜ

WX¸f Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff
¶f³ff¹fZ SXJ³fZ IZY d»f¹fZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ
ÀfbSXÃff¶f»fûÔ IYû °f`³ff°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ´fiVffÀf³f

³fZ ¨fZ°ffU³fe Qe WX` dIY A¦fSX dWXÔÀff Qû¶ffSXf
·fOÞXIYe °fû AüSX IYNXûSX IYQ¸f CXNXf¹fZ þf
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ þøYSXe ÀfZUfAûÔ IYû LcMX Qe ¦f¹fe WX`,
»fZdIY³f Af¸f ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ §fSXûÔ ¸fZÔ SXWX³fZ IYe
A´fe»f IYe ¦f¹fe WX`Ü CX²fSX, ¶feSX¦fÔþ IYe dÀ±fd°f
IYf AÀfSX ·ffSX°f ³fZ´ff»f Àfe¸ff ´fSX ·fe ÀffRY
dQJ SXWXf WX`Ü Àfe¸ff ´fSX ¨füIYÀfe ¶fPÞXf Qe ¦f¹fe
WX` AüSX ÀfbSXÃff EþZÔdÀf¹ffÔ dIYÀfe ·fe ÀfÔ·ffdU°f
J°fSXZ IYû »fZIYSX Àf°fIYÊ WX`ÔÜ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY ¶fe¨f »f¦ff°ffSX ÀfÔ´fIYÊ ¶f³ff¹fZ
SXJf þf SXWXf WX` °ffdIY WXf»ff°f d³f¹fÔÂf¯f ¸fZÔ SXWXZÔÜ

QZJf þf¹fZ °fû ·ffSX°f ³fŹ ff»f Àfe¸ff ÀfZ ÀfMXZ
¶feSX¦fÔþ ¸fZÔ ·fOÞXIYe dWXÔÀff CXÀf ¦fWXSXe Àff¸ffdþIY
¶fZ̈ f̀³fe IYf ³f°feþf WX̀ þû d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ÀfZ
³fŹ ff»f IZY ·fe°fSX »f¦ff°ffSX ´fIY°fe SXWXe WX̀Ü EIY
Uf¹fSX»f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff UedOX¹fû ÀfZ VfbøY WXbAf
dUUfQ, ¸fdÀþQ ¸fZÔ °fûOÞXRYûOÞX, ÀfOÞXIYûÔ ´fSX CX¦fi
´fiQVfÊ³f AüSX AÔ°f°f: IYµ¹fcÊ °f±ff Àfe¸ff Àfe»f WXû³fZ
°fIY IYe ³fü¶f°f ¹fWX dQJf°fe WX̀ dIY ³fŹ ff»f Afþ
dIYÀf ³ffþbIY ̧ fûOÞX ́ fSX JOÞXf WX̀Ü ³fŹ ff»f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f
°fIY EIY §fûd¿f°f dWXÔQc SXf¿MÑX SXWXf WX̀Ü SXfþVffWXe
IYf»f ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY ´fWẌ ff³f À´fá ±fe, »fZdIY³f

Àff¸ffdþIY ÀfÔ°fb»f³f A´fZÃffIÈY°f dÀ±fSX ±ffÜ
¸fbÀf»f¸ff³f, ¶füð AüSX A³¹f Àf¸fbQf¹f dWXÔQc ¶fWXb»f
Àf¸ffþ IZY Àff±f SXWX°fZ Af¹fZ AüSX IY·fe ¶fOÞXZ ´f̧̀ ff³fZ
´fSX MXIYSXfU IYe §fMX³ff ³fWXeÔ WXbBÊÜ »fZdIY³f SXfþVffWXe
IZY AÔ°f AüSX ²f¸fÊd³fSX́ fZÃf ¦f¯fSXfª¹f ¶f³f³fZ IZY ¶ffQ
³fŹ ff»f IYe ´fWẌ ff³f EIY °fSXWX ÀfZ A²fSX ¸fZÔ »fMXIY
¦f¹feÜ ¶feSX¦fÔþ IYf ¸ff¸f»ff ¶f°ff°ff WX̀ dIY ²ffd¸fÊIY
·ffU³ffEÔ A¶f °fIYÊ ÀfZ ³fWXeÔ, CX³¸ffQ ÀfZ ÀfÔ̈ ffd»f°f
WXû SXWXe WX̀ÔÜ 

ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ÀfÔUfQ IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³f³fZ IYe
¶fþf¹f ·feOÞX IYû ·fOÞXIYf³fZ IYf WXd±f¹ffSX ¶f³f ¦f¹ff WX̀Ü
ARYUfWXZÔ Àf°¹f ÀfZ ª¹ffQf °fZþ QüOÞX°fe WX̀Ô AüSX
³fRYSX°f VffÔd°f IYû SXüÔQ°fe ¨f»fe þf°fe WX̀Ü ¹fWX ·fe
Àf¸fÓf³ff þøYSXe WX̀ dIY ¹fWX Af¦f A¨ff³fIY ³fWXeÔ
»f¦feÜ ³fŹ ff»f d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ÀfZ SXfþ³fed°fIY
AdÀ±fSX°ff, ¶fZSXûþ¦ffSXe, ·fiáf¨ffSX AüSX ´fWẌ ff³f IYe
SXfþ³fed°f ÀfZ þcÓf SXWXf WX̀Ü þ¶f VffÀf³f IY¸fþûSX
WXû°ff WX̀, þ¶f þ³f°ff IYf ·fSXûÀff MXcMX°ff WX̀, °f¶f
Àf¸ffþ IZY ·fe°fSX dL´fe QSXfSXZÔ CX·fSX IYSX dWXÔÀff IYf
øY´f »fZ »fZ°fe WX̀ÔÜ ²f¸fÊ EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ AfÀff³f
AüþfSX ¶f³f þf°ff WX̀Ü ³fZ°ffAûÔ IZY d»f¹fZ ·fe AüSX
CXIYÀff³fZ Uf»fûÔ IZY d»f¹fZ ·feÜ ¶feSX¦fÔþ ̧ fZÔ ¹fWXe WXbAfÜ

EVfZþ ¸fZÔ ÀMXeU dÀ¸f±f IYf 13UfÔ Vf°fIY, MÑ`dUÀf WXZOX IYe EZd°fWXfdÀfIY dÀfOX³fe ´ffSXe
(EªfZ³Àfe)Ü

ÀMXeU dÀ¸f±f ³fZ EVfZþ ¸fZÔ A´f³ff 13UfÔ Vf°fIY
´fcSXf IYSX°fZ WXe EIY ¶fOÞXf dSXIYfgOXÊ A´f³fZ ³ff¸f
IYSX d»f¹ffÜ UWX A¶f EVfZþ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf
Vf°fIY »f¦ff³fZ Uf»fZ ¶f»»fZ¶ffþûÔ IYe Àfc¨fe ¸fZÔ
QcÀfSXZ À±ff³f ´fSX ´fWXbh¨f ¦fE WX`ÔÜ BÀf Àfc¨fe ¸fZÔ
CX³fÀfZ Af¦fZ IZYU»f ÀfSX OXfg³f ¶fi`OX¸f`³f WX`Ô,
dþ³fIZY ³ff¸f 19 Vf°fIY QþÊ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ
dÀ¸f±f AüSX þ`IY WXfg¶Àf 12-12 Vf°fIYûÔ IZY
Àff±f ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ QcÀfSXZ À±ff³f ´fSX ±fZ,
»fZdIY³f dÀfOX³fe ¸fZÔ ³ff¶ffQ 129 SX³f IYe ´ffSXe
JZ»fIYSX dÀ¸f±f ³fZ ¹fWX ¶fPÞX°f ¶f³ff »fe WX`Ü
¦füSX°f»f¶f WX` dIY BÔ¦»f`ÔOX IZY dJ»ffRY dÀ¸f±f IZY
A¶f IbY»f 13 Vf°fIY WXû ¨fbIZY WX`Ô, þû dIYÀfe

EIY dU´fÃfe MXe¸f IZY dJ»ffRY ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ
QcÀfSXZ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf WX`ÔÜ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·fe
¶fi`OX¸f`³f WXe CX³fÀfZ Af¦fZ WX`ÔÜ UWXeÔ, Àfb³fe»f
¦ffUÀIYSX ³fZ UZÀMXBÔOXeþ IZY dJ»ffRY AüSX þû
øYMX ³fZ ·ffSX°f IZY dJ»ffRY 13-13 Vf°fIY
»f¦ffE WX`ÔÜ ¸füþcQ þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX,
EVfZþ ¸fZÔ dÀ¸f±f A¶f °fIY 3682 SX³f ¶f³ff
¨fbIZY WX`Ô AüSX UWX BÀf ´fid°fdâ°f ÀfeSXeþ IZY
QcÀfSXZ Àf¶fÀfZ ÀfRY»f SX³f-ÀIYûSXSX ¶f³f ¦fE WX`ÔÜ
CX³WXûÔ³fZ dÀfOX³fe MXZÀMX IZY QüSXf³f þ`IY WXfg¶Àf IZY
3636 SX³fûÔ IZY dSXIYfgOXÊ IYû ´feLZ LûOÞXfÜ IbY»f
d¸f»ffIYSX BÔ¦»f`ÔOX IZY dJ»ffRY dÀ¸f±f IYf SX³f-
E¦fie¦fZMX ·fe ¶fi`OX¸f`³f IZY ¶ffQ QcÀfSXf ÀfUÊßfZâ WX`Ü
¹fWX ·fe CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY dÀfOX³fe MXZÀMX ¸fZÔ

¹fWX dÀ¸f±f IYf 37UfÔ MXZÀMX Vf°fIY SXWXf,
dþÀfÀfZ CX³WXûÔ³fZ SXfWXb»f QidUOÞX IYû ´feLZ LûOÞX°fZ
WXbE MXZÀMX dIiYIZYMX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf Vf°fIY
»f¦ff³fZ Uf»fZ ¶f»»fZ¶ffþûÔ IYe Àfc¨fe ¸fZÔ LNXf
À±ff³f WXfdÀf»f dIY¹ff WX`Ü dÀ¸f±f ³fZ 219
´ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ ¹fWX ¸fbIYf¸f LbAf, þû dSXIYe ´fûÔdMXÔ¦f
AüSX IbY¸ffSX ÀfÔ¦fIYfSXf IZY ¶ffQ °feÀfSXf Àf¶fÀfZ
°fZþ AfÔIYOÞXf WX`Ü

dÀfRYÊ ¶f»»fZ¶ffþe WXe ³fWXeÔ, IY~f³f IZY
øY´f ¸fZÔ ·fe dÀ¸f±f IYf dSXIYfgOXÊ ´fi·ffUVff»fe SXWXf
WX`Ü MXZÀMX dIiYIZYMX ¸fZÔ IY~f³f SXWX°fZ WXbE CX³fIZY
³ff¸f A¶f 18 Vf°fIY WX`Ô AüSX §fSXZ»fc MXZÀMX ¸fZÔ
11 Vf°fIY »f¦ffIYSX UWX BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ dSXIYe
´fûÔdMXÔ¦f IZY ¶fSXf¶fSX ´fWXbh¨f ¨fbIZY WX`ÔÜ dÀfOX³fe

dIiYIZYMX ¦fifCXÔOX ´fSX CX³fIZY ³ff¸f ´ffÔ¨f MXZÀMX
Vf°fIY WX`Ô AüSX SX³f IZY d»fWXfþ ÀfZ UWX ¹fWXfh ·fe
´fûÔdMXÔ¦f IZY ¶ffQ QcÀfSXZ À±ff³f ´fSX WX`ÔÜ

QcÀfSXe AûSX, MÑ`dUÀf WXZOX IZY d»fE ¹fWX
MXZÀMX JfÀf SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ dÀfOX³fe ¸fZÔ A´f³ff
´fWX»ff MXZÀMX Vf°fIY þ¸ff¹ff AüSX BÀfIZY Àff±f
WXe AfgÀMÑZd»f¹ff IZY CX³f ¨fbd³fÔQf ¶f»»fZ¶ffþûÔ
¸fZÔ Vffd¸f»f WXû ¦fE WX`Ô dþ³WXûÔ³fZ QZVf IZY Àf·fe
Àff°f ´fi¸fbJ MXZÀMX UZ³¹fc ´fSX Vf°fIY »f¦ffE WX`ÔÜ
BÀfÀfZ ´fWX»fZ ¹fWX CX´f»fd¶²f ÀMXeU Ufg, ¸f`±¹fc
WXZOX³f, þdÀMX³f »f`Ô¦fSX AüSX OXZdUOX Ufg³fÊSX IZY
³ff¸f SXWXe WX`Ü ¦füSX°f»f¶f WX` dIY WXZOX IZY MXZÀMX
IYdSX¹fSX IZY 12 Vf°fIYûÔ ¸fZÔ ÀfZ Àff°f ÀIYûSX
150 ÀfZ Ad²fIY IZY SXWXZ WX`ÔÜ

(EªfZ³Àfe)Ü
¦»fû¶f»f IY¸fûdOXMXe ¸ffIZYÊMX ¸fZÔ EIY EZÀfe
Jf¸fûVf WX»f¨f»f WXû SXWXe WX` dþÀf³fZ ´fd›¸fe
QZVfûÔ IZY dUØfe¹f ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ d¨fÔ°ff ¶fPÞXf Qe
WX`Ü Àff»fûÔ °fIY ¨ffhQe IYe ³f¶þ »fÔQ³f AüSX
³¹fc¹ffgIYÊ IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ SXWXe, »fZdIY³f 2025
¸fZÔ ·ffSX°f CXÀf ½WXZ»f IYe °fSXWX CX·fSXf WX`, þû
A¶f dÀfRYÊ JZ»f IYf IZYU»f dWXÀÀff ·fSX
³fWXeÔ SXWXf ¶fd»IY CXÀfIZY d³f¹f¸f ·fe °f¹f IYSX
SXWXf WX`Ü IY·fe ¦fSXe¶f IYf Àfû³ff IYWXZ þf³fZ
Uf»fe ¨ffÔQe ³fZ dÀfRYÊ 12 ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ IYSXe¶f
180 RYeÀfQe IYe þ¶fSXQÀ°f L»ffÔ¦f
»f¦ffIYSX CXôû¦f, d³fUZVfIYûÔ AüSX ³fed°f-
d³f¸ff°ffÊAûÔ, °fe³fûÔ IYf ²¹ff³f JeÔ¨ff WX`Ü
Qbd³f¹ff IZY QcÀfSXZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ CX°´ffQIY QZVf
¨fe³f õfSXf 1 þ³fUSXe ÀfZ BÀfIZY d³f¹ffÊ°f ´fSX
»f¦fZ A³fZIY ´fid°f¶fÔ²fûÔ IZY ¨f»f°fZ ¸ff³ff þf
SXWXf WX` dIY Af³fZ Uf»fZ ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ ·fe ¨ffÔQe
IYe ¨f¸fIY ¶fSXIYSXfSX SXWXZ¦feÜ U`ÀfZ ¨ffÔQe ¸fZÔ
¹fWX ¶fPÞX°f IZYU»f WXfd»f¹ff ³fWXeÔ WX`Ü ¶fe°fZ
45 Àff»fûÔ ¸fZÔ BÀfIZY Qf¸fûÔ ¸fZÔ IYSXe¶f 88
¦fb³ff °fIY IYe ¶fPÞXû°fSXe WXû ¨fbIYe WX`Ü

·ffSX°fe¹f Ufd¯fª¹f ¸fÔÂff»f¹f IZY °ffþf
AfÔIYOÞXûÔ ³fZ Qbd³f¹ff IYû ¨füÔIYf dQ¹ff WX`Ü
Àff»f 2025 IZY VfbøYAf°fe ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ WXe
·ffSX°f ³fZ IYSXe¶f 6,000 ¸fedMÑIY MX³f ¨ffÔQe
IYf Af¹ff°f dIY¹ff WX`Ü ¹fWX ¸ffÂff ´fcSXe Qbd³f¹ff
¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ IbY»f Ufd¿fÊIY J³f³f IYf
»f¦f·f¦f 25% WX`Ü dUVfZ¿fÄfûÔ IYf IYWX³ff WX`
dIY ¹fWX ¨ffÔQe A¶f »fÔQ³f IYe d°fþûdSX¹fûÔ ÀfZ
d³fIY»fIYSX Àfe²fZ ·ffSX°fe¹f WXf±fûÔ ¸fZÔ Af ¦fBÊ
WX`, þWXfh ÀfZ BÀfIYf Uf´fÀf ¦»fû¶f»f ¸ffIZYÊMX
¸fZÔ Af³ff ³ff¸fb¸fdIY³f WX`Ü

A¶f °fIY ¸ff³ff þf°ff ±ff dIY ·ffSX°fe¹f
JSXeQfSX IZYU»f IYe¸f°fZÔ d¦fSX³fZ ´fSX WXe ¨ffÔQe
JSXeQ°fZ WX̀ÔÜ »fZdIY³f BÀf ¶ffSX IYWXf³fe A»f¦f
WX̀Ü ·ffSX°f A¶f '¶ffBÔ¦f Q dSX́ f' IYe SX̄ f³fed°f
A´f³ff SXWXf WX̀, ¹ff³fe ¶fPÞX°fe IYe¸f°fûÔ ´fSX ·fe
AfIiYf¸fIY JSXeQfSXeÜ þWXfÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f
¸ffIZYÊMX ¸fZÔ ¨ffÔQe IYe '´fŹ fSX' IYe¸f°f IY¸f dQJ
SXWXe WX̀, UWXeÔ ¸fbÔ¶fBÊ IZY WXfdþSX ¶ffþfSX ¸fZÔ ¹fWX
$75 ́ fid°f AüÔÀf IZY IYSXe¶f ́ fWXbÔ̈ f ¦fBÊ WX̀Ü ¹fWX
BÀf ¶ff°f IYf ÀfÔIZY°f WX̀ dIY ·ffSX°f ³fZ ´fd›¸fe
QZVfûÔ IZY 'IYf¦fþe ·ffU' IYû ³fIYfSX dQ¹ff WX̀Ü

»fÔQ³f IYe d°fþûdSX¹ffÔ Jf»fe, ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ ¨ffÔQe IYf SXfþ!

¸fZSXZ d´f°ff IYf ³ff¸f IY·fe ³fWXeÔ d¸fMXf¹ff
þf ÀfIY°ff-dSX°fZVf QZVf¸fbJ

(EªfZ³Àfe)Ü ¶ffg»feUbOX Ad·f³fZ°ff dSX°fZVf QZVf¸fbJ ³fZ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ (·ffþ´ff) IYe
¸fWXfSXf¿MÑX BIYfBÊ IZY A²¹fÃf SXUeÔQi ¨f½WXf¯f õfSXf CX³fIZY dQUÔ¦f°f d´f°ff EUÔ ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe
dU»ffÀfSXfU QZVf¸fbJ IYû »fZIYSX IYe ¦fBÊ dMX´´f¯fe ´fSX ·ffUbIY ´fid°fdIiY¹ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE
¸fÔ¦f»fUfSX IYû IYWXf dIY CX³fIZY d´f°ff IYf ³ff¸f ³fWXeÔ d¸fMXf¹ff þf ÀfIY°ffÜ Ad·f³fZ°ff ³fZ EIY
UedOX¹fû ¶f¹ff³f ¸fZÔ IYWXf, ¸f`Ô WXf±f þûOÞXIYSX IYWX³ff ¨ffWX°ff WXcÔ þû »fû¦f þ³f°ff IZY d»fE þe°fZ
WX`Ô, CX³fIZY ³ff¸f »fû¦fûÔ IZY dQ»f ¸fZÔ ¦fWXSXe Lf´f LûOÞX þf°fZ WX`ÔÜ d»fJZ WXbE IYû d¸fMXf¹ff þf
ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f ¦fWXSXe Lf´f IYû ³fWXeÔÜ Àfû¸fUfSX IYû EIY dUUfdQ°f dMX´´f¯fe ¸fZÔ ¨f½WXf¯f
³fZ IYWXf ±ff dIY dQUÔ¦f°f IYfÔ¦fiZÀf IZY dQ¦¦fþ ³fZ°ff dU»ffÀfSXfU QZVf¸fbJ IYe ¹ffQZÔ CX³fIZY ¦fÈWX
³f¦fSX »ff°fcSX ÀfZ d¸fMXf Qe þfEÔ¦feÜ ´ffMXeÊ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¨f½WXf¯f ³fZ
IYWXf ±ff, Af´fIYf CX°ÀffWX QZJIYSX ¸f`Ô Àfü RYeÀfQe ·fSXûÀfZ ÀfZ IYWX ÀfIY°ff WXcÔ dIY dU»ffÀfSXfU
QZVf¸fbJ IYe ¹ffQZÔ BÀf VfWXSX (»ff°fcSX) ÀfZ d¸fMX þfEÔ¦feÜ B³f dMX´´fd¯f¹fûÔ IYe IYfÔ¦fiZÀf ³fZ IYOÞXe
Af»fû¨f³ff IYe AüSX ·ffþ´ff ´fSX SXfª¹f IZY dUIYfÀf IZY d»fE A´f³ff þeU³f Àf¸fd´fÊ°f IYSX³fZ
Uf»fZ ³fZ°ff IZY ¹fû¦fQf³f IYû IY¸f°fSX AfÔIY³fZ IYf AfSXû´f »f¦ff¹ffÜ ´ffMXeÊ ³fZ IYWXf dIY BÀf °fSXWX
IZY ¶f¹ff³f ÀfØff IZY AWXÔIYfSX AüSX QZVf¸fbJ IYe dUSXfÀf°f IZY ´fid°f AÄff³f°ff IYû QVffÊ°fZ WX`ÔÜ

UZ³fZþbE»ff ÀfÔIYMX: A¸fZdSXIYe d³fSXÔIbYVf°ff AüSX U`dV½fIY IYf³fc³fûÔ IYf WX³f³f

1954 ¸fZÔ ¦UfMXZ¸ff»ff ¸fZÔ SXf¿MÑX´fd°f þ`IYû¶fû AfSX¶fZÔþ IYû WXMXf¹ff ¦f¹ff AüSX IYf»fûÊÀf IYfdÀMX»fû Af¸ffÊÀf IYû ÀfØff Qe ¦fBÊÜ °feÀfSXf, 1963 ¸fZÔ QdÃf¯f
dU¹f°f³ff¸f ¸fZÔ SXf¿MÑX´fd°f ³¦fû dQ³WX Qe¸f IYe WX°¹ff ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff QeÜ ¨f°fb±fÊ, 1973 ¸fZÔ d¨f»fe ¸fZÔ Àf»UfOXûSX E»fZ³OXZ IYû CXJfOÞXf, AüSX Afg¦fÀMXû d´f³fûVfZ IYû
ÀfØff ÀfüÔ´feÜ ´ffÔ¨fUfÔ, 1983 ¸fZÔ ¦fiZ³ffOXf ¸fZÔ Àf`³¹f AfIiY¸f¯f ÀfZ ÀfSXIYfSX ¶fQ»feÜ LNXf, 1989 ¸fZÔ ´f³ff¸ff ¸fZÔ ¸f`³fbA»f ³fûdSXE¦ff IYû WXMXf¹ff

A¸fZdSXIYf IZY BVffSXZ ´fSX ³f d±fSXIY³fZ Uf»fZ QZVf IYe¸f°f ¨fbIYf³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX SXWXZÔ!

¨fÔQiVfZJSX UZÔIYMX SXf¸f³f
þ³¸f: 7 ³fU¸¶fSX, 1888; ¸fÈ°¹fb: 21 ³fU¸¶fSX, 1970, ´fWX»fZ ½¹fdöY ±fZ, dþ³WXûÔ³fZ
U`Äffd³fIY ÀfÔÀffSX ¸fZÔ ·ffSX°f IYû £¹ffd°f dQ»ffBÊÜ ´fif¨fe³f ·ffSX°f ¸fZÔ dUÄff³f IYe
CX´f»fd¶²f¹ffh ±feÔ, þ`ÀfZ-Vfc³¹f AüSX QVf¸f»fU ´fi¯ff»fe IYe Jûþ, ´fÈ±Ue IZY A´f³fe ²fbSXe
´fSX §fc¸f³fZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ °f±ff Af¹fbUZÊQ IZY RYfSX¸fc»fZ B°¹ffdQÜ ¸f¦fSX ´fc¯fÊøY´f ÀfZ dUÄff³f IZY
´fi¹fû¦ff°¸fIY IYû¯f ¸fZÔ IYûBÊ dUVfZ¿f ´fi¦fd°f ³fWXeÔ WXbBÊ ±feÜ SXf¸f³f ³fZ CXÀf Jû¹fZ SXfÀ°fZ IYe
Jûþ IYe AüSX d³f¹f¸fûÔ IYf ´fid°f´ffQ³f dIY¹ff dþ³fÀfZ ÀU°fÔÂf ·ffSX°f IZY dUIYfÀf AüSX
´fi¦fd°f IYf SXfÀ°ff Jb»f ¦f¹ffÜ SXf¸f³f ³fZ ÀUf²fe³f ·ffSX°f ¸fZÔ dUÄff³f IZY A²¹f¹f³f AüSX
Vfû²f IYû þû ´fiû°ÀffWX³f dQ¹ff CXÀfIYf A³fb¸ff³f IYSX ´ff³ff IYdNX³f WX`Ü

þ¹fÔ°fe

þeUSXfþ ¸fZWX°ff
þ³¸f-29 A¦fÀ°f, 1887 BÊ., ¶fOÞXüQf, ¦fbþSXf°f; ¸fÈ°¹fb-7 ³fU¸¶fSX, 1978 BÊ., ·ffSX°f
IZY ´fi¸fbJ d¨fdIY°ÀfIY AüSX QZVf ÀfZUIY ±fZÜ B³WXZÔ ¦fbþSXf°f SXfª¹f IYf ´fi±f¸f ¸fb£¹f¸fÔÂfe
¶f³f³fZ IYf ¦füSXU ´fif~ WXbAf ±ffÜ ¸fZWX°ff þe A´f³fZ dUôf±feÊ þeU³f ÀfZ WXe ¶fWXb°f ¸fZ²ffUe
AüSX ´fid°f·ffVff»fe LfÂf ±fZÜ B³WXûÔ³fZ A´f³fZ dUôf±feÊ þeU³f ¸fZÔ WXe 'Bd¯OX¹f³f
EÀfûdÀfEVf³f' IYf ¦fNX³f dIY¹ff ±ffÜ ¹fWXeÔ B³fIYf Àf¸´fIYÊ SXf¿MÑXd´f°ff ¸fWXf°¸ff ¦ffh²fe ÀfZ
WXbAf AüSX ¹fZ ¦ffh²fe þe IZY ÀfWX¹fû¦fe ¶f³f ¦f¹fZÜ ¦ffh²fe þe A´f³ff WXSX d¨fdIY°Àfe¹f ´fSXf¸fVfÊ
OXfgÀMXSX þeUSXfþ ¸fZWX°ff ÀfZ WXe d»f¹ff IYSX°fZ ±fZÜ ¦ffh²fe þe AüSX ¸fZWX°ff þe IYf ¹fWX
Àf¸¶f³²f þeU³f ´f¹fÊ³°f ¶f³ff SXWXf ±ffÜ

´fb¯¹fd°fd±f

IYfIYf IYû SXf°f ¸fZÔ 12 ¶fþZ EIY »fOÞXIYe IYf RYû³f Af°ff WX`...!
IYfIYf-WXZ»fû IYü³f...?
»fOÞXIYe-WX¸f °fZSXZ d¶f³f A¶f SXWX ³fWXeÔ ÀfIY°fZ, °fZSXZ d¶f³ff ¢¹ff UþcQ ¸fZSXf...!
IYfIYf (JbVf WXûIYSX)-IYü³f WX`Ô Af´f...?
»fOÞXIYe-°fbÓfÀfZ þbQf A¦fSX WXû þf¹fZÔ¦fZ °fû JbQ ÀfZ ·fe WXû þfEÔ¦fZ þbQf..!
JbVfe IZY ¸ffSXZ IYfIYf IYe AfÔJûÔ ¸fZÔ ´ff³fe Af ¦f¹ff, Uû ¶fû»fZ-°fb¸f Àf¨f ¸fZÔ ¸fbÓfÀfZ VffQe
IYSXû¦fe...?
»fOÞXIYe-BÀf ¦ff³fZ IYû A´f³fe IYfg»fSX MXÐ¹fc³f ¶fÔ³ff³fZ IZY d»fE 8 Q¶ffEÔ...!

IY»f d¸f»fZÔ¦fZ



EÀf¶fe ¶¹fcSXXû ´fi¸fbJ/d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX
SXfþüÔQÜ ³f¦fSX SXfþüÔQ ¸fZÔ A¶f °fIY
ÀffUÊþd³fIY ´fbÀ°fIYf»f¹f IYe ÀfbdU²ff ³f
WXû³fZ ÀfZ ³ff¦fdSXIYûÔ ¸fZÔ ·ffSXe SXû¿f ½¹ff~ WX`Ü
³f¦fSXUfÀfe d´fL»fZ IYBÊ U¿fûÊÔ ÀfZ »ffB¶fiZSXe
d³f¸ffÊ¯f IYe ¸ffÔ¦f IYSX°fZ Af SXWXZ WX`Ô, »fZdIY³f
´fiVffÀf³f õfSXf BÀf dQVff ¸fZÔ NXûÀf IYQ¸f ³f
CXNXfE þf³fZ ÀfZ »fû¦fûÔ ¸fZÔ ³ffSXfþ¦fe ¶fPÞX°fe
þf SXWXe WX`Ü

³f¦fSX IZY ³ff¦fdSXIY ´fi°ff´f ´fiþf´fd°f,
³fRZY dÀfÔWX, ÀfZ¸fe »ff»f, SXdU ´fbWXf»f, ¶f¶f»fc
Qe´fIY, dUVff»f, ³fSXZVf IbY¸ffSX ÀfdWX°f A³¹f
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fdQ ³f¦fSX ¸fZÔ ´fbÀ°fIYf»f¹f IYe
À±ff´f³ff IYe þf°fe WX` °fû BÀfÀfZ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ
´fPÞXfBÊ IZY ´fid°f ÷Yd¨f ¶fPÞXZ¦feÜ ´fid°f¹fû¦fe
´fSXeÃffAûÔ IZY BÀf QüSX ¸fZÔ ¹fbUf Àff¸ff³¹f Äff³f
EUÔ A³¹f dU¿f¹fûÔ IYe ¶fZWX°fSX °f`¹ffSXe IYSX
ÀfIZYÔ¦fZ, dþÀfÀfZ UZ ³f¦fSX U A´f³fZ ¸ff°ff-
d´f°ff IYf ³ff¸f SXûVf³f IYSXZÔ¦fZÜ

³ff¦fdSXIYûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY
´fbÀ°fIYf»f¹f Jb»f³fZ ÀfZ ¹fbUf ³fVfZ þ`Àfe
Àff¸ffdþIY ¶fbSXfB¹fûÔ ÀfZ ·fe QcSX SXWXZÔ¦fZ AüSX
dIY°ff¶fûÔ ÀfZ ÀfIYfSXf°¸fIY dU¨ffSX ¦fiWX¯f IYSX
A´f³fZ þeU³f IYû ¶fZWX°fSX dQVff QZ ÀfIZYÔ¦fZÜ
CX³WXûÔ³fZ ÀfSXIYfSX AüSX ´fiVffÀf³f ÀfZ
Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSX ÀfZ þbOÞXZ EZÀfZ IYf¹fûÊÔ IYû

´fif±fd¸fIY°ff IZY Af²ffSX ´fSX ´fcSXf IYSX³fZ IYe
¸ffÔ¦f IYeÜ BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ³f¦fSX ´ffd»fIYf
Àfd¨fU ³fSXZÔQi Vf¸ffÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ³f¦fSX IZY
I`Y±f»f ¸ff¦fÊ ´fSX SX`³f-¶fÀfZSXf IZY ´ffÀf
»ffB¶fiZSXe d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE À±ff³f d¨fd³WX°f
IYSX d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¶fWXb°f þ»Q CXöY À±ff³f
IYe ¨ffSXQeUfSXe IYSXfIYSX ´fbÀ°fIYf»f¹f IYe

VfbøYAf°f IYSX Qe þfE¦feÜ
¸ffIZYÊMX ¹fcd³f¹f³f SXfþüÔQ ´fi²ff³f ·fe¸f

dÀfÔWX SXf¯ff ³fZ IYWXf dIY ³f´ff Àfd¨fU ´fWX»fZ
WXe SXfþüÔQ IZY I`Y±f»f ¸ff¦fÊ ´fSX ³f¦fSX IZY
¹fbUfAûÔ IZY d»fE ÀfbÀfdªþ°f »ffBÊ¶fiZSXe ¶f³ff³fZ
IYe §fû¿f¯ff IYSX ¨fbIZY WX`Ô þû ³f¦fSX IZY d»fE
JbVfe IYe ¶ff°f WX`Ü

SXfþüÔQ ¸fZÔ ´fbÀ°fIYf»f¹f ³f WXû³fZ ÀfZ ³ff¦fdSXIYûÔ ¸fZÔ
SXû¿f, U¿fûÊÔ ÀfZ CXNX SXWXe WX` »ffB¶fiZSXe IYe ¸ffÔ¦f

EÀf¶fe ÀfÔUfQQf°ff
I`Y±f»fÜ OXeÀfe A´fSXfdþ°ff ³fZ IYWXf dIY
dþ»fZ ¸fZÔ ¦f`SX IÈYd¿f ´fÔ¨ff¹f°fe ·fcd¸f ´fSX 31
¸ff¨fÊ 2004 ÀfZ ´fWX»fZ d³fd¸fÊ°f dSXWXf¹fVfe
IY¶þZ IYû d³f¹fd¸f°f IYSXUf³fZ IZY d»fE
AfUZQ³f IYe AÔd°f¸f d°fd±f 16 þ³fUSXe
2026 °fIY SXWXZ¦feÜ 

BÀf AfUZQ³f IYû ÀfÔ¶fÔd²f°f JÔOX
´fÔ¨ff¹f°f EUÔ dUIYfÀf Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f
¸fZÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü B³f AfUZQ³fûÔ ´fSX
ÀfSXIYfSX IYe ´ffgd»fÀfe IZY A³fbÀffSX d³f¹fd¸f°f
IYSXUf³fZ IYe IYfSXÊUfBÊ IYû ´fcSXf dIY¹ff
þfE¦ffÜ AfUZQ³f IYe AÔd°f¸f d°fd±f IZY

´f›f°f ´fif~ WXû³fZ Uf»fZ AfUZQ³fûÔ ´fSX
dU¨ffSX ³fWXeÔ dIY¹ff þfE¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf
dIY dþ»ff dUIYfÀf EUÔ ´fÔ¨ff¹f°f Ad²fIYfSXe
Àf·fe JÔOX dUIYfÀf EUÔ ´fÔ¨ff¹f°f
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Àf·fe ´fÔ¨ff¹f°fûÔ
ÀfZ BÀf IYf¹fÊ IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ IYSXUf³ff
Àfbd³fd›°f IYSXZÜ 

BÀfIZY Àff±f WXe Àf·fe ¦fif¸f ´fÔ¨ff¹f°fZÔ
A´f³fZ-A´f³fZ ¦ffÔUûÔ IYe EZÀfZ ¦fif¸fe¯fûÔ IYû
Àfc¨f³ff QZ³ff Àfbd³fd›°f IYSXZÔ °ffdIY ´ffÂf
½¹fdöY¹fûÔ IYû ¹fûþ³ff IYf »ff·f Àf¸f¹f SXWX°fZ
d¸f»f ÀfIZY AüSX ´fÔ¨ff¹f°f IYû A³ffUV¹fIY
IYûMXÊ IZYÀfûÔ ÀfZ d³fþf°f d¸f»f ÀfIZYÜ 

´fÔ¨ff¹f°fe ·fcd¸f ´fSX d³fd¸fÊ°f dSXWXf¹fVfe IY¶þZ IYû d³f¹fd¸f°f
IYSXUf³fZ IZY d»fE 16 þ³fUSXe °fIY IYSXZÔ AfUZQ³f: OXeÀfe

Af¦ff¸fe þ³f¦f¯f³ff IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ IYû »fZIYSX OXeÀfe ³fZ »fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe ¶f`NXIY

EÀf¶fe ÀfÔUfQQf°ff
·fû´ff»fÜ CX´f ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXfþZ³Qi Vfb¢»f ³fZ
¸fÔÂff»f¹f, ·fû´ff»f ¸fZÔ »fûIY ÀUfÀ±¹f EUÔ
d¨fdIY°Àff dVfÃff dU·ff¦f IZY dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ
IYe dUÀ°fÈ°f Àf¸feÃff IYeÜ ´fiQZVf IYe
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYû ÀfbúPÞX IYSX³fZ,
d¨fdIY°Àff A²fûÀfÔSX¨f³ff IZY dUÀ°ffSX ÀfZ þbOÞXZ
´fiÀ°ffUûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYSX CX´f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe
Vfb¢»f ³fZ AfUV¹fIY dQVff d³fQZÊVf dQEÜ
CX³WXûÔ³fZ SXeUf, dÀfÔ¦fSXü»fe, ¦Ufd»f¹fSX, Àff¦fSX
EUÔ ¶fb²f³fe ¸fZdOXIY»f IYfg»fZþûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f
IYf¹fûÊÔ IYe ´fi¦fd°f IYe Àf¸feÃff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ
d³f¸ffÊ¯f IYf¹fûÊÔ IYû d³f²ffÊdSX°f Àf¸f¹f-Àfe¸ff ¸fZÔ
¦fb¯fUØff ÀfZ ´fc¯fÊ IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ

Àff±f WXe, AfUV¹fIY CX´fIYSX¯fûÔ IYe
CX´f»f¶²f°ff, ¸ff³fU ÀfÔÀff²f³f IYe d³f¹fbdöY
AüSX Vf`Ãfd¯fIY EUÔ d¨fdIY°ÀfIYe¹f
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY Àfb¨ff÷Y ÀfÔ¨ff»f³f Àfbd³fd›°f
IYSX³fZ ´fSX þûSX dQ¹ffÜ

CX´f ¸fb£¹f¸fÔÂfe Vfb¢»f ³fZ ¶ff¹fû
¸fZdOXIY»f UZÀMX IZY U`Äffd³fIY EUÔ
Àfbd³f¹fûdþ°f ´fi¶fÔ²f³f Àfbd³fd›°f IZY d³fQZÊVf
dQEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Àf·fe ÀUfÀ±¹f
ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ ¶ff¹fû ¸fZdOXIY»f UZÀMX ´fi¶fÔ²f³f
d³f¹f¸fûÔ IYf IYOÞXfBÊ ÀfZ ´ff»f³f Àfbd³fd›°f
dIY¹ff þf¹fZ, ´fÈ±f¢IYSX¯f, ÀfÔ¦fiWX¯f,
´fdSXUWX³f EUÔ d³fÀ°ffSX¯f IYe ½¹fUÀ±ff IYû
´fi·ffUe ¶f³ff³fZ AüSX ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZY

¸ff³fIYûÔ IYf ´ff»f³f IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ
¶f`NXIY ¸fZÔ ´fif±fd¸fIY ÀUfÀ±¹f IZYÔQi

(´feE¨fÀfe), Àff¸fbQfd¹fIY ÀUfÀ±¹f IZYÔQi
(ÀfeE¨fÀfe) AüSX dþ»ff d¨fdIY°Àff»f¹fûÔ IZY
CX³³f¹f³f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiÀ°ffUûÔ IYe ·fe
Àf¸feÃff IYe ¦fBÊÜ CX´f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe Vfb¢»f
³fZ IYWXf dIY ¦fif¸fe¯f EUÔ VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYe Àfb»f·f°ff AüSX
¦fb¯fUØff ¸fZÔ Àfb²ffSX VffÀf³f IYe ÀfUûÊ¨¨f
´fif±fd¸fIY°ffAûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
CX³³f¹f³f ´fiÀ°ffUûÔ IYû ½¹ffUWXfdSXIY
AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY A³fbøY´f °f`¹ffSX IYSX³fZ
AüSX Àf¸f¹f¶fð dIiY¹ff³U¹f³f Àfbd³fd›°f
IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ 

¶ff¹fû ¸fZdOXIY»f UZÀMX IYf Àfbd³f¹fûdþ°f AüSX d³f¹f¸ff³fbÀffSX
´fi¶fÔ²f³f IYSXZÔ Àfbd³fd›°f: CX´f ¸fb£¹f¸fÔÂfe Vfb¢»f

EÀf¶fe ¶¹fcSXXû ´fi¸fbJ/d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX
I`Y±f»fÜ SXf¿MÑXe¹f þ³f¦f¯f³ff IYû »fZIYSX
´fiVffÀfd³fIY À°fSX ´fSX WX»f¨f»f °fZþ WXû ¦fBÊ
WX`Ü ¸fÔ¦f»fUfSX IYû »f§fb Àfd¨fUf»f¹f dÀ±f°f
Àf·ff¦ffSX ¸fZ Ô OXeÀfe A´fSXfdþ°ff IYe
A²¹fÃf°ff ¸fZÔ WXbBÊ ¶f`NXIY ¸fZÔ þ³f¦f¯f³ff IZY
ÀfRY»f AüSX ÀfMXeIY ÀfÔ¨ff»f³f IZY d»fE
dUÀ°fÈ°f SX¯f³fed°f °f`¹ffSX IYe ¦fBÊÜ OXeÀfe ³fZ
¶f°ff¹ff dIY BÀf ¶ffSX þ³f¦f¯f³ff ´fcSXe °fSXWX
Afg³f»ffB³f AüSX EZ´f Af²ffdSX°f WXû¦feÜ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû d³fQZÊVf dQE ¦fE WX`Ô dIY UZ
d³f²ffÊdSX°f ¦ffBOX»ffB³f IYf ´ff»f³f IYSX°fZ WXbE
BÀf SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊ IYû ÀfRY»f ¶f³ffEÔÜ OXZMXf
IYe ¦fû´f³fe¹f°ff Àfbd³fd›°f IYe þfEÜ

OXeÀfe A´fSXfdþ°ff ³fZ IYWXf dIY ¹fWX
´fidIiY¹ff ¸fb£¹f øY´f ÀfZ Qû ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ
dU·ffdþ°f IYe ¦fBÊ WX`Ü ´fi±f¸f ¨fSX¯f A´fi`»f
2026 ¸fZÔ ´fiÀ°ffdU°f WX`, BÀf¸fZÔ ¸fb£¹f øY´f
ÀfZ ¸fIYf³fûÔ IYe Àfc¨fe °f`¹ffSX IYe þfE¦fe AüSX
³ff¦fdSXIY SXdþÀMXSX IYû A´fOXZMX IYSX³fZ IYf
IYf¹fÊ dIY¹ff þfE¦ffÜ UWXeÔ QcÀfSXf ¨fSX¯f

RYSXUSXe-¸ff¨fÊ 2027 ¸fZÔ VfbøY WXû¦ffÜ BÀf
¸fb£¹f ¨fSX¯f ¸fZÔ þ³fÀfÔ£¹ff IYe ¦f¯f³ff WXû¦feÜ
JfÀf ¶ff°f ¹fWX WX` dIY BÀf ¶ffSX ÀfZ»RY-
B³¹fc¸fSXZVf³f IYf dUIY»´f ·fe d¸f»fZ¦ff, ¹ff³fe
³ff¦fdSXIY ÀU¹fÔ EZ´f ¹ff ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
A´f³fe þf³fIYfSXe QþÊ IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY °fIY³feIY
IYf CX´f¹fû¦f BÀf ´fidIiY¹ff IYû Ad²fIY
´ffSXQVfeÊ, IbYVf»f AüSX °UdSX°f ¶f³ffE¦ffÜ
BÀfÀfZ OXZMXf ´fiûÀfZdÀfÔ¦f ¸fZÔ »f¦f³fZ Uf»ff
Àf¸f¹f IYfRYe IY¸f WXû þfE¦ffÜ þ³f¦f¯f³ff
IYf¹fÊ ¸fZÔ Vffd¸f»f Àf·fe IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû
¸fû¶ffB»f EZ´f AüSX dOXdþMX»f ´fûMXÊ»f IZY
CX´f¹fû¦f IZY d»fE ¦fWX³f ´fidVfÃf¯f dQ¹ff
þfE¦ffÜ BÀfIZY d»fE ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfSXe
°f`¹ffSXe VfbøY IYSXZÔÜ BÀf IYf¹fÊ IZY d»fE
dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ IYf ÀfWX¹fû¦f þøYSXe WX`Ü
BÀf¸fZÔ ´fi¦f¯fIY AüSX ´f¹fÊUZÃfIY »f¦ffE
þfEÔ¦fZÜ BÀf IYf¹fÊ IZY d»fE VfWXSXe EUÔ
¦fif¸fe¯f ÃfZÂf IZY d»fE IbY»f 10 ¨ffþÊ
AfgdRYÀfSX »f¦ffE þfEÔ¦fZÜ ¦fif¸fe¯f ÃfZÂf ¸fZÔ

ÀfÔ¶fÔd²f°f °fWXÀfe»fQfSX °f±ff VfWXSXe ÃfZÂf ¸fZÔ
³f¦fSX ´fdSX¿fQ ¹ff ³f¦fSX ´ffd»fIYf IZY Àfd¨fU
¨ffþÊ AfgdRYÀfSX IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSXZÔ¦fZÜ

OXeÀfe A´fSXfdþ°ff ³fZ IYWXf dIY CXïZV¹f
³ff¦fdSXIYûÔ IYû ¹fWX Àf¸fÓff³ff WX` dIY
þ³f¦f¯f³ff IZYU»f AfÔIYOÞXZ EIYdÂf°f IYSX³ff
³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ·fdU¿¹f IYe ÀfSXIYfSXe
¹fûþ³ffAûÔ AüSX dUIYfÀf IYf Af²ffSX WX`Ü
BÀf¸fZÔ WXSX ½¹fdöY IYe ÀfWX·ffd¦f°ff AfUV¹fIY
WX`, ¢¹fûÔdIY þ³f¦f¯f³ff IYf CXïZV¹f ¹fWX
Àfbd³fd›°f IYSX³ff WX` dIY EIY ·fe ½¹fdöY LcMXZ
³fWXeÔÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX dOXUeþ³f ÀfZÔÀfZÀf
BÔ¨ffþÊ SXf¸fQfÀfû, OXeE¸fÀfe IYd´f»f Vf¸ffÊ,
¦fbWX»ff EÀfOXeE¸f I`Y´MX³f ´fi¸fZVf dÀfÔWX,
ÀfeMXeE¸f ¦fbSXdUÔQi dÀfÔWX, OXeAfSXAû
¨fÔQi¸fûWX³f, OXeAfBÊAû Qe´fIY JbSXf³ff,
OXeAfBÊ´feAfSXAû ³fÀfe¶f Àf`³fe, dþ»ff
ÀffÔd£¹fIYe Ad²fIYfSXe d³f¸fÊ»f QZUe, dþ»ff
Àf¸f³U¹fIY Ad²fIYfSXe ª¹fûd°f SXf¯ff ÀfdWX°f
A³¹f dU·ff¦fûÔ IZY Ad²fIYfSXe ¸füþcQ SXWXZÜ

dOXdþMX»f °fSXeIZY ÀfZ WXû¦fe þ³f¦f¯f³ff,
A´fi`»f ÀfZ VfbøY WXû¦ff ´fWX»ff ¨fSX¯f

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¶fLUfOXf (¶fZ¦fcÀfSXf¹f)Ü ´fiJÔOX IZY
SXfþIYe¹f IÈY°f ¦fb÷YÀfWXf¹f ¸f²¹f dUôf»f¹f
SXÀfeQ´fbSX ¸fZÔ dUôf»f¹f ´fi²ff³ff²¹ff´fIY ²fU»f
dIYVfûSX IYe QZJSXZJ ¸fZÔ dUQfBÊ ÀfWX Àf¸¸ff³f
Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f IYSX dUôf»f¹f IYe
dVfdÃfIYf d¦fSXeVf IbY¸ffSXe IYû ÀfZUfd³fUÈdØf
CX´fSXfÔ°f CX³WXZÔ ·ffU·fe³fe dUQfBÊ Qe ¦f¹feÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX dUQfBÊ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ
´fi²ff³ff²¹ff´fIY ²fU»f dIYVfûSX ³fZ IYWXf dIY

dVfÃfIY IY·fe ÀfZUfd³fUÈØf ³fWXeÔ WXû°fZ WX`ÔÜ
CX¨¨f ¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹f IZY ´fif¨ff¹fÊ
SXfIZYVf IbY¸ffSX ³fZ IYWXf dIY WX¸f Àf·fe
dVfdÃfIY B³fIZY dQJf¹fZ ¦f¹fZ ¸ff¦fûÊÔ IYf
A³fbÀfSX¯f IYSX dVfÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ A´f³fe
A·fc°f´fcUÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffEÔ¦fZÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe
ÀfÔ¨ff»f³f dVfdÃfIYf Àfû³f¸f IbY¸ffSXe IZY õfSXf
dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

¸füIZY ´fSX SXfþZVf dÀfÔWX ¹ffQU,dþ°fZÔQi
IbY¸ffSX ¹ffQU, dUUZIY IbY¸ffSX Qb¶fZ, dQUfIYSX

¸fd¯f,Àfd¨f³f IbY¸ffSX IYÀfü²f³f, ¦fü°f¸f IbY¸ffSX
SXf¹f,¶f¶f»fc IbY¸ffSX QfÀf, IbY¸ffSX ³¹fcMX³f,
UeSXZÔQi IbY¸ffSX, dSXÔMXc IbY¸ffSXe, BVfSX°f ´fSXUe³f,
³fe»f¸fd¯f IbY¸ffSXe, ¸f¸f°ff IbY¸ffSXe, Àfû³f¸f
IbY¸ffSXe, À¸fÈd°f dIYSX¯f,AÔþ»fe IbY¸ffSXe,
SXe³ff dÀfÔWX, øYWXe Àfb»°ff³ff, À³fZWXf ·ffSX°fe,
SX¸f ·ffSX°fe, Qed´fIYf SX¸f³f ÀfdWX°f IYBÊ A³¹f
IY¸feÊ ·fe ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX dUôf»f¹f ÀfZ
ÀfZUfd³fUÈØf WXû SXWXZ dVfdÃfIYf d¦fSXeVf IbY¸ffSXe
IZY ´fid°f A´f³ff ùQ¹f CXQ¦ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ

dVfdÃfIYf IZY ÀfZUfd³fUÈØf WXû³fZ ´fSX
dUQfBÊ Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f

EÀf¶fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞXÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe ³fZ
WXdSX¹ff¯ff dUþ³f 2047 IZY ¸fïZ³fþSX
¦fb÷Y¦fif¸f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ´fie ¶fþMX ÀfZVf³f IZY
QüSXf³f EAfBÊ Af²ffdSX°f WXdSX¹ff¯ff ¶fþMX
þ³f·ff¦feQfSXe ´fûMXÊ»f IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ffÜ
BÀf ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Af¸f ³ff¦fdSXIYûÔ
IYû SXfª¹f IZY ¶fþMX d³f¸ffÊ¯f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ
´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ ÀfWX·ff¦fe ¶f³f³fZ IYf AUÀfSX
d¸f»fZ¦ffÜ ´fûMXÊ»f ´fSX WXdSX¹ff¯fUe, dWXÔQe °f±ff
AÔ¦fiZþe °fe³fûÔ ·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ A´f³fZ ÀfbÓffU dQE
þf ÀfIY°fZ WX`Ô, dþÀfÀfZ Àf¸ffþ IZY WXSX U¦fÊ
IYe ÀfWX·ffd¦f°ff Àfbd³fd›°f WXû ÀfIZYÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ´»fZMXRYfg¸fÊ
WX¸ffSXe ´ffSXQdVfÊ°ff, ³ff¦fdSXIY ÀfWX·ffd¦f°ff

°f±ff ÀfWX·ff¦fe VffÀf³f IYe ´fid°f¶fð°ff IYf
´fi°feIY WX`Ü 
BÀf ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³ff¦fdSXIY,
dUVfZ¿fÄf AüSX dWX°f²ffSXIY Àfe²fZ ÀfSXIYfSX ÀfZ
þbOÞX ÀfIZYÔ¦fZÜ A´f³fZ ½¹ffUWXfdSXIY ÀfbÓffU
ÀffÓff IYSX ÀfIZYÔ¦fZ AüSX ¶fþMX d³f¸ffÊ¯f IYe
´fidIiY¹ff IYû Ad²fIY Jb»ff, d³fSXÔ°fSX AüSX
ÀfÔUfQ ÀfZ ´fdSX´fc¯fÊ ¶f³ff ÀfIZYÔ¦fZÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX WXdSX¹ff¯ff IZY CXôû¦f
EUÔ Ufd¯fª¹f ¸fÔÂfe SXfU ³fSX¶feSX dÀfÔWX, ´fMXüQe
IYe dU²ff¹fIY d¶f¸f»ff ¨fü²fSXe, ¦fb÷Y¦fif¸f IZY
dU²ff¹fIY ¸fbIZYVf Vf¸ffÊ, ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ¸fb£¹f
´fi²ff³f Àfd¨fU SXfþZVf Jb»»fSX, ¸fb£¹f¸fÔÂfe
IZY AûEÀfOXe OXfg. SXfþ ³fZWXøY ÀfdWX°f A³¹f
UdSXâ ´fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfSXe ¸füþcQ SXWXZÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ EAfBÊ Af²ffdSX°f WXdSX¹ff¯ff ¶fþMX
þ³f·ff¦feQfSXe ´fûMXÊ»f IYf dIY¹ff Vfb·ffSXÔ·f

EÀf¶fe ÀfÔUfQQf°ff
¨fÔOXe¦fPÞXÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·f¦fUÔ°f dÀfÔWX ¸ff³f IYe
Àfû¨f IZY A³fbøY´f ´fÔþf¶f ÀfSXIYfSX õfSXf
þ»Q »ff¦fc IYe þf³fZ Uf»fe 10 »ffJ ÷Y´f¹fZ
IYe ³fIYQe SXdWX°f ÀUfÀ±¹f ¶fe¸ff ´fWX»f IZY
dUÀ°ffSX IZY d»fE EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f IZY
°fWX°f ÀUfÀ±¹f EUÔ ´fdSXUfSX IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe
OXfg. ¶f»f¶feSX dÀfÔWX ³fZ Afþ ´fi¸fbJ d³fþe
AÀ´f°ff»fûÔ IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfZWX°f ¹fûþ³ff
(E¸f.E¸f.EÀf.UfBÊ.) IZY °fWX°f Àfc¨fe¶fð
WXûIYSX ´fÔþf¶f IZY »fû¦fûÔ IYû ½¹ff´fIY
ÀUfÀ±¹f IYUSXZþ ´fiQf³f IYSX³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe
´fÔþf¶f ÀfSXIYfSX IZY BÀf ³fZIY ´fi¹ffÀf ¸fZÔ
Vffd¸f»f WXû³fZ IYf ³¹fû°ff dQ¹ffÜ

ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe, dþ³fIZY Àff±f ´fi¸fbJ
Àfd¨fU ÀUfÀ±¹f EUÔ ´fdSXUfSX IY»¹ff¯f
IbY¸ffSX SXfWXb»f °f±ff ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe
Ad²fIYfSXe (Àfe.BÊ.Aû.) SXfª¹f ÀUfÀ±¹f
EþZÔÀfe (EÀf.E¨f.E.) ÀfÔ¹f¸f A¦fiUf»f ·fe
¸füþcQ ±fZ, ¹fWXfÔ SXfª¹f ÀUfÀ±¹f EþZÔÀfe IZY
IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ ´fi¸fbJ d³fþe AÀ´f°ff»fûÔ IZY
´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY Àff±f EIY CX¨¨f À°fSXe¹f
¶f`NXIY IYe A²¹fÃf°ff IYSX SXWXZ ±fZÜ

´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE OXfg.
¶f»f¶feSX dÀfÔWX ³fZ ´fiQZVf IZY WXSX ´fdSXUfSX IYû
¸ff³fIY EUÔ ³fIYQe SXdWX°f ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ
°fIY ´fWXbÔ¨f ´fiQf³f IYSX³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe ´fÔþf¶f
ÀfSXIYfSX IYe úPÞX ´fid°f¶fð°ff IYû QûWXSXf¹ffÜ
E¸f.E¸f.EÀf.UfBÊ. IZY °fWX°f ´fid°f ´fdSXUfSX
10 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYf ÀUfÀ±¹f ¶fe¸ff IYUSX
´fiQf³f dIY¹ff þf SXWXf WX`, dþÀfIYf CXïZV¹f
Af¸f AfQ¸fe IZY IÔY²fûÔ ÀfZ d¨fdIY°Àff
CX´f¨ffSX IZY dUØfe¹f ¶fûÓf IYû QcSX IYSX³ff WX`Ü

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WX¸ffSXf CXïZV¹f EIY
¸fþ¶fc°f ÀUfÀ±¹f QZJ·ff»f BIYûdÀfÀMX¸f
À±ffd´f°f IYSX³ff WX` °ffdIY ´fÔþf¶f IYf IYûBÊ
·fe d³fUfÀfe ²f³f IYe IY¸fe IZY IYfSX¯f
CX´f¨ffSX ÀfZ UÔd¨f°f ³f SXWXZÜ ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe ³fZ
IYWXf dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe dÀfWX°f ¹fûþ³ff BÀf
dQVff ¸fZÔ EIY IiYfÔd°fIYfSXe IYQ¸f WX` AüSX
BÀfIYe ÀfRY»f°ff IZY d»fE d³fþe AÀ´f°ff»fûÔ
IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe ¶fWXb°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü
BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX QZ°fZ WXbE dIY d³fþe

AÀ´f°ff»f E¸f.E¸f.EÀf.UfBÊ. IZY ÀfRY»f
IYf¹ffÊ³U¹f³f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ÀffÓfZQfSX WX`Ô,
ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ´fi¸fbJ ÀUfÀ±¹f
ÀfÔÀ±ff³fûÔ ÀfZ d¸f»f SXWXf CX°ÀffWXþ³fIY
´fid°fdIiY¹ff ´fÔþf¶f ·fSX ¸fZÔ BÀf ¹fûþ³ff IYe
´fWXbÔ¨f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSXZ¦ffÜ I`Yd¶f³fZMX
¸fÔÂfe ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY BÀf ¹fûþ³ff IYû
´ffSXQdVfÊ°ff EUÔ IYf¹fÊ-IbYVf»f°ff IZY ³fþdSXE
ÀfZ ´fcSXe Àfû¨f-dU¨ffSX IZY ¶ffQ °f`¹ffSX dIY¹ff
¦f¹ff WX` °ffdIY ¹fWX Àfbd³fd›°f dIY¹ff þf ÀfIZY

dIY BÀfIYf »ff·f þ¸fe³fe À°fSX ´fSX ´fÔþf¶f IZY
WXSX d³fUfÀfe °fIY ´fWXbÔ¨fZÜ CX³WXûÔ³fZ AÀ´f°ff»fûÔ
ÀfZ A´fe»f IYe dIY UZ BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f
Àfc¨fe¶fð WXû³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe Aü´f¨ffdSXIY
´fidIiY¹ffAûÔ IYû °fZþe ÀfZ ´fcSXf IYSXZÔ °ffdIY ¹fWX
Àfbd³fd›°f WXû ÀfIZY dIY ´fÔþf¶f IZY d³fUfdÀf¹fûÔ
IYû þ»Q ÀfZ þ»Q BÀf ¹fûþ³ff IYf »ff·f
d¸f»f³ff VfbøY WXû ÀfIZYÜ

BÀf ¶f̀NXIY ¸fZÔ ¸f̀¢Àf, RYûdMXÊÀf, Vff»¶fe EUÔ
d»fUfÀff AÀ´f°ff»f Àf¸fZ°f A³¹f CẌ ¨f-À°fSXe¹f
d³fþe ÀUfÀ±¹f QZJ·ff»f ´fiQf°ffAûÔ ³fZ ´fcSXZ
CX°ÀffWX ÀfZ dWXÀÀff d»f¹ffÜ B³f AÀ´f°ff»fûÔ IZY
´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ BÀf ¹fûþ³ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IZY
d»fE ¦fWXSXe ÷Yd¨f dQJfBÊ °f±ff EIY ÀfWX¹fû¦fe EUÔ
þ³f-IZYÔdQi°f ÀUfÀ±¹f QZJ·ff»f ¸ffgOX»f °f̀¹ffSX
IYSX³fZ IZY d»fE SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYe ÀfdIiY¹f ´fWX»f
IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ BÀf Uf°ffÊ ÀfÂf IZY QüSXf³f
ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe OXfg. ¶f»f¶feSX dÀfÔWX EUÔ SXfª¹f
ÀUfÀ±¹f EþZÔÀfe IZY Àfe.BÊ.Aû. ÀfÔ¹f¸f A¦fiUf»f
³fZ B³f AÀ´f°ff»fûÔ IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ õfSXf CX́ f¨ffSX
´f̀IZYþûÔ, Àfc̈ fe¶fð WXû³fZ IYe ´fidIiY¹ff EUÔ
ÌYVf»fZÀf BÔMXSXRZYÀf IZY °fIY³feIYe ´fWX»fbAûÔ ¶ffSXZ
CXNXfE ¦fE dUd·f³³f ÀfUf»fûÔ IZY þUf¶f ·fe dQEÜ

´fÔþf¶f IZY ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe OXfg. ¶f»f¶feSX dÀfÔWX õfSXf d³fþe AÀ´f°ff»fûÔ
IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfZWX°f ¹fûþ³ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IYf ³¹fû°ff

CX´ff¹fböY I`Y±f»f A´fSXfdþ°ffÜ

³f´ff Àfd¨fU ³fSXZÔQi Vf¸ffÊÜ
·fe¸f dÀfÔWX SXf¯ff ´fi²ff³f ¸ffIZYÊMX

¹fcd³f¹f³f SXfþüÔQÜ

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
¸fûWXf»feÜ ßfe dWXÔQc °f£°f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ
EIY ·f½¹f EUÔ EZd°fWXfdÀfIY ¶f`NXIY IYf
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfIYe A²¹fÃf°ff
ßfe dWXÔQc °f£°f IZY ¸fWXÔ°f ßfe ´fiUe¯f IbY¸ffSX
(A²¹fÃf) ³fZ IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ´fÔþf¶f,
dWX¸ff¨f»f ´fiQZVf, WXdSX¹ff¯ff, þ¸¸fc-IYV¸feSX
ÀfdWX°f dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ÀfZ ´fWXbÔ¨fZ Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ
EUÔ ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe
CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ ¶f`NXIY IYf Vfb·ffSXÔ·f U`dQIY
¸fÔÂfû¨¨ffSX EUÔ dUd²fU°f ´fcþf-A¨fÊ³ff IZY
Àff±f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfÀfZ ´fcSXZ Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ
Af²¹ffd°¸fIY DYþfÊ IYf ÀfÔ¨ffSX WXbAfÜ

¶f`NXIY IZY QüSXf³f ßfe dWXÔQc °f£°f IZY
dUÀ°ffSX, Àff¸ffdþIY Qfd¹f°UûÔ AüSX ÀfÔ¦fNX³f
IYû AüSX Ad²fIY ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYû »fZIYSX
½¹ff´fIY dU¨ffSX-dU¸fVfÊ dIY¹ff ¦f¹ffÜ dUVfZ¿f
øY´f ÀfZ þ¸¸fc-IYV¸feSX ÀfZ AfE UdSXâ
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ UWXfÔ ÀfÔ¦fNX³f IYe ¶fPÞX°fe
ÀfdIiY¹f°ff AüSX þ³fÀf¸f±fÊ³f IYe þf³fIYfSXe
ÀffÓff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¸¸fc-
IYV¸feSX ¸fZÔ ßfe dWXÔQc °f£°f IYf ´fi·ffU °fZþe
ÀfZ ¶fPÞX SXWXf WX` AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYf OXÔIYf

þûSX-VfûSX ÀfZ ¶fþ SXWXf WX`Ü
ÀfÔ¦fNX³f õfSXf Àf¸ffþÀfZUf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ

dIYE þf SXWXZ IYf¹fûÊÔ IYe ·fe dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ
WXbBÊÜ ¶fZdMX¹fûÔ IYe VffQe þ`ÀfZ ÀfÔUZQ³fVfe»f AüSX
¸fWX°U´fc̄ fÊ Àff¸ffdþIY dU¿f¹f ´fSX ßfe dWXÔQc
°f£°f õfSXf ÀfSXfWX³fe¹f ´fWX»f IYe ¦fBÊ, dþÀf¸fZÔ
þ¸¸fc-IYV¸feSX IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f
ÀfZ þøYSX°f¸fÔQ ´fdSXUfSXûÔ IYe ¶fZdMX¹fûÔ IYf
dUUfWX ÀfỐ f³³f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ BÀf IYQ¸f IYe

CX́ fdÀ±f°f ÀfÔ°f-Àf¸ffþ EUÔ ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ
Jb»fZ dQ»f ÀfZ ÀfSXfWX³ff IYeÜ

¸fWXÔ°f ßfe ´fiUe¯f IbY¸ffSX IZY ÀfVföY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ þ¸¸fc-IYV¸feSX ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû
ÀfÔ¦fNX³f ÀfZ þûOÞX°fZ WXbE CX³WXZÔ dUd·f³³f
dþ¸¸fZQfdSX¹ffÔ ÀfüÔ´fe ¦fBÊÔ, dþÀfÀfZ UWXfÔ IYf
¹fbUf U¦fÊ SXf¿MÑX, ²f¸fÊ AüSX Àf¸ffþ ÀfZUf IZY
´fid°f þf¦føYIY WXû SXWXf WX`Ü ¹fWX À´fá øY´f ÀfZ
dQJfBÊ QZ SXWXf WX` dIY ßfe dWXÔQc °f£°f þ¸¸fc-

IYV¸feSX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ dUÀ°ffSX IYSX³fZ
Uf»ff ÀfÔ¦fNX³f ¶f³fIYSX CX·fSXf WX`Ü

¶f`NXIY ¸fZÔ ¹fWX ·fe ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY A¶f
IY³ffOXf ¸fZÔ ·fe ßfe dWXÔQc °f£°f IYf ´fi·ffU
°fZþe ÀfZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü UWXfÔ IZY ´fiUfÀfe
·ffSX°fe¹f AüSX À±ff³fe¹f d³fUfÀfe ÀfÔ¦fNX³f IZY
Àff±f IÔY²fZ ÀfZ IÔY²ff d¸f»ffIYSX JOÞXZ WX`ÔÜ
IY³ffOXf ¸fZÔ ßfe dWXÔQc °f£°f IZY ´fi¨ffSX ³fZ EIY
³f¹ff ¸fûOÞX d»f¹ff WX` AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX

´fSX ÀfÔ¦fNX³f IYe ´fWX¨ff³f ¸fþ¶fc°f WXû SXWXe WX`Ü
WXdSX¹ff̄ ff, f́Ôþf¶f, þ¸ f̧c-IYV f̧eSX AüSX

IY³ffOXf f̧ZÔ R̀Y»f°fe ßfe dWXÔQc °f£°f IYe »fWXSX BÀf
¶ff°f IYf f́i̧ ff̄ f WX̀ dIY ÀfÔ¦fNX³f Àf̧ ffþ ÀfZUf, ²f̧ fÊ
SXÃff AüSX SXf¿MÑXdWX°f IZY A f́³fZ ÀfÔIY» f́ f́SX
f̧þ¶fc°fe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX̀Ü ¶f̀NXIY IZY AÔ°f f̧ZÔ
ÀfÔ¦fNX³f IYe AûSX ÀfZ IYBÊ f̧WX°U f́c̄ fÊ AüSX QcSX¦ff̧ fe
R̀YÀf»fZ d»fE ¦fE, þû Af³fZ Uf»fZ Àf̧ f¹f f̧ZÔ ßfe
dWXÔQc °f£°f IYû AüSX Ad²fIY ÀfVföY ¶f³ffEÔ¦fZÜ

ßfe dWXÔQc °f£°f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ EIY ·f½¹f EUÔ EZd°fWXfdÀfIY ¶f`NXIY IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff

dþ»ff IYá d³fUfSX¯f Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY
9 þ³fUSXe IYû: OXeÀfe A´fSXfdþ°ff

Àfaªf³ff ·ffSX°fe ÀfÔUfQQf°ff
I`Y±f»fÜ OXeÀfe A´fSXfdþ°ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
Af¦ff¸fe 9 þ³fUSXe IYû Qû´fWXSX 12:15
AfSXIZYEÀfOXe IYfg»fZþ IZY Àf·ff¦ffSX  ¸fZÔ
dþ»ff IYá d³fUfSX¯f Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY IYf
Af¹fûþ³f WXû¦ffÜ BÀf ¶f`NXIY IYe A²¹fÃf°ff

WXdSX¹ff¯ff IZY DYþfÊ, ´fdSXUWX³f EUÔ ßf¸f ¸fÔÂfe
Ad³f»f dUþ IYSXZÔ¦fZÜ 

CX³WXûÔ³fZ dþ»ff IZY Àf·fe dU·ff¦ff²¹fÃfûÔ
IYû d³fQZÊVf þfSXe IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY Àf·fe
Ad²fIYfSXe d³f²ffÊdSX°f À±ff³f U Àf¸f¹f ´fSX
´fWXbÔ¨f³ff Àfbd³fd›°f IYSXZÔÜ
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n ¹fbUfAûÔ IZY ·fdU¿¹f AüSX ³fVff¸fböY Àf¸ffþ IZY d»fE
´fbÀ°fIYf»f¹f þøYSXe, I`Y±f»f ¸ff¦fÊ ´fSX SX`³f-¶fÀfZSXf IZY

´ffÀf þ¦fWX d¨fd³WX°f: ³f´ff Àfd¨fU ³fSXZÔQi Vf¸ffÊ

EÀf¶fe ÀfÔUfQQf°ff
·fû´ff»fÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¸fûWX³f ¹ffQU ³fZ
IYWXf WX` dIY ´fiQZVf ¸fZÔ ³f¦fSXe¹f dUIYfÀf
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYû dUIYdÀf°f
·ffSX°f@2047 IZY »fÃ¹f IYû ²¹ff³f ¸fZÔ
SXJ°fZ WXbE dIiY¹ffd³U°f dIY¹ff þfEÜ ³f¦fSXe¹f
d³fIYf¹fûÔ IYe Afd±fÊIY dÀ±fd°f IYû Àfb²ffSX³fZ,
³f¦fSXe¹f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ d³fþe d³fUZVf IYû ¶fPÞXf³fZ,
³ff¦fdSXIY ÀfZUf ¸fZÔ Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe
Af²ffdSX°f ´fi¯ffd»f¹fûÔ IZY Ad²fIYfd²fIY
CX´f¹fû¦f, A¶fÊ³f ¸fûd¶fd»fMXe °f±ff BÊ-UfWX³f
IZY CX´f¹fû¦f IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ ´fSX dUVfZ¿f

²¹ff³f dQ¹ff þfEÜ '³f¸ffd¸f ¦fÔ¦ff Ad·f¹ff³f'
IZY Àf¸ff³f WXe '³f¸ffd¸f ³f¸fÊQZ ´fdSX¹fûþ³ff' ´fSX
IYf¹fÊ AfSXÔ·f IYSX ³f¸fÊQf ³fQe °fMX IYe
³f¦fSXe¹f ¶fÀffWXMXûÔ IZY NXûÀf AüSX °fSX»f
A´fdVfá ´fi¶fÔ²f³f, ´f¹ffÊUSX¯fe¹f Àfb²ffSX AüSX
CX´f¨ffdSX°f þ»f IZY ´fb³f: CX´f¹fû¦f IZY d»fE
IYf¹fÊ ¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ þfEÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg.
¹ffQU ³fZ IYWXf dIY Àf·fe ³f¦fSXe¹f d³fIYf¹fûÔ ¸fZÔ
þ»ff´fcd°fÊ AüSX ÀfeUSXZþ ½¹fUÀ±ffAûÔ IZY
´fid°f dUVfZ¿f øY´f ÀfZ Àfþ¦f°ff AüSX Àf°fIYÊ°ff
¶fSX°fe þfEÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¹ffQU ³fZ
¸fÔ¦f»fUfSX IYû ¸fÔÂff»f¹f ¸fZÔ ¸f²¹f´fiQZVf A¶fÊ³f

OXZU»f´f¸fZÔMX IÔY´f³fe d»fd¸fMXZOX IZY ÀfÔ¨ff»fIY
¸fÔOX»f IYe 11UeÔ ¶f`NXIY IYe A²¹fÃf°ff IYSX
SXWXZ ±fZÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ³f¦fSXe¹f dUIYfÀf EUÔ
AfUfÀf SXfª¹f ¸fÔÂfe ßfe¸f°fe ´fid°f¸ff ¶ff¦fSXe,
¸fb£¹f Àfd¨fU ßfe A³fbSXf¦f þ`³f °f±ff
ÀfÔ¨ff»fIY ¸fÔOX»f IZY ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f
±fZÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ IÔY´f³fe IZY ´fi¶fÔ²fIYe¹f, dUØfe¹f
AüSX »fZJf ´fSXeÃff °f±ff AÔIZYÃf¯f ÀfÔ¶fÔ²fe
dU¿f¹fûÔ ´fSX dU¨ffSX-dU¸fVfÊ IYSX AfUV¹fIY
d³f¯fÊ¹f d»fE ¦fEÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¹ffQU IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ
WXbBÊ ¶f`NXIY ¸fZÔ ´fiQZVf ¸fZÔ VfWXSXe dUIYfÀf IZY

d»fE ¸f.´fi. A¶fÊ³f OXZU»f´f¸fZÔMX IÔY´f³fe ¸fZÔ 4
ÀU°fÔÂf ½¹ffUÀffd¹fIY ´fi·ff¦fûÔ IZY ¦fNX³f IZY
´fiÀ°ffU ´fSX ÀfWX¸fd°f ´fiQf³f IYe ¦fBÊÜ BÀf¸fZÔ
´fdSXÀfÔ´fdØf ´fi¶fÔ²f³f AüSX ´fe´fe´fe ¸fûOX,
Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe, VfWXSXe ¦fd°fVfe»f°ff AüSX
³f¸ffd¸f ³f¸fÊQZ °f±ff WXdSX°f EUÔ ³fQe ÀfÔSXÃf¯f
IZY d»fE ´fi·ff¦fûÔ IYf ¦fNX³f ´fiÀ°ffdU°f WX`Ü
´fdSXÀfÔ´fdØf ´fi¶fÔ²f³f AüSX ´fe´fe´fe ´fi·ff¦f IZY
AÔ°f¦fÊ°f ³f¦fSXe¹f d³fIYf¹fûÔ IYû Af°¸fd³f·fÊSX
¶f³ff³fZ, þ³f dWX°f IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ d³fþe d³fUZVf IYû
´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ, dUØfe¹f A³fbVffÀf³f, ³fed°f
Af¹fû¦f °f±ff A³¹f ÀfÔ¶fð dU·ff¦fûÔ ÀfZ

Àf¸f³U¹f °f±ff ¸fZMÑû´fûd»fMX³f EdSX¹ff
OXZU»f´f¸fZÔMX ´»ffd³fÔ¦f IYû ´fif±fd¸fIY°ff ÀfZ
d»f¹ff þfE¦ffÜ BÀf¸fZÔ Àfû»fSX ´fiûþZ¢MXÐÀf,
WXdSX°f ¶ffÔOX, A´fi¹fböY ´fdSXÀfÔ´fdØf¹fûÔ IZY
U`IYd»´fIY CX´f¹fû¦f þ`ÀfZ ³fUf¨ffSX ·fe
´fiÀ°ffdU°f WX`ÔÜ Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe ´fi·ff¦f IZY
AÔ°f¦fÊ°f BÊ-³f¦fSX ´ffd»fIYf ´fi¯ff»fe,
ÀfeÀfeMXeUe-þeAfBÊEÀf Af²ffdSX°f d³f¦fSXf³fe
½¹fUÀ±ff, ³ff¦fdSXIY ÀfZUf ´»fZMXRYf¸fÊ IZY
CX³³f¹f³f, MXû»f ÀfÔ¦fiWX BÊ-´fûMXÊ»f EUÔ
Afg³f»ffB³f SXfþÀU ÀfÔ¦fiWX¯f þ`Àfe À¸ffMXÊ
dÀfMXe ´fi¯ffd»f¹ffÔ ÀfÔ¨ffd»f°f IYe þfEÔ¦feÜ

³f¦fSXe¹f dUIYfÀf ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYû dUIYdÀf°f ·ffSX°f @2047 IZY
»fÃ¹f IZY A³fbøY´f dIY¹ff þfE dIiY¹ffd³U°f: ¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¹ffQU
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WVbQIIGHIJKLMRWVè̂gJIZL�̂zkUIFIO�MORb[�P
FIO�MORjXL|OPIZL�̂zkUIIFIO�MO
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�����

¦§̈©ª«¬­®̄­°±­²̈±³́µ¬­¬ª¦̈¶
·̧¹º»¼»­½¾©¿­́À¹­«±©́±Á¹­

ÂÃÄÅÆÇÈÉÊËÌÍÎÏËÐÌÑÍÒÌÑÓÍÔÏÊÕËÖ×ØÙ
ÚÛÜ×ÍÝÞßàáÙÍÊËÌÍÎÏËÐÌÑâÍãÙÍäÛÙä
ÊËÓÍÐÌÞåËÚÌæÍÊÕËÍÙÌçÍèÓÍéÌÔÌÜ×
æäÌäÍæÜ×èÍÊËÓÍÔÏÊÕËÖ×ØÙÍÚÛÜ×
ÝÞßàáÙÍÙàÍêÜ×ÍëÞÊËÌÍèÏâÍìàÙàÍäàí
ÔÏÊÕËÖ×ÍîÜ×ÓïÑàÍÙàÍðèßàÍãÙÍÙÓÔÑ
ÊÕËÍÑìÍëßÑÍÊËÓÍÔÌÑÊËÌÜ×ÓÍèñÍÔÌì
æñÍÚÌðÊËÓÍÔÏÊÕËÖ×ÍÔåËÜ×æÍÊÕËÍÙÌçò
ÙÌçÍÎÏËÐÌÑÍÊÕËÍðÏäÌÑàÍðÜ×ÍêÓÍóÎËÖ×
éÏôàõÓâ

ö÷øùúûüýþÿ��ú��
ÙÌßñíÍÙàÍßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ØÙÍëßÑÍäàí

èÏÍÚÛÜ×ÍÊËêÓÍÚÌ�Ö×�àÖ×ÍÑèÓíÍèñæÓÍèÏíâ
èÌßÌíóÊËÍðÞ�Ë�ñíÍÊËÓÍÚðà�ÌÌ
äóèßÌÚñíÍäàíÍãÑÊËÌÍëßÑ
ÚÌÔÊËßÍÚó	ÊËÍèÏâÍßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ØÙ
óïîÑàÍäàíÍóÔæÑÓÍ�ÓÙàíÖ×ÍèÏí
Íé�Ö×ØÙ
ÊÕËÍÙÌçÍãÑÊËÌÍÊËÌíóéÑàÐÌÑÍ�æÑÌÍèÓ
�Ö×ÌãóßÐÌÍèÏâÍ
ÒñÜ×ÍßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ÍÚÛÜ×
ÔÓáÙÍÊËÌÍÊËÌíóéÑàÐÌÑÍðÜ×ÎÕË�×Ö×
ÊÏËÔÞÚßÍßÞÊËÍèÏâÍÊÏËÔÞÚßÍÒÌ
ÎËÌ�ä�ßÍßÞÊËÍÊÕËÍóßìÍÚÌðÍ�ÝàÖ×
ßàïÜ×ÍÔÏÊÕËÖ×ÍêÓÍëÞÑÍÙÊËæàÍèÏíâ

�÷���ûüýþÿ��ú��
óÙíðß
Í�Ö×ÌãóßÐÌÍÚÛÜ×ÍÜ×ÎËÍìí�

Ö×ÎËÍßÞÊËÍÊÕËÍóßìÍ�àóÑäÍÔÏÊÕËÖ×ÍÙà
Ú��ÌÍ�×ÒÌÍÚÌ�
ÐÌáÙÍèñÍÙÊËæÌÍèÏâ
�àóÑäÍäàíÍ�ß�
Í�ßÏÊËÍÚÛÜ×ÍÚÌ�ÎË
�èÌãÖ×ÍÐÌà�ØÙÍÚÌðÍÖ�ÌãÍÊËÜ×ÍÙÊËæà
èÏíâÍß��óÊËÒÌíÍ�àóÑäÍÔÏÊÕËÖ×ØÙÍÊÕË
ÙÌçÍëàÜ×Ó
Íé�Ì�Ñ
ÍóðíÊË
Íõ�ÓÑÍÚÌóï
Ü×íõñíÍÊËÌÍÊËÌíóéÑàÐÌÑÍÖ�ÌãÍÊËÜ×ÍÙÊËæÓ
èÏíâ

�äÌÖ×�ÍèÏâÍë�íóÊËÍãÙäàíÍÚÌðÍóÔðÍÊËñ
õßàÍæÊËÍë��×ÌÊËÜ×ÍîÞïÍÊËñÍð�Ü×ÓÍæÜ×è
ÊËÝÜ×ÍÊËÜ×ÍÙÊËæàÍèÏíÍãÙóßìÍÚÌð
Ö�ÏÝóßíõÍÊÕËÍïÛÜ×ÌÑÍéàó�Ì�ÌÊËÍèñÊËÜ×
ãÙàÍÖ�ÌãÍÊËÜ×àíâ

þ���� ��!ûüýþÿ��ú

®¼»¾­"·¿°±­¦#̈­$%&À́±¬­½À­·́¬À'¾
¦̈$µ­(¾́±·¼»°̄¹­½À­¼»±®&

è×Ü×ÓÍ)ÌóÑÒÌÍÚÌðÊËÓÍÊËã�ÍæÜ×èÍÊËÓÍéÓäÌóÜ×ÒÌíÍî*äÍèñ
ÙÊËæÓÍèÏ+ÍÚðÑàÍãáèÓíÍõÞ,ÌñíÍÊÕËÍÊËÌÜ×,ÌÍãÙÊËÌÍäè-ÌØÝ
ÚÛÜ×ÍêÓÍ.ÒÌïÌÍé��ÍÔÌæÌÍèÏí+ÍãÙÊÕËÍðÌÑÓÍäàíÍÊÏËó/ÐÌÒä

ðñÖ×ÏóÐÌÒä
ÍóÝÖ×ÌóäÑÍÙÓÍã*ÒÌóïÍäÛÔ�ïÍèñæàÍèÏíÍæñÍÚÌãì
ÔÌÑæàÍèÏíÍãÙÊÕËÍÎËÌÒïñíÍÊÕËÍéÌÜ×àÍäàí+

0ü�ûþ��ûþ�ùú÷1
ÚõÜ×ÍÚÌðÍÚðÑÌÍÝÔÑÍÊËäÍÊËÜ×ÑÌÍëÌèæÓÍèÏíÍæñ

æÓÑÍé��àÍë2äëÍ	óÑìÍÊÕËÍéÓÔÍÊËñÍìÊËÍ3ßÌÙÍðÌÑÓÍäàí
�éÌßÍßàí+ÍÔéÍðÌÑÓÍÚÌ	àÍÙàÍÊËäÍèñÍÔÌìíÍæñÍãÙàÍ�ÌÑ
ßàí+ÍãÙÍðÌÑÓÍÊËñÍð�óæóïÑÍïñÍéÌÜ×ÍÙàÝÑÍÊËÜ×ÑàÍÙàÍÚÌðÊËÌ
ÝÔÑÍÊËÞ�ÍèÓÍóïÑñíÍäàíÍÊËäÍèñÍÔÌìõÌ+

�4145�û�÷û67�úþ��ùú�
óðíð/ÙÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍÙàÍ�ÞÖ×ÊËÌÜ×ÌÍðÌÑàÍÊÕËÍóßìÍêÓ

ãÙÊËÌÍã�æàäÌßÍóÊËÒÌÍÔÌÍÙÊËæÌÍèÏí+ÍãÙàÍã�æàäÌßÍÊËÜ×Ñà
ÊÕËÍóßìÍ	óÑìÍÊÕËÍÔ�ÙÍäàíÍè/ïÓÍðÌ��Ü×ÍóäßÌìíÍÚÛÜ×
ÚðÑàÍëàèÜ×àÍðÜ×ÍßõÌìí+ÍóÎËÜ×ÍÊËÞ�ÍïàÜ×ÍéÌïÍëàèÜ×àÍÊËñÍðÌÑÓ
ÙàÍ	ñÍßàí+ÍãÙÍßàðÍÊËñÍóïÑÍäàíÍïñÍéÌÜ×Íã�æàäÌßÍÊËÜ×àí+
ãÙÙàÍóðíð/ÙÍÙàÍ�ÞÖ×ÊËÌÜ×ÌÍóäßàõÌÍÚÛÜ×ÍÚÌðÊÕËÍëàèÜ×àÍÊËÓ
ÙÞíïÜ×æÌÍêÓÍé��àõÓ+

8�9:;1ûþ�<û4ùú÷=����!;1û�÷ûùú�>?
ÚÌ@îñíÍäàíÍïï�
ÍðÌÑÓÍóõÜ×ÑÌ
ÍÔßÑÍÚÌóïÍÊËÓÍÙä�ÒÌ

äàíÍãÙÊÕËÍã�æàäÌßÍÙàÍæÞÜ×íæÍÜ×ÌèæÍóäßæÓÍèÏí+ÍãÙÊÕËÍóßì
ÚÌðÍçñ��ÌÍÙÌÍ	óÑÒÌ
ßàÊËÜ×ÍðÓÙÍßàíÍóÎËÜ×Í�Ùà
ðÌÑÓÍäàíÍ�ÌßÊËÜ×Í�éÌßÍßàí+
çñ��ÓÍïàÜ×Í�éßÑàÍÊÕËÍéÌï
ãÙàÍôí�ÌÍÊËÜ×àíÍÚÛÜ×Í�ÌÑÍÊËÜ×
óÊËÙÓÍéæ�ÑÍäàíÍÜ×îÍßàí+
ð�óæóïÑÍãÑÊËÓÍïñÍïñÍé�@ï
ÚÌ@îñíÍäàíÍ�ÌßÑàÍÙàÍÚÌ@îñíÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍÙàÍÜ×ÌèæÍóäßæÓ
èÏí+

ABACDEFGHDIBDEJK�LMH�
GNODP��QRDSETUVDWJX�

YZ[\]̂ÆÍÙí�ÊË_óæÍäàíÍðÓðßÍÝ�ñí�ÍÙàÍðóÝ̀ÌÍðà��ÍÊÕËÍåËðÍäàíÍð�ÔÌÍÔÌæÌÍÜ×èÌa
èÏ+ÍÝèÓíÍãÙàÍÚðÑÓÍbÌÑÓÍ�ÌíÝÍÚÛÜ×ÍæÌÔÌÍð�Ì,ÌÝÌÒÞÍÊÕËÍóßìÍÔÌÑÌÍÔÌæÌÍèÏ+a
ßàóÊËÑÍ�×ÒÌÍÚÌðÍÔÌÑæàÍèÏíÍóÊËÍðÓðßÍÊËÌÍðà��ÍÚÌðÊËñÍÙàèæÍÙàÍÔÞ��àÍßÌêa
êÓÍïàæÌÍèÏcÍÔÌÑæàÍèÏíÍÊËÞ�ÍìàÙàÍèÓÍßÌêÍÊÕËÍéÌÜ×àÍäàí+ÍãÙÍéÌæÍÊËÌÍóÔÊ�ËÍÝàïñí
äàíÍêÓÍóäßæÌÍèÏ+ÍðÓðßÍÊÕËÍãÑÍëä*ÊËÌÜ×ÓÍõÞ,ÌñíÍäàíÍÙàÍèäÍÒèÌíÍìàÙàÍèÓÍÊËÞ�
õÞ,ÌñíÍÊËÓÍéÌæàíÍÊËÜ×ÍÜ×èàÍèÏí+
defghfeijkelijmknjeoeÙÌíÙÍÙíéí	ÓÍóÊËÙÓÍêÓÍð�ÊËÌÜ×ÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍäàí

ðÓðßÍÊËÌÍðà�×�ÍÚÌðÊÕËÍóßìÍéèÞæÍÎËÌÒïàäíïÍèñÍÙÊËæÌÍèÏ+ÍãÙÊÕËÍóßì
ðÓðßÍÊÕËÍðà��ÍÊËÓÍ�ÌßÍÊËÌÍÚíïåËÑÓÍóè�ÙÌÍóÑÊËÌßÊËÜ×ÍÙÞîÌÍßàí+ÍÙ�îàÍèÞì
ãÙÍêÌõÍÊËÌÍë�,Ì�ÍéÑÌÊËÜ×ÍîÌÑàÍÙàÍÙÌíÙÍÙíéí	ÓÍÙêÓÍÙä�ÒÌìíÍï�Ü×ÍèñÍÔÌæÓ
èÏ+ÍãÙÊÕËÍÚßÌÝÌÍãÙÊÕËÍð-ÌñíÍÊËÌÍï�	ÍäàíÍ�éÌßÊËÜ×ÍðÓÑàÍÙàÍêÓÍïäÌÍäàíÍßÌê
èñæÌÍèÏ+
peqrfesgeijtueoeðÓðßÍÊÕËÍð-ÌñíÍÊËÌÍð�ÒñõÍÊË�ÔÍÒÌÍõÏÙÍÊËÓÍÙä�ÒÌ

äàíÍïÝÌÍÊÕËÍæÛÜ×ÍðÜ×ÍóÊËÒÌÍÔÌæÌÍèÏ+ÍãÙàÍóð-ÌÍÑÌÐÌÊËÍêÓÍäÌÑÌÍÔÌæÌÍèÏ

ãÙóßìÍðàÖ×ÍÊËÓÍÙä�ÒÌÚñíÍäàíÍãÙÊËÌÍð�ÒñõÍßÌêð�ïÍèñæÌÍèÏ+ÍãÙÊÕËÍæÌÔà
ð-ÌñíÍÊÕËÍÜ×ÙÍóÑÊËÌßÊËÜ×ÍÙÞéèÍÐÌÌäÍìÊËÍë2äëÍðÓÑàÍÙàÍóð*æÍÊÕËÍÙÌçÍèÓ
Ùä�ÒÌìíÍêÓÍÙäÌvÍèñæÓÍèÏí+
wexghlyheizje{m|eoeðÓðßÍÊËÓÍïÌæÞÑÍÊËÜ×ÑàÍÙàÍïÌíæÍäÔé�æÍèñæàÍèÏí
ÍÚÛÜ×

ïÌíæñíÍäàíÍïï�ÍÊËÓÍÙä�ÒÌÍÙäÌvÍèñÍÔÌæÓÍèÏ+ÍãÙÊÕËÍÚßÌÝÌÍ}~Íõ�ÌäÍðÓðß
ÊËÓÍ�Ìß
ÍÊË*çÌÍÚÛÜ×Í�Íõ�ÌäÍÊËÌßÓÍóäë�ÍÊËñÍéÌÜ×ÓÊËÍðÓÙÊËÜ×ÍéÑÌìÍõì
äíÔÑÍÊËÌÍð�ÒñõÍÊËÜ×ÑàÍÙàÍêÓÍïÌíæñíÍÊËÓÍÙêÓÍÙä�ÒÌìíÍÙäÌvÍèñÍÔÌæÓÍèÏí+
�e{��eijge���g�eoeóÊËÙÓÍÔèÜ×ÓßàÍÔÓÝòÔíæÞÍ�ÌÜ×ÌÍÊËÌÖ×ÍßàÑàÍðÜ×ÍÚõÜ×

ÙäÒÍðÜ×ÍÊËñã�ÍóëóÊË*ÙÊËÍäÛÔ�ïÍÑèÓíÍèñ
ÍÔéÍðÓðßÍÊÕËÍð-ÌàÍÊËÌÍÜ×Ù
çñ��Óòçñ��ÓÍïàÜ×ÍäàíÍóðßÌÑàÍðÜ×ÍóÝ�ÍÊËÌÍÚÙÜ×ÍÊËäÍèñÑàÍßõæÌÍèÏ+
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pB�Bq��q�Crs
�Z�[\ÉìàÙÌÍîÌÙÍÎËßÍèÏÍÔñÍÙßÌÔ
ÍèßÝÌ


Ù�ÔÓ
ÍÔ�ÙÍÚÌóïÍÊËã�ÍæÜ×ÓÊÕËÍÙàÍîÌÒÌÍÔÌÍÙÊËæÌa
èÏ+ÍãÙÓÍÍæÜ×èÍîÌÙÍãÙÊÕËÍõÞ,ÌÍêÓÍèÏíÍ�×ÒñíóÊËa
ãÙÊÕËÍîÌÑàÍÊÕËÍÊËã�ÍßÌêÍèÏí+

��üùúû:��÷ûþÿ�û���!ø÷
Ü×ñÔÌÑÌÍõÌÔÜ×ÍÊËÌÍÙßÌïÍîÌÑàÍÙàÍÒÌÍõÌÔ�Ü×ÍÊËÌ

Ô�ÙÍðÓÑàÍÙàÍëàèÜ×àÍðÜ×ÍëäÊËÍÚÌæÓÍèÏ+ÍõÌÔÜ×ÍÜ×�Ë
ÊËÓÍóÝ�Ì�ËÌÍÊËäÍÊËÜ×æÌÍèÏÍÚÛÜ×ÍãÙÊÕËÍÙàÝÑÍÙà
ÊËÓßòäÞèÌÙñíÍÙàÍêÓÍ�ÞÖ×ÊËÌÜ×ÌÍóäßæÌÍèÏ+
õÌÔÜ×ÍäàíÍóÝÖ×ÌóäÑÍ�ì�ÍÚó	ÊËÍäÌ̀ÌÌÍäàíÍðÌÒÌ

ÔÌæÌÍèÏâÍãÙóßìÍÚõÜ×ÍõÌÔÜ×ÍÊËÌÍóÑÒóäæÍåËðÍÙà
ÙàÝÑÍóÊËÒÌÍÔÌìÍæñÍÚÌíîñíÍÊËÓÍÜ×ñÐÌÑÓÍé��ÍÙÊËæÓ
èÏ+
�õÌÔÜ×ÍÊËÌÍÔ�ÙÍðÓÑàÍÙàÍÐÌÜ×ÓÜ×Íäàí

óèäñ3ßñóéÑÍÊËÓÍäÌ̀ÌÌÍé��×ÍÔÌæÓÍèÏí
ÍÚÛÜ×ÍõÌÔÜ×
äàíÍÚó	ÊËÍäÌ̀ÌÌÍäàíÍÎËÌãéÜ×ÍðÌÒÌÍÔÌæÌÍèÏíÍÔñÍÐÌÜ×ÓÜ×
ÊËÓÍðÌëÑÐÌó�ËÍÊËñÍé��×ÌæÌÍèÏí+
�õÌÔÜ×ÍäàíÍÊÏËÜ×ñÖ×ÓÑÌÒ�ÍèñæÌÍèÏ
ÍÔñÍ�ïÒ

Ü×ñóõÒñíÍÊÕËÍóßìÍÚ��ÌÍèñæÌÍèÏ+ÍÒèÍäÌÑÌÍÔÌæÌ

èÏÍóÊËÍõÌÔÜ×ÍÊËÌÍð�óæóïÑÍÙàÝÑÍÊËÌßà�Ö�ÌßÍÊÕËÍ�æÜ×
ÊËñÍÊËäÍÊËÜ×æÌÍèÏ+
�õÌÔ�Ü×ÍÊÕËÍð�óæóïÑÍÙàÝÑÍÙàÍÜ×�ËÍäàíÍÐÌÊË�Ü×Ì

ÊËÌÍ�æÜ×ÍôÓÊËÍÜ×èæÌÍèÏ+
�ãÙàÍîÌÑàÍÙàÍäÙ���ñíÍÙàÍ�ß�ÍÚÌÑÌÍéíïÍèñ

ÔÌæÌÍèÏÍÚÛÜ×ÍïÌíæñíÍÊËÓÍëäÊËÍé��æÓÍèÏ+

�õÌÔÜ×�ÍäàíÍéÓÖ×ÌÍÊÏËÜ×ñÖ×ÓÑÍèñæÓÍèÏÍÚÛÜ×ÍÒè
ð�óæÜ×�ÌÌÍð�,ÌÌßÓÍÊÕËÍóßìÍÚ��ÌÍèñæÌÍèÏ+ÍõÌÔÜ×
ÊÕËÍÜ×ÙÍäàíÍóä�ÌÓÍÝÍÊËÌßÓÍóäë�ÍóäßÌÊËÜ×ÍðÓÑàÍÙà
îÌ@ÙÓÍôÓÊËÍèñÍÔÌæÓÍèÏÍæçÌÍÊËÎËÍóÊËÍÙä�ÒÌÍäàí
êÓÍÚÌÜ×ÌäÍóäßæÌÍèÏ+ÍõÌÔ�Ü×ÍîÌÑàÍÙà
ÍðàÖ×ÍÚÛÜ×
ÎÕËÎË��ñíÍÊÕËÍÊÏËíÙÜ×ÍÊËÌÍÔñóîäÍÊËäÍèñæÌÍèÏ+
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ôí�Í̄°±ÍÚÌðÊËñÍÐÌÜ×ÓÜ×ÍÙíéí	ÓÍÊËã�ÍÙä�ÒÌìíÍÐÌÞåËaèñíõÓ+Í�Ì�âÍÊË_²,ÌÌÍ
óÙíèÍéæÌæÓÍèÏÍóÊËÍãÙÙàÍéëÑàÍÍÊÕËÍóßìÍóÝÖ×ÌóäÑÍ�ÓaÊËÓÍäÌ̀ÌÌÍÚó	ÊËÍ
ßàÑÓÍëÌóèì+Í

ãÙÊÕËÍóßìÍÔåËÜ×ÓÍèÏÍóÊËÍèÜ×ÍóïÑÍ³ò́aÑÓíé�ÍîÌÑàÍäàíÍßà+

�<1µ¶ûþÿ�û���!ø÷û
�ÑÓíé�ÍäàíÍóÝÖ×ÌóäÑÍÊËÓÍÊËã�ÍìàÙÓÍäÌ̀ÌÌìíÍðÌÒÓÍÔÌæÓÍèÏÍÔñÍäÌíÙðàÐÌÓ

ÊÕËÍïï�ÍÙàÍóÑÔÌæÍóïßÌæÌÍèÏ+
�ôí�ÍäàíÍïÌíæÍÚÛÜ×ÍäÙ���àÍäàíÍêÓÍÙä�ÒÌÍé��æÓÍèÏ+ÍÑÓíé�ÍÊÕËÍã�æàäÌß

ÙàÍãÙÙàÍÎËÌÒïÌÍðèÞíëæÌÍèÏ+Í
�õóôÒÌÍéÓäÌÜ×ÓÍôí�ÍÊÕËÍäÛÙäÍäàíÍé��ÍÔÌæÓÍèÏ+ÍãÙäàíÍÑÓíé�ÍéàèæÜ×

ÊËÌäÍÊËÜ×æÌÍèÏ+Í
�ÑÓíé�ÍÊÕËÍã�æàäÌßÍÙàÍÙÌíÙÍÙíéí	ÓÍðÜ×àÐÌÌÑÓÍêÓÍï�Ü×ÍèñÍÔÌæÓÍèÏ+
�õÏÙ
ÍÊË�Ô
Íê�îÍÑÍßõÑÌÍÚÛÜ×Í*ÝëÌÍÙíéí	ÓÍðÜ×àÐÌÌÑÓÍôí�Íäàí

·̧¹º»¼½¾¿¹½ÀÁÂ½ÃÄÅÆ½̧ÇÂÅÆ¶̧ÄÀ¹½
ÈÉÊÆÄËÌ½Í¿½ÅÆÎ¼½Ï½Ð̧Î¿¹ÑÑÑ

ê�Ö×ÌÑÍóèäÌßÒÍðÜ×ÍéÙÌÍïó�Ì,ÌÍìóÐÌÒÌÍÊËÌÍìÊËÍ�ñÖ×ÌÍÚÛÜ×
äè*Ýð�,Ì�ÍïàÐÌÍèÏâÍÒèÍïàÐÌÍëÓÑÍÒóæ�éæÓÍÚÛÜ×ÍêÌÜ×æÍÊÕËÍéÓëÍó�çæ
èÏâÍÙÏßÌóÑÒñíÍÊÕËÍéÓëÍê�Ö×ÌÑÍÚðÑÓÍî�éÙ�Ü×æÓÍÊÕËÍóßìÍÔÌÑÌÍÔÌæÌÍèÏâ
ð�ÌÊË_óæÊËÍÙÛíïÒ�ÍÙàÍêÜ×ð�Ü×ÍÒàÍïàÐÌÍÙÏßÌóÑÒñíÍÊËñÍÊËã�ÍÜ×è�ÒäÒÓÍëÓÔñí
ÙàÍåËéåËÍÊËÜ×ÌæÌÍèÏâÍÔÌóÑìÍê�Ö×ÌÑÍÊÕËÍéÌÜ×àÍäàíÍìàÙÓÍÔÍéÌæàíÍÔñÍÚÌðÊËñ
ÒèÌíÍÚÌÑàÍðÜ×ÍäÔé�Ü×ÍÊËÜ×ÍïàíõÓâââ

�ú�Õ�ùúû�÷Ö�úû�;��Ö� <
Ö×ÌãõÜ×ÍÑà�Ö×ÍäñÑÌ�Ö�ÓÍê�Ö×ÌÑÍÊÕËÍð�äÞîÍðÒ�Ö×ÑÍ�çßñíÍäàíÍÙàÍìÊËÍèÏíâ

ÊËã�ÍÙÛÍÙÌßÍðÞÜ×ÌÑÓÍãÙÍäñÑÌ�Ö�ÓÍÊËÌÍóÑäÌ�,ÌÍ}Ô×�ÍäàíÍèÞÚÌÍçÌâÍÊËèæà
èÏíÍõÞ�ËÍðØÌÙ2êÝÌÍÒèÌíÍæÓÑÍÙÌß
ÍæÓÑÍäèÓÑà
ÍæÓÑÍèÙ×æà
ÍæÓÑÍóïÑ
ÚÛÜ×ÍæÓÑÍbÌíÖ×ñíÍæÊËÍ)ÒÌÑÍäàíÍßÓÑÍçàâ

µ7Úû4Û�?��
õ�àÖ×ÍéÞÜÍ�ñÜ×�àáäÌÍÐÌÌ�×ÒäÞóÑÍéÞÜÍð�óæäÌÍèÏ
ÍÔñóÊËÍóÝÝÍäàíÍéÞÜ

ÊËÓÍÊËÞ�ÍìÊËÍÙéÙàÍÞËíëÓÍð�óæäÌÚñíÍäàíÍÙàÍìÊËÍèÏâÍãÙÊËÓÍÞËíëÌã�
ÊËÜ×ÓéÍ}Ô×ÍÎËÓÖ×ÍÒ́}ấÍßàáàâãÓÍèÏâ

8�;:�ûþ�5äùú
ê�Ö×ÌÑÍÚðÑÓÍð�ÌëÓÑÍÙí�ÊË_óæÍÚÛÜ×ÍðÜ×íðÜ×ÌÚñíÍÊÕËÍóßìÍÔÌÑÌÍÔÌæÌ

èÏâÍÒèÌíÍÊËÌÍëäÍ�ÌíÙÍÊËÌÎËÓÍßñÊËóð�ÒÍèÏâ

:¶µ�¶ùú?û4>��åû8æùúû0��ø!�1
ê�Ö×ÌÑÍäàíÍÖ�àóÊËíõÍÊËÌÍÚðÑÌÍèÓÍÚßõÍäÔÌÍèÏâÍÒèÌíÍóèäÌßÒÍÊÕË

ðèÌ��ñíÍäàíÍÖ�àóÊËíõÍÊËÜ×ÑÌÍóÊËÙÓÍì�ÝàíëÜ×ÍÙàÍÊËäÍÑèÓíÍèÏâÍÚõÜ×ÍÚÌðÊËñ
Ö�àóÊËíõÍÊËÌÍäÔÌÍßàÑÌÍèÏÍæñÍãÙÊÕËÍóßìÍÚÌðÊËñÍÚð�ÏßÍÊÕËÍäÛÙäÍäàí
ÔÌÑÌÍëÌóèìâÍÝèÓíÍÚõÜ×ÍäÛÙäÍÊËÌÍßÞ*ÎËÍ�ôÌÑÌÍèÏÍæñÍãÙÊÕËÍóßì
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